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PRESENTACION

El presente Manual de Organizacion tiene por objeto integrar en un solo
documento, la informacion basica relativa a los antecedentes, marco
juridico-administrativo, atribuciones, estructura organica, vision institucional,
el objetivo y las funciones de las unidades administrativas de la Auditoria
Superior del Estado, contribuyendo a la orientacion del personal de nuevo
ingreso, facilitando su incorporacion a las distintas unidades de adscripcion
y a la vez proporcionar un esquema funcional a efecto de realizar estudios
de reestructuracion administrativa, cuando sea necesario.

La formulacién y expedicion del Manual de Organizacion de la Auditoria
Superior del Estado, atiende a lo establecido en la Constitucion Politica del
Estado de Sinaloa. La cual sefala en su articulo 53 y 54:

“La Auditoria Superior del Estado es el 6rgano técnico de fiscalizacion
general en la Entidad, bajo la coordinacion del Congreso del Estado, cuya
funcién es la revision y fiscalizacion de las cuentas publicas del Gobierno
del Estado y de los Municipios y de los informes financieros de los
organismos descentralizados o de participacion estatal o municipal. Para
tal efecto gozard de plena independencia y autonomia técnica y de
gestion”.

R La Auditoria Superior del Estado establecera normas,

procedimientos, métodos y sistemas”.

Asimismo, el Manual se sustentara en el articulo 22 fraccion V, de la ley
de la Auditoria Superior del Estado, la cual indica que es atribucién del
Auditor Superior del Estado lo siguiente:
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“Expedir los manuales de organizacién y procedimientos que se requieran
para la debida organizacién y funcionamiento de la Auditoria Superior del
Estado, mismos que deberan ser publicados en el Periddico Oficial "El
Estado de Sinaloa".

El presente Manual de Organizacion de la Auditoria Superior del Estado, se
emite como el documento que contiene la estructura organica interna de la
institucion y el ambito de competencia de cada una de las unidades
administrativas que la conforman.

Este documento estd integrado por los antecedentes histéricos, que van
desde los espafioles en el siglo XVII hasta nuestros dias; posteriormente se
presenta el marco juridico, donde se especifican los principales
ordenamientos juridicos, leyes y reglamentos que sustentan y regulan el
Manual de Organizacién de la Auditoria Superior del Estado.

La estructura organica desde el nivel superior finalizando con los
departamentos, se muestran los siguientes apartados, que contienen los
organogramas de las areas prioritarias de la Auditoria Superior del Estado;
y en su continuacidn se exponen ampliamente la vision institucional,
incluyendo el mandato, la misién, los objetivos, los principios rectores y
cada una de las doce lineas estratégicas que nos rigen y los objetivos,
atribuciones, funciones y organogramas de cada unidad administrativa,
sefalando la razén de ser de cada area, el Auditor Superior, el Sub-Auditor
Superior, los Auditores Especiales, y las Direcciones de Area,
Departamentos, ademas de las funciones genéricas de los Auditores.

El cumplimiento de las funciones de las unidades administrativas que se
especifican en este manual, tienen caracter obligatorio para los servidores
publicos de la Auditoria Superior del Estado. Su elaboracion y difusion,
cumple con el propdsito de informar, orientar y apoyar el quehacer cotidiano
del personal, su ubicacion y participacion en el cumplimiento de los
objetivos institucionales y propiciar una mejor coordinacién e interrelacion
entre las areas.
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Finalmente, cabe sefalar que corresponde a la Direccion de Organizacion y
Normatividad la responsabilidad de mantener actualizado este manual, en
el momento en que se modifiqguen las bases legales o que se autoricen
cambios administrativos; asimismo, autoriza nuevas versiones, las difundira
y promovera ademas de los cambios estructurales y de la forma de
operacion de las unidades administrativas como consecuencia de las
modificaciones sefialadas.

Por su parte, es responsabilidad del Sub-Auditor, los Auditores Especiales,
asi como de los Directores y los Jefes de Departamento, poner a
disposicion del personal a su cargo el presente manual y vigilar su
cumplimiento.
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ANTECEDENTES HISTORICOS

Conviene allegar algunos antecedentes de la evolucién de los érganos de
fiscalizacion en el marco del desarrollo histérico.

Es de Espafia de donde nos viene la inspeccion, el ejercer la vigilancia
sobre las cuentas de la hacienda publica; estas practicas existen antes y
desde de la conquista.

En el afio de 1453, surge el Tribunal Mayor de Cuentas formado por las
Cortes Espafiolas, como un 6rgano con funciones de inspeccion de las
cuentas de la Hacienda Real y cuyas facultades se fortalecen con la
fundacion de la Casa de Contratacion de Sevilla en 1503.

Asi, los ingresos y gastos del conquistador Hernan Cortés eran
estrictamente fiscalizados por los Reyes de Espafia a través de su Tribunal
de Cuentas, el cual realizé durante tres siglos la vigilancia de la Hacienda
Real, hasta 1812 con la promulgacién de la Constitucion Espafiola que
instituye la divisibn de poderes y mantiene su vigencia hasta la
independencia.

La Constitucion de Apatzingan perfila el tipo de relaciones entre el
Congreso y el Ejecutivo y muestra la evidente subordinacién del ultimo a la
representacion popular.

En 1834, aparece por vez primera el érgano denominado “Contaduria
Mayor de Hacienda” y en 1836, el Congreso abroga la Constitucion Liberal
de 1824 al ser sustituida por las “Siete Leyes Constitucionales de la
Republica Mexicana”, el gobierno conservador la rescata con sus mismas
funciones y la enmarca en el articulo 52 de la Tercera, que establece que la
Comisién Inspectora de la Camara de Diputados vigilara el desempefio de
la Contaduria Mayor de Hacienda.

La primera Ley Organica de la Contaduria Mayor, como Organo
dependiente de la Camara de Diputados se promulga en 1904, con las
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atribuciones de revisar y glosar las cuentas anuales del Erario Federal, los
cobros y gastos autorizados debidamente comprobados.

Después, la Constitucibn de 1917, otorga al Congreso la facultad de
expedir la Ley Orgéanica de la Contaduria Mayor y es durante el mandato
del General Lazaro Cardenas, cuando se expide el decreto referente a esta
Ley en que se le asignan las atribuciones de: revisar y glosar las cuentas
anuales del Erario Federal, Distrito y Territorios Federales, Beneficencia
Publica, Loteria Nacional y demas oficinas que administren fondos o
valores de la Federacion; examinar las partidas de ingresos y egresos y
realizar una revision legal, numérica y contable de esas partidas,
debidamente justificadas y comprobadas.

Asi mismo, con la expedicion de la nueva Ley Organica de la Contaduria
Mayor de Hacienda, en 1978, se defini6 como el érgano de control y
fiscalizacién dependiente de la Camara de Diputados, encargado de revisar
las cuentas publicas, con el objetivo primordial de vigilar escrupulosamente
el manejo de los fondos publicos, lo cual constituye una de las demandas
mas sentidas de la sociedad.

El 28 de noviembre de 1995, el Ejecutivo Federal presentd una iniciativa de
reformas a los articulos 73, 74 ,78 y 79 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, cuya finalidad consistia en crear un nuevo
organo fiscalizador de la gestibn gubernamental, en sustitucion de la
Contaduria Mayor de Hacienda, el cual se denominaria Auditoria Superior
de la Federacion.

El 30 de julio de 1999, se publicaron en el Diario Oficial las reformas
constitucionales aprobadas por el Congreso de la Unidn, las cuales dieron
origen a la Auditoria Superior de la Federacion.

El 20 de diciembre de 2000, la Camara de Diputados aprobé la Ley de
Fiscalizacion Superior de la Federacion.
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Las entidades federativas, o sea, los Estados que conforman la Republica
Mexicana, por su parte, crean oOrganos tecnicos dependientes de sus
legislaturas locales en forma similar al ambito federal y con igual tipo de
funciones y atribuciones, mismas que se extienden hacia los municipios,
ademas de la propia estatal.

En Sinaloa, encontramos el primer dato referente al origen que nos lleva al
Organo de Fiscalizacion Superior fechado el 18 de abril de 1918, mediante
el decreto numero 48, expedido por la XXVII Legislatura, en cuyo contenido
se plasmoé en la Ley Organica de la Contaduria con un articulado de 16
enunciados, de los cuales el numeral 10 establecia su estructura
encabezada por el Contador Mayor.

En la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa de 1922, en la fraccion
XXII del articulo 43, se promueve en la Seccion V del Capitulo I,
compuesta por los articulos 53 y 54; el Organo Técnico Fiscalizador
llamado” La Contaduria Mayor de Hacienda del Congreso del Estado de
Sinaloa”.

La XXX Legislatura local aprobé la segunda ley organica, el 14 de abril de
1923, en su articulo cuarto incorpora los requisitos para ser Contador
Mayor; el articulo tercero de esta Ley, contemplaba una nueva estructura
de la Contaduria Mayor.

El 1° de diciembre de 1939, es aprobada una nueva ley organica de la
Contaduria Mayor de Hacienda, la cual no representd ningun progreso,
retornando la Contaduria Mayor a su estructura de 1918.

Con fecha del 10 de julio de 1981, se aprueba una Ley Organica de la
Contaduria Mayor de Hacienda, la cual mantiene el esquema de la ley
precedente, en la estructura y en las atribuciones de la Contaduria Mayor.

El 25 de junio de 1997, se establece La Ley Organica que rige a la
Contaduria Mayor de Hacienda, y la define como el Organo Técnico del
Congreso del Estado en materia de vigilancia, fiscalizacion, control y
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evaluacion de las haciendas publicas del Gobierno del Estado y de los
Municipios, asi como de las finanzas de los organismos e instituciones de
éstos, que administren recursos publicos.

Con fecha de enero de 2004, el titular del Poder Ejecutivo Estatal, envio al
Congreso del Estado las modificaciones a la Constitucion Politica del
Estado de Sinaloa al articulo 43, en sus fracciones XXIl, XXIlI Bis y se
reforman los articulos 53 y 54 con el proposito de crear la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa.

El 27 de octubre de 2004, se publica en el periddico oficial las reformas
constitucionales aprobadas por el Congreso del Estado, dandole vigencia al
Organo de Auditoria Superior.

El 23 de abril de 2008 se instituye La Ley de Auditoria Superior del Estado
de Sinaloa, la cual sustenta juridicamente la organizacion y funcionamiento
de la Auditoria Superior, que asume y amplia las responsabilidades de la
anterior Contaduria Mayor de Hacienda, y se distingue entre otras por las
siguientes atribuciones:

Otorga a la Auditoria Superior del Estado, facultades para fiscalizar a los
poderes del estado, organismos publicos autbnomos, los municipios, los
organismos publicos descentralizados, estatales y municipales, empresas
de participacion estatal o municipal, fideicomisos publicos estatales o
municipales. Asi como los recursos publicos que maneje, ejerza, administre
o custodie cualquier persona fisica, moral o privada.

Amplia las facultades de la auditoria de desempefio, que permiten
determinar si la gestiébn gubernamental y servidores publicos, cumplen con
los objetivos y metas previstos.

Concede nuevas atribuciones en materia de sanciones economicas
resarcitorias y fincamiento de responsabilidades, cuando se determine
dafios patrimoniales a la hacienda publica.
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Otorga a la Auditoria Superior del Estado, plena independencia y
autonomia técnica y de gestion de conformidad con lo establecido en la
Constitucion Politica del Estado de Sinaloa.

Fija las atribuciones para la revision y fiscalizacién superior de la cuenta
publica, la Auditoria Superior del Estado contratar4 los servicios de
despachos contables reconocidos, para el cumplimiento de su programa
anual de auditorias.

Establece que la eleccion de su titular, es a través de una convocatoria
publica y abierta, durante su encargo 7 afios y podrd ser nombrado
nuevamente para un periodo mas por una sola vez.
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MARCO JURIDICO ADMINISTRATIVO

Constitucion
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 5-11-1917 F.E.D.O.F. 6-11-1917 y sus reformas.

Constitucion Politica del Estado de Sinaloa, Titulo IV, Capitulo I, Articulo 19
P.O.E. 6-VI11-1992 y sus reformas.

Leyes

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Sinaloa.

P.O.E. 08-XI-1985 y sus reformas.

Ley de Adquisiciones y Administracion de Bienes Muebles del Estado.
P.O.E. 2-X1-1987 y sus reformas.

Ley Orgéanica del H. Congreso del Estado de Sinaloa.
P.O.E. 20-X1-1995 y sus reformas.

Ley de Hacienda del Estado de Sinaloa.
P.O.E. 17-111-1999 y sus reformas.

Ley Orgéanica del Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 3-1X-1999 y sus reformas.

Ley de Fiscalizacion Superior de la Federacion.
D.O.F. 29- XI1-2000 y sus reformas.

Ley de Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sinaloa.
P.O.E. 26-1V-2002 y sus reformas.
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Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental.
D.O.F. 11-VI-2002 y sus reformas.

Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa 2008
P.O.E. 31-Xl11-2007

Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa.
P.O.E. 23-1V-2008

Reglamentos

Reglamento para el Gobierno Interior del Congreso General de los Estados
Unidos Mexicanos.
D.O.F. 20-111-1934 y sus reformas.

Reglamento a las Fracciones | y VII del Articulo 78 de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Sinaloa.
P.O.E. 25-VI-1986 y sus reformas.

Reglamento Interior de la Auditoria Superior de la Federacion.
D.O.F. 6-VII-2007 y sus reformas.

Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado.
D.O.E. 7-X1-2008

Acuerdos

Acuerdo que establece las Bases Generales a que deberan sujetarse los
Servidores Publicos del Gobierno del Estado de Sinaloa para el Uso
Racional y Eficiente de los Recursos Publicos.

P.O.E. 18-VII-2001 y sus reformas.
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Acuerdo General para el Acceso a la Informacion Publica del H. Congreso
del Estado de Sinaloa.
P.O.E. [1-IV-2003 y sus reformas.

Otras Disposiciones.

Convenios de Coordinacion y colaboracion celebrado entre la Auditoria
Superior de la Federacion de la Camara de Diputados del H. Congreso de
la Union y la Contaduria Mayor de Hacienda del H. Congreso del Estado de
Sinaloa.

D.O.F. 05-1V-2006 y sus reformas.

Las demas que las disposiciones legales confieran al Poder Legislativo, y/o
gue correspondan a las unidades administrativas que se le adscriban,
excepto en los caso en que por disposicion legal deban ser ejercidas por el
titular de la Auditoria Superior del Estado del H. Congreso del Estado de
Sinaloa directamente.
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ESTRUCTURA ORGANICA

Auditoria Superior del Estado.

Sub-Auditoria Superior.

Auditoria Especial de Cumplimiento Financiero.

Direccion de Auditoria Financiera a los Poderes del Estado,
Municipios y Entes Publicos Estatales y Municipales.
Departamento de Auditoria Financiera a los Poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial.

Departamento de Auditoria Financiera a Municipios.
Departamento Glosa de las Cuentas Publicas Municipales.
Departamento de Auditoria a la Obra Publica.

Departamento de Auditoria Financiera a Entes Publicos Estatales
y Municipales.

Departamento de Integracion del Informe de la Cuenta Publica.
Auditoria Especial de Desempefio.

Direccion de Auditoria de Desempeiio a Programas Estatales y
Municipales.

Departamento de Auditoria a Programas Estatales y Municipales
de Desarrollo Econdmico.

Departamento de Auditoria a Programas Estatales y Municipales
de Desarrollo Social.

Departamento de Auditoria a Programas Estatales y Municipales
de Gobierno y Finanzas.

Departamento de Estudios, Metodologia y Sistemas para la
Evaluacion del Desempefio.

Departamento del Gasto Federalizado.

Direccion de Administracién y Finanzas.

Departamento de Recursos Humanos y Materiales.

Departamento de Finanzas.

Direccion de Organizacion y Normatividad.

Departamento de Desarrollo Organizacional.

Departamento de Capacitacién.

Direccion de Asuntos Juridicos.
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Departamento de Responsabilidades.

Departamento de lo Contencioso.

Direccion de Desarrollo Tecnoldgico.

Departamento de Proyectos y Desarrollo de Sistemas.
Departamento de Desarrollo Tecnoldgico y Administrativo.
Coordinacion de Asesores.

Auditores.
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VISION INSTITUCIONAL

La vision institucional del Organo de Fiscalizacion del Estado esta definida
por el mandato, los objetivos, los principios rectores y las lineas
estratégicas de la Auditoria Superior del Estado.

Mandato

La Auditoria Superior del Estado, en su caracter de entidad de fiscalizacion
superior, fue creada para apoyar al Congreso del Estado, en el ejercicio de
sus atribuciones constitucionales, relativas a la revision de la cuenta de la
hacienda publica, con objeto de conocer los resultados de la gestion
financiera, comprobar si ésta se ajusto a los lineamientos sefalados por el
presupuesto y constatar la consecucion de los objetivos y las metas de los
programas de gobierno y de los municipios, contenidos en sus planes de
desarrollo respectivos.

Mision

Verificar que la utilizacibn de los recursos publicos asignados a las
Entidades Fiscalizables se realice en forma honesta, transparente, eficaz y
eficiente mediante su rigurosa vigilancia y control en beneficio de la
sociedad.

Objetivos
Revisar la cuenta publica de las Entidades Fiscalizables de manera

objetiva, imparcial y oportuna para merecer la confianza y credibilidad del
H. Congreso del Estado y de la sociedad.
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Fomentar gestiones publicas responsables, orientadas a la obtencién de
resultados y a la satisfaccion de las necesidades de la poblacion.

Apoyar a las Entidades Fiscalizables en la solucibn de problemas
estructurales y en la identificacion de oportunidades, para mejorar el
desempefio de las Instituciones Publicas.

Consolidar la transicion del Organo de Fiscalizacion Superior del Estado,
maximizar el valor de sus servicios al H. Congreso del Estado y convertirlo
en una institucion modelo.

Establecer programas de aseguramiento de la calidad, con el fin de
constatar que se apliguen las técnicas de Auditoria apropiadas, que el
tamafio de las muestras seleccionadas para cada caso asegure la
representatividad y los niveles de confianza requeridos, y que el contenido
y la calidad de los informes sean acordes con los objetivos previstos.

Principios Rectores

En el cumplimiento al reto que enfrenta, la Auditoria Superior del Estado se
debe regir sus programas, acciones y diligencias por principios sélidamente
sustentados en los criterios de: la posterioridad, la simultaneidad, la
anualidad, la confiabilidad, la legalidad, la objetividad, la imparcialidad y el
profesionalismo.

Lineas estratégicas
Como respuesta al reto que enfrenta la Auditoria Superior del Estado, ha

mantenido una actuacion mas proactiva que reactiva, que con plena
observancia de las disposiciones juridicas que le son aplicables, marque
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senderos, sefiale caminos y establezca pautas, para impulsar la
modernizacion de la administracion publica, la eliminacion gradual de las
causas generadoras de corrupcion y el buen uso de los recursos publicos.

La Auditoria Superior del Estado, como accion prioritaria de su
encomienda, y con una vision institucional, ha adoptado un enfoque que
contribuye a la mejora de la gestion gubernamental, mediante la atencién
de las lineas estratégicas siguientes:

1) Culturade larendicion de cuentas.

Impulsar la cultura de la transparencia y la rendicion de cuentas en todas
las esferas, niveles y funciones de la administraciéon publica, como pilar
fundamental de la democracia. Los servidores publicos tienen la obligacion
de presentar cuentas claras a la sociedad, porque manejan recursos que le
pertenecen. La rendicién de cuentas debe ser publica, porque publicos son
los recursos que se manejan.

2) Fiscalizacién de alto impacto.

Optimizar la planeacion y programacion de las auditorias, de tal forma que
permita maximizar el alcance de las revisiones, buscando un crecimiento de
la muestra fiscalizable en relacién al total del presupuesto publico, y
consecuentemente, el fortalecimiento del proceso de rendicién de cuentas.

3) Mecanismos de supervision y control en la gestion publica.

Estructurar esquemas de control y supervisiébn, que aseguren que los
registros contables y presupuestales de las entidades publicas, consignen
todas sus operaciones y estén actualizados, para fortalecer el proceso de
rendicion de cuentas, y al mismo tiempo, disponer de informacion confiable
y oportuna para la toma de decisiones.
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4)  Preservacion del patrimonio del Estado de Sinaloa y de los
Municipios.

Impulsar el establecimiento de normas que garanticen la preservacion y uso
racional del patrimonio del Estado de Sinaloa y de los Municipios. Asi como
su resguardo correspondiente, por lo que se fortalecera y reglamentara el
registro patrimonial del Estado en todos los niveles de gobierno.

5) Sistemas de indicadores de desempefio y parametros de
actuacion.

Resulta imperativo promover la creacién y operaciéon de un adecuado
“Sistema de Evaluacion de Desempefio”, sustentado en indicadores
estratégicos de gestion y de servicios, que permitan revisar y calificar, el
grado y forma de cumplimiento de los objetivos sociales de las instituciones
y el desemperio de los servidores publicos.

6) Desregulacion y simplificacion administrativa.

Es necesario impulsar el establecimiento de esquemas de simplificacion
administrativa como un instrumento de excelencia en esta tarea, ya que ha
demostrado su utilidad y eficacia al abatir las condiciones de complejidad y
dificultad en la realizacion de los tramites gubernamentales, que son la
principal fuente generadora de conductas contrarias a la ética y a la
legalidad. La premisa es clara: a mayor transparencia y sencillez, menor
corrupcion.

7) Mejorade calidad de los servicios.

Esta Entidad de Fiscalizacion Superior debe ser una institucion cada vez
mas impulsora de la calidad de la gestion publica, que correctora y
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sancionadora de irregularidades. El sentido proactivo de la actuacion
fiscalizadora tiene que ver, con el establecimiento de sistemas de control
eficaces, que cierren los espacios a la corrupcion, pero que abran las
puertas al mejoramiento de las practicas gubernamentales.

8) Profesionalizacion del servidor publico.

Promover el establecimiento de modelos de profesionalizacion de los
servidores publicos, a fin de que los empleados cuenten con la seguridad
laboral necesaria para desempefar adecuadamente su funcion, evitando la
vision patrimonialista de los cargos publicos.

9) Reordenamiento institucional.

Fortalecer al 6rgano de fiscalizacion de funciones y recursos, atendiendo a
los requerimientos administrativos, econdmicos y sociales, para lograr la
eficiente asignacion de facultades y responsabilidades acorde al marco
normativo que sustentan legalmente las nuevas atribuciones.

Para tal efecto, las acciones comprendidas implican el redisefio de la
estructura organizativa a partir de las atribuciones y servicios en relacién a
la Ley de la Auditoria Superior del Estado, su Reglamento Interior y el
presupuesto autorizado para su operacion.

10) Intensificar el empleo de las tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion.

Crear la confianza entre el gobierno y los ciudadanos es fundamental para
la gobernabilidad eficaz. Las tecnologias de informacion y comunicacion
ayudan a crear esta confianza porque integran al ciudadano al proceso de
gestion publica y contribuyen directamente a crear un gobierno honesto y
transparente, con lo cual se constituyen canales mas efectivos para las
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operaciones con el gobierno, eliminando la discrecionalidad, inhibiendo las
practicas deshonestas y permitiendo un seguimiento estricto de la gestion
gubernamental.

11) Compromisos éticos con la sociedad.

La responsabilidad que tienen los servidores publicos es muy grande. Con
las acciones y decisiones que tomamos, incidimos en el bienestar de
Sinaloa, en sus oportunidades de desarrollo y en su futuro. Por ello, es
necesario enfrentar nuestro actuar diario con un irrestricto cumplimiento de
las leyes, pero también con la observancia de valores éticos y de
integridad.

12) Espacios de comunicacion sociedad-gobierno.

La sociedad sinaloense juega un rol esencial en el desarrollo de lo publico.
El involucramiento ciudadano se realizara a través de la formacion de
espacios especiales o temporales de participacion social para el control y
vigilancia de la gestion publica. Estos espacios son de gran ayuda porque
permiten darle legitimidad, dentro de un ambiente de transparencia y
rendicion de cuentas, aquellas acciones que por su importancia requiere la
participacion de diversos actores sociales.
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1. AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

Objetivo:
Dirigir y autorizar el proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica,
asi como las demas funciones expresamente que le encomiende la
Constitucion Politica del Estado de Sinaloa, Ley Organica del Congreso del
Estado de Sinaloa, la Ley de la Auditoria Superior del Estado y su
Reglamento Interior y demas ordenamientos legales aplicables.

Atribuciones:
Las atribuciones del Auditor Superior estan contenidas en:

- Articulo 21 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado.
- Articulos 13 y 14 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior
del Estado.

Funciones:

Representar a la Auditoria Superior del Estado, ante las Entidades
Fiscalizables, autoridades federales, Entidades Federativas, con las
facultades y limitaciones que establece la Ley de Auditoria Superior.

Administrar los bienes en resguardo, asi como los recursos humanos y
materiales a cargo de la Auditoria Superior del Estado, conforme a las
leyes y reglamentos.

Expedir los manuales de organizacion y procedimientos que se requieran
para la debida organizacion y funcionamiento de la Auditoria Superior del
Estado, mismos que deberan ser publicados en el Periédico Oficial "El
Estado de Sinaloa".

Solicitar a las entidades fiscalizadas, servidores publicos y a las
personas fisicas y morales, la informacion que con motivo de la revisién y
fiscalizacion superior de las cuentas publicas se requiera.
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Evaluar el cumplimiento final de los objetivos y metas fijadas en los
programas estatales y municipales, conforme a los indicadores de
impacto aprobados en el presupuesto, a efecto de verificar el desempeiio
de los mismos y la legalidad en el uso de los recursos publicos.

Solicitar a las autoridades civiles el auxilio que necesite para el ejercicio
expedito de las funciones de revision y fiscalizacion superior.

Fiscalizar los subsidios que las Entidades Fiscalizables, hayan otorgado
con cargo a su presupuesto a entidades y a las personas fisicas y
morales, cualesquiera que sean sus fines y destino, asi como verificar su
aplicacién al objeto autorizado.

Investigar, en el ambito de su competencia, los actos u omisiones de que
se tenga conocimiento, que implique alguna irregularidad o conducta
ilicita en la hacienda publica, custodia y aplicacion de recursos publicos.

Efectuar visitas domiciliarias a las Entidades Fiscalizables, Unicamente
para exigir la exhibicién de los libros, bases de datos, papeles o archivos
indispensables para la realizacién de sus investigaciones, sujetandose a
las leyes respectivas y a las formalidades establecidas en la Ley de
Auditoria Superior y este Reglamento Interior.

Vigilar que las Entidades Fiscalizables, cumplan oportunamente con el
procedimiento obligatorio de entrega-recepcion de sus administraciones.

Instruir los procedimientos para el fincamiento de las responsabilidades
resarcitorias a que den lugar las irregularidades en que incurran los
servidores publicos de las entidades fiscalizadas, por actos u omisiones
de los que resulte un dafio o perjuicio que afecte al Estado y a los
Municipios en su hacienda publica o al patrimonio de los entes publicos
estatales y municipales, conforme a los ordenamientos legales y
reglamentos aplicables.
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Promover ante las autoridades competentes el fincamiento de otras
responsabilidades en que incurran servidores publicos o quienes dejaran
de serlo en las entidades fiscalizadas.

Promover ante las autoridades competentes la sancion que corresponda,
por el incumplimiento de la obligacion de los terceros de proporcionar
informacion solicitada por la Auditoria Superior del Estado.

Solicitar ante las autoridades competentes el cobro de las sanciones
pecuniarias que se impongan en los términos de la Ley de Auditoria
Superior.

Certificar documentos y expedir constancias de los expedientes relativos
a los asuntos de su competencia.

Acordar la correspondencia, rubricando los tramites, firmando los oficios,
comunicaciones y demas documentos que se expidan.

Publicar y mantener actualizada la informacion publica de oficio, asi
como el resultado de su actuacién fiscalizadora una vez que el Congreso
del Estado apruebe los dictdmenes.

Ejercer las atribuciones que correspondan a la Auditoria Superior del
Estado en los términos de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa,
la Ley de Auditoria Superior y del Reglamento Interior.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan.
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2. SUB-AUDITORIA SUPERIOR

Objetivo:

Planear, programar, organizar y coordinar las auditorias, visitas e
inspecciones de cumplimiento financiero y evaluacién del desempefio con
motivo de la revision del informe de avance de gestion financiera y de la
cuenta publica, se lleven a cabo para verificar la eficiencia, la eficacia, la
economia en la competencia de los actores publicos, calidad del buen
gobierno o servicio, la satisfaccion del beneficiario-usuario, la transparencia
con que las entidades sujetas a fiscalizacion cumplieron con los programas,
y con las politicas institucionales, comprobando que se hayan ejecutado
conforme a las mejores practicas gubernamentales.

Atribuciones:
Las atribuciones del Sub-Auditor Superior estan contenidas en:

- Articulo 15 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado.

Funciones:

Contribuir a la formulacién, ejecucién, control y evaluacion de los
programas de trabajo, asi como su coordinacién y seguimiento.

Ejercer las funciones delegadas y aquellas otras que le instruya el Auditor
Superior.

Suplir al Auditor Superior en sus ausencias temporales, en los términos de
la Ley de la Auditoria Superior y del Reglamento Interior.

Someter a consideraciéon del Auditor Superior las recomendaciones que,
en el d&mbito de su competencia, se deban formular a las Entidades
Fiscalizables, asi como los dictamenes, informes, estudios y documentos
gue resulten del ejercicio de sus funciones y le sean solicitados por el
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mismo.

Coadyuvar con el Auditor Superior en la formulacién de los manuales de
organizacion y funcionamiento de las unidades administrativas de su
competencia.

Organizar el trabajo que se deriva de las atribuciones y facultades a su
cargo, asignarlo entre las unidades administrativas que le correspondan y
dar seguimiento al mismo.

Procurar la interaccion con las unidades administrativas que conforman la
Auditoria Superior del Estado.

Realizar los cambios que correspondan como consecuencia de la
creacion, transformacion, fusibn o desaparicibn de unidades
administrativas, atendiendo a las necesidades de su operacion o
modificacion de sus funciones y de conformidad con las normas técnicas y
administrativas que le sean aplicables.

Emitir en el @mbito de su competencia los acuerdos y circulares dirigidos al
personal a su cargo.

Participar en los comités que se integren para el fortalecimiento interno de
la Auditoria Superior del Estado.

Llevar el control y registro de los despachos contables externos que sean
contratados por la Auditoria Superior del Estado, a través de un padrén de
despachos, esto en coordinacion con el Auditor Superior.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le asigne
el Auditor Superior.
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2.1 AUDITORIA ESPECIAL DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Objetivo:

Planear, coordinar, y supervisar las auditorias, visitas e inspecciones de
cumplimiento financiero, que se realizan a los resultados que reportan en el
informe de avance de la gestion financiera y en la cuenta de las entidades
fiscalizadas, a fin de verificar que los recursos publicos se hayan
recaudado, administrado, controlado y ejercido de conformidad con los
ordenamientos legales y demas disposiciones aplicables, asi como verificar
el cumplimiento de metas, politicas y programas publicos en esas materias
y promover el mejoramiento de las practicas gubernamentales y las
responsabilidades que, en su caso se deriven.

Atribuciones:
Las atribuciones del Auditor Especial de Cumplimiento Financiero estan
contenida en:

- Articulo 17 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado.

Funciones:

Supervisar, por instrucciones del Sub-Auditor Superior, la ejecucién de
auditorias para verificar que los ingresos, incluidos los captados por
financiamientos, corresponden a los estimados y que fueron obtenidos,
registrados y controlados de conformidad con la normatividad aplicable.

Coordinar y supervisar las auditorias, visitas e inspecciones, ordenadas
por el Sub-Auditor Superior, para constatar que los egresos se ajustaron a
lo presupuestado o, en su caso, que los presupuestos se modificaron de
acuerdo con las disposiciones normativas establecidas para el efecto;
asimismo, constatar que las erogaciones fueron debidamente justificadas y
comprobadas, y que los recursos asignados o transferidos se aplicaron
con apego a los programas aprobados.
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Ordenar y supervisar la practica de examenes a los sistemas
administrativos y mecanismos de control interno de las Entidades
Fiscalizables, para verificar que se ajustaron a las disposiciones
aplicables.

Practicar las auditorias, visitas e inspecciones a las Entidades
Fiscalizables, que ordene el Sub-Auditor Superior, para verificar que la
contratacion de servicios diversos, inversiones fisicas, adquisiciones y
arrendamientos, asi como también que el uso, destino, afectacion, baja y
destino final de muebles e inmuebles, se hayan ejecutado conforme a las
disposiciones legales vigentes.

Elaborar conjuntamente con la direccion y departamentos a su cargo el
plan y programa de actividades a desarrollar durante el ejercicio, y
someterlo a consideracion del Sub-Auditor Superior.

Elaborar sus requerimientos presupuestales a efecto de conformar el
anteproyecto de presupuesto anual de egresos de la Auditoria Superior
del Estado, conforme a las politicas, normas y procedimientos
establecidos.

Colaborar con el Sub-Auditor Superior en la elaboracion de los informes y
dictamenes de las areas de su competencia que deban presentarse a la
Comision de Fiscalizacién, de acuerdo con la Ley de la Auditoria Superior.

Requerir a las Entidades Fiscalizables la informacion necesaria para el
ejercicio de la funcion de fiscalizacion superior de la cuenta publica.

Elaborar los informes de las revisiones realizadas para su presentacion a
la Comision de Fiscalizacion.

Elaborar el informe de resultados de las revisiones de la cuenta publica de
las Entidades Fiscalizables.

Coadyuvar en la creacion y difusion de las normas, procedimientos,
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métodos y sistemas contables y de auditoria para la revision y fiscalizacion
de la cuenta publica, que deberan aplicar las Entidades Fiscalizables.

Supervisar el acatamiento de las recomendaciones que emita la Direccién
de Auditoria Financiera a los Poderes del Estado, Municipios y Entes
Publicos Estatales y Municipales sobre los sistemas, procedimientos,
controles y métodos de contabilidad, normas de control interno y de
registros contables de los libros y documentos comprobatorios Yy
justificativos de la hacienda publica.

Supervisar que los subsidios sujetos de revision hayan sido otorgados con
cargo al presupuesto de la Entidad Fiscalizable correspondiente, asi como
verificar su aplicacion al objeto autorizado.

Supervisar el requerimiento a terceros que hubieran contratado bienes o
servicios mediante cualquier titulo legal con las Entidades Fiscalizables v,
en general, a cualquier persona que haya ejercido recursos publicos, en su
caso, la informacion relacionada con la documentacion comprobatoria y
justificativa de la cuenta publica a efecto de realizar las compulsas
correspondientes.

Coadyuvar a identificar las responsabilidades en que incurran las
entidades fiscalizadas derivadas del incumplimiento de sus obligaciones,
asi como a determinar, en su caso, los dafios y perjuicios que afecten al
erario publico de las Entidades Fiscalizables.

Coadyuvar con las unidades administrativas de la Auditoria Superior del
Estado que correspondan, a efecto de llevar a cabo el cumplimiento de la
normatividad aplicable en los casos en que procedan.

Evaluar el informe de avance de gestion financiera que en forma trimestral
deberan entregar las Entidades Fiscalizables.

Supervisar, por instrucciones del Sub-Auditor Superior, la ejecucién de
auditorias para verificar que los ingresos, incluidos los captados por



Audteris
A S E S@@@n’ﬂ@ﬂ’ del
de Sinalea

DIiA MES ANO

MANUAL DE ORGANIZACION

15 09 08
DE LAAUDITORIA SUPERIOR PAG 34
DEL ESTADO g ] 114

financiamientos, corresponden a los estimados y que fueron obtenidos,
registrados y controlados de conformidad con la normatividad aplicable.

Supervisar y controlar que las Entidades Fiscalizables, cumplan
oportunamente con el procedimiento entrega-recepcion de las
administraciones publicas, de acuerdo a los lineamientos previamente
establecidos.

Las demas que le sefalen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le asigne
directamente su superior jerarquico o el Auditor Superior.
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2.1.1. DIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA A LOS PODERES DEL
ESTADO, MUNICIPIOS Y ENTES PUBLICOS ESTATALES Y
MUNICIPALES

Objetivo:

Comprobar que las operaciones fueran referentes a la recaudacion,
obtencion y captacion de los ingresos, en los movimientos de fondos del
Estado y los Municipios, se hayan realizado, administrado, registrado, y
aplicado de acuerdo a las leyes correspondientes y al fin establecido; asi
como, evaluar el cumplimiento a las metas, objetivos previstos conforme a
las disposiciones legales correspondientes; y promover, formular y dar
seguimiento a las acciones necesarias para propiciar la adopcion de
practicas de buen gobierno.

Atribuciones:
Las atribuciones de la Direccién de Auditoria Financiera a los Poderes del
Estado, Municipios y Entes Publicos Estatales y Municipales estan
contenidas en:

- El articulo 20 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado.

Funciones:

Elaborar el programa de trabajo, para la realizacion de las auditorias que
se realizaran directamente por personal de la Auditoria Superior del
Estado y los diferentes despachos de contadores publicos independientes
contratados y ponerlo a consideracion del Auditor Especial de
Cumplimiento Financiero.

Planear y someter a consideracion del Auditor Especial de Cumplimiento
Financiero, los programas de revisién de la cuenta publica de los sujetos
de fiscalizacion.

Compilar, ordenar y sistematizar la normatividad financiera y a la obra
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publica que emitan los gobiernos federal, estatal o municipal, para el
mejor desarrollo de la practica de auditorias a las Entidades Fiscalizables.

Verificar que los decretos de creacién de los Entes Publicos Estatales y
Municipales, se encuentren publicados en el Periddico Oficial “El Estado
de Sinaloa”.

Coordinar con los diferentes organismos publicos y privados que
administran recursos publicos, a fin de que cumplan con las obligaciones
gue les establecen la Ley de Auditoria Superior del Estado de Sinaloa.

Dirigir y supervisar conforme al programa anual de auditorias, visitas e
inspecciones aprobado por el Auditor Superior, las revisiones en las
Entidades Fiscalizables, conforme con la normatividad aplicable.

Coordinar y supervisar conforme al programa anual de auditorias, visitas
e inspecciones aprobado por el Auditor Superior, las revisiones en las
entidades fiscalizadas, a fin de comprobar que las operaciones referentes
a la recaudacion, obtencion y captacion de los ingresos, el movimiento de
fondos de la federacion, las operaciones relacionadas con la deuda
publica, los egresos, los recursos y obligaciones, se hayan realizado,
administrado, registrado y aplicado de acuerdo con las leyes
correspondientes y al fin establecido, conforme a las disposiciones
legales correspondientes.

Proponer al Auditor Especial de Cumplimiento Financiero, normas,
procedimientos, métodos o sistemas para la integracion de la contabilidad
y archivo, de los libros y documentos comprobatorios justificativos de la
situacién financiera, presupuestal y patrimonial de las Entidades
Fiscalizables.

Coordinar con el Jefe del Departamento de Auditoria a la Obra Publica
para comprobar si los actos, contratos, licitaciones, convenios u
operaciones que las Entidades Fiscalizables celebraron o realizaron en
materia de obra publica, no causaron dafios o0 perjuicios en contra de
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la hacienda publica o de su patrimonio y si éstas se realizaron conforme
a la normatividad aplicable.

Verificar obras, bienes adquiridos y servicios contratados, para comprobar
si las inversiones y gastos autorizados a las entidades fiscalizadas se han
aplicado legal y eficientemente al logro de los objetivos y metas de los
programas aprobados.

Coadyuvar a desarrollar y actualizar los procedimientos de auditoria, que
se tienen establecidos en los programas de trabajo de los departamentos
a cargo de esta direccion.

Auxiliar al Sub-Auditor Superior en la elaboraciéon de la convocatoria que
contemple la normatividad para la validacion de los despachos contables y
su inscripcién en el padrén que se llevara al efecto.

Proponer el procedimiento para efectuar las contrataciones de Despachos
Externos para las auditorias que se realizaran a las Entidades
Fiscalizables.

Supervisar los trabajos realizados por personal adscrito a la direccion y la
de los despachos que fueron contratados por la Auditoria Superior del
Estado, para la realizacion de auditorias.

Valorar los informes de los resultados de las auditorias realizadas
directamente por personal de la Auditoria Superior del Estado; asi como
de los diferentes despachos contables contratados.

Presentar al Auditor Especial de Cumplimiento Financiero, informe de
auditoria preliminar derivado de las auditorias practicadas, el cual
contenga los pliegos de observaciones y recomendaciones resultantes de
la revision, asi como la determinacion presuntiva de los dafios y perjuicios
si los hubiera, el cual se debera notificar a las entidades fiscalizadas.

Coordinar el seguimiento a las observaciones detectadas y las
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recomendaciones propuestas derivado de las auditorias realizadas, a fin
de que sean debidamente solventadas las primeras y atendidas las
segundas.

Informar al Auditor Especial de Cumplimiento Financiero, sobre el
avance en la solventacion de los pliegos de observaciones formuladas
a las entidades fiscalizadas.

Dar seguimiento a la cuenta publica suspendida a los sujetos de revision
pendientes de dictaminar.

Presentar al Auditor Especial de Cumplimiento Financiero, el informe final
sobre los resultados obtenidos de las revisiones efectuadas, a los
diferentes organismos publicos y privados que administran recursos
publicos.

Coadyuvar en la evaluacion el informe de avance de gestion financiera
gue en forma trimestral deberan entregar las Entidades Fiscalizables.

Dar seguimiento y promover la imposicion de las sanciones que procedan
al personal de su adscripcidon, cuando incurran en responsabilidad
administrativa en el desempefio de sus funciones.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le
asignen directamente sus superiores jerarquicos o el Auditor Superior.
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2.1.1.1. DEPARTAMENTO DE AUDITORIA FINANCIERA A LOS
PODERES EJECUTIVO, LEGISLATIVO Y JUDICIAL.

Objetivo:

Practicar auditorias de caracter financiero a los Poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial para verificar que los recursos financieros autorizados
se apliquen en forma correcta y oportuna en apego a la normatividad legal
aplicable y evaluar el cumplimiento de los programas; asi como revisar la
cuenta publica del Poder Ejecutivo, en lo que respecta al gasto
federalizado.

Funciones:

Elaborar el programa de trabajo anual a desarrollar en las auditorias a las
Entidades Fiscalizables y ponerlo a consideracion de la Direccion de
Auditoria Financiera a los Poderes del Estado y Municipios y al Auditor
Especial de Cumplimento Financiero.

Planear los programas de revision de auditoria para su realizacion, asi
como la designacion del personal que participard en el desarrollo de las
mismas.

Organizar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo de la auditoria, asi como
supervisar los papeles de trabajo elaborados por el personal a su cargo.

Verificar a través de la revision de la cuenta publica a los Poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial, el uso y su ejercicio presupuestal de los
recursos federales y estatales, en apego a la normatividad aplicable.

Presentar a la Direccion de Auditoria Financiera a los Poderes del Estado,
Municipios y Entes Publicos Estatales y Municipales, el informe preliminar
y final de auditoria, derivado de las auditorias practicadas, el cual contiene
los pliegos de observaciones y recomendaciones resultantes de la
revisibn, mismo que se le deberd de proporcionar a las entidades
fiscalizadas.
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Verificar a través de la revision de la cuenta publica del Poder Ejecutivo
gue las dependencias y organismos ejecutores del gasto federalizado,
cumplan adecuadamente con las reglas de operaciéon de los recursos
federales, asi como de las reasignaciones federales transferidas.

Realizar el seguimiento a las observaciones detectadas y las
recomendaciones propuestas derivadas de las auditorias, a fin de que
sean debidamente solventadas y atendidas respectivamente.

Establecer coordinacion con los Departamentos de Auditoria a la Obra
Plblica y Auditoria Financiera a Municipios, a efecto de confrontar las
cifras en inversion a este rubro.

Brindar asesoria permanente al personal de las Entidades Fiscalizables,
con el objeto de facilitar el control contable, presupuestal y administrativo
de los recursos publicos que ejercen.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le
asignen directamente sus superiores jerarquicos o el Auditor Superior.
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2.1.1.2. DEPARTAMENTO DE AUDITORIA FINANCIERA A
MUNICIPIOS.

Objetivo:

Practicar auditorias financieras a los Municipios, para verificar que los
recursos financieros autorizados se apliquen en forma correcta y oportuna
en apego a la normatividad aplicable y evaluar el cumplimiento de los
programas.

Funciones:

Elaborar el programa de trabajo anual a desarrollar en las auditorias a
municipios, y someterlo a consideracion de la Direccién de Auditoria
Financiera a los Poderes del Estado, Municipios y Entes Publicos
Estatales y Municipales y al Auditor Especial de Cumplimiento Financiero.

Supervisar los papeles de trabajo y dirigir al personal asignado para la
realizacion de las auditorias.

Establecer coordinacion con el Departamento de Auditoria a la Obra
Publica a efecto de confrontar las cifras en inversion a este rubro.

Presentar a la Direccién de Auditoria Financiera a los Poderes del Estado,
Municipios y Entes Publicos Estatales y Municipales, el informe preliminar
y final conteniendo los pliegos de observaciones emitidas y el de
recomendaciones propuestas de cada auditoria realizada.

Valorar las respuestas emitidas por los municipios, derivadas de las
observaciones y las recomendaciones, para la conclusién de las mismas.

Establecer coordinacion con el Departamento del Gasto Federalizado,
para la entrega de informacion de los resultados obtenidos y los
procedimientos de auditoria aplicados en la revisiéon de los recursos del
ramo 33 (fondo Il y IV), y programas federales operados por los
Gobiernos Municipales, a efecto de estructurar los informes de auditoria
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solicitados por la Auditoria Superior de la Federacion.

Orientar a los Tesoreros Municipales en el manejo, control y custodia de
los recursos publicos municipales y que estos se apeguen a las
disposiciones legales y normativas correspondientes.

Colaborar en coordinacion con los demas departamentos adscritos a la
Direccion de Auditoria Financiera a los Poderes del Estado, Municipios y
Entes Publicos Estatales y Municipales, en el desempefio de sus
funciones.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le
asignen directamente sus superiores jerarquicos o el Auditor Superior.
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2.1.1.3. DEPARTAMENTO DE GLOSA DE LAS CUENTAS PUBLICAS
MUNICIPALES
Objetivo:

Vigilar el cumplimiento de la normatividad en la materia en cuanto al
ingreso, la aplicacion presupuestal y operacion de los recursos propios,
estatales y federales, a través de la revision documental original de la
cuenta publica.

Funciones:

Definir los lineamientos generales y criterios operativos para la
instrumentacion del programa de trabajo anual de auditoria y ponerlos a
consideraciéon de la Direccion de Auditoria Financiera a los Poderes del
Estado, Municipios y Entes Publicos Estatales y Municipales, asi como al
Auditor Especial de Cumplimiento Financiero.

Supervisar que se cumplan con los plazos previstos en el cronograma
autorizado para el Departamento de Auditoria de Glosa de las Cuentas
Plblicas Municipales.

Informar permanentemente a la Direccion de Auditoria Financiera a los
Poderes del Estado, Municipios y Entes Publicos Estatales y Municipales,
asi como al Auditor Especial de Cumplimiento Financiero los avances, asi
como el resultado final de las auditorias de gabinete practicadas a los
Mmunicipios.

Vigilar que la entrega-recepcion de la cuenta publica municipal se realice
en los tiempos que sefala la norma legal.

Llevar el control de la asignacion y revision de la cuenta publica municipal.
Vigilar a través de la revision de la cuenta publica municipal el uso y

cumplimiento conforme a las reglas de operacion de los recursos propios,
fondos federales, participaciones federales y estatales y otros ingresos, y
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Su ejercicio presupuestal.

Vigilar a través de la revisibn de la cuenta publica municipal el
cumplimiento apegado a las reglas de operacion de los recursos federales
Ramo 33, Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM), Fondo de
Aportacion para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), Fondo
Municipal de Subsidios a los Municipios para la Seguridad Publica
(SUBSEMUN), y otros autorizados.

Colaborar con los demas departamentos adscritos a la Direccion de
Auditoria Financiera a los Poderes del Estado, Municipios y Entes Publicos
Estatales y Municipales en el desempefio de sus funciones, asi como su
coordinacion con el Departamento del Gasto Federalizado.

Vigilar el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones fiscales
federales, estatales y de prestacion social.

Llevar el manejo y control de los informes de auditoria, papeles de trabajo
y documentos de apoyo.

Llevar el seguimiento de las observaciones y recomendaciones derivadas
de las revisiones realizadas, para la conclusion de las mismas.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le
asignen directamente sus superiores jerarquicos o el Auditor Superior.
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2.1.1.4. DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A LA OBRA PUBLICA
Objetivo:

Vigilar y evaluar, a través de las auditorias de obra publica la correcta
aplicacion de los recursos federales, estatales y municipales, asi como la
eficiencia, imparcialidad y transparencia en su manejo, la eficacia en el
logro de los objetivos contenidos en los programas de obra de las
Entidades Fiscalizables y, en su caso, la economia en cuanto a la optima
aplicacion de los recursos, todo en apego a la normatividad aplicable, asi
como en los acuerdos y convenios celebrados.

Funciones:

Elaborar el programa de trabajo anual a desarrollar en las auditorias a las
Entidades Fiscalizables y ponerlo a consideracion de la Direccion de
Auditoria Financiera a los Poderes del Estado, Municipios y Entes Publicos
Estatales y Municipales y al Auditor Especial de Cumplimento Financiero.

Promover el conocimiento de la normatividad relativa al manejo de los
recursos destinados a la realizacion de la obra publica.

Orientar a las Entidades Fiscalizables en el cumplimiento de la
normatividad aplicable a las inversiones realizadas en la obra publica.

Proponer las observaciones y recomendaciones sobre las auditorias
practicadas a las entidades fiscalizadas.

Supervisar los informes, parciales y finales, como consecuencia de las
auditorias a su cargo.

Supervisar a los auditores del departamento a su cargo, en el desarrollo
de su trabajo y en su caso, de los auditores externos en aquellas
revisiones relacionadas con la obra publica.
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Proponer la formulacion de observaciones y recomendaciones,
relacionadas con las auditorias y revisiones a la obra publica de las
entidades fiscalizadas.

Revisar y dar seguimiento a las solventaciones derivadas del pliego de
observaciones y recomendaciones a la cuenta publica de las entidades
fiscalizadas.

Revisar y analizar la informacion remitida por las Entidades Fiscalizables,
respecto del registro basico de contratos y concursos de obra publica.

Rendir informe de solventaciones con documentos fuentes, analisis
técnicos y papeles de trabajo cumplimiento de las disposiciones legales.

Colaborar con la Direccién de Auditoria Financiera a Poderes del Estado,
Municipios y Entes Publicos Estatales y Municipales en la elaboracion de
los informes que deban presentarse a la Comision de Fiscalizacion, de
acuerdo con la Ley de Auditoria Superior.

Presentar las observaciones y recomendaciones, que en el ambito de su
competencia, deban observar las entidades fiscalizadas.

Analizar y verificar el contenido de los informes que, en materia de obras
publicas, presentan a la Auditoria Superior del Estado, las entidades
fiscalizadas.

Establecer coordinacion con los departamentos adscritos a la Direccion
de Auditoria Financiera a los Poderes del Estado, Municipios y Entes
Pulblicos Estatales y Municipales, asi como con el Departamento del Gasto
Federalizado.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le
asignen directamente sus superiores jerarquicos o el Auditor Superior.
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2.1.1.5. DEPARTAMENTO DE AUDITORIA FINANCIERA A ENTES
PUBLICOS ESTATALES Y MUNICIPALES

Objetivo:

Comprobar que las operaciones referentes a la recaudaciéon, obtencion y
captacion de los ingresos, los movimientos de fondos de los Entes Publicos
Estatales y Municipales, se hayan realizado, administrado, registrado, y
aplicado de acuerdo a las leyes correspondientes y al fin establecido; asi
como, evaluar el cumplimiento a las metas, objetivos previstos conforme a
las disposiciones legales correspondientes; y promover, formular y dar
seguimiento a las acciones necesarias para propiciar la adopcion de
practicas de buen gobierno.

Funciones:

Elaborar programa de trabajo anual, para la realizacion de las auditorias
gue se realizaran directamente por personal de la Auditoria Superior del
Estado, a los Entes Publicos Estatales y Municipales y someterlo a
consideracion de la Direccion de Auditoria Financiera a los Poderes del
Estado, Municipios y Entes Publicos Estatales y Municipales y al Auditor
Especial de Cumplimiento Financiero.

Elaborar programa de trabajo, a efecto de llevar la revisibn de los
dictamenes e informes de auditoria elaborados por los diferentes
despachos de contadores publicos independientes, contratados por la
Auditoria Superior del Estado, con motivo de las revisiones practicadas a
los Entes Publicos Estatales y Municipales.

Verificar que los decretos de creacion de los diferentes Entes Publicos
Estatales y Municipales, que administran recursos publicos, se encuentren
publicados en el Periédico Oficial “El Estado de Sinaloa”.

Supervisar al personal adscrito al departamento, asi como revisar los
papeles de trabajo elaborados, derivado de las auditorias realizadas
directamente por personal a su cargo.
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Supervisar al personal adscrito al departamento, asi como los papeles de
trabajo elaborados, derivado de los analisis realizados de los dicthimenes
presentados.

Supervisar los trabajos realizados por personal de los despachos que
fueron contratados por la Auditoria Superior del Estado para la realizacion
de auditorias.

Analizar los informes de los resultados de las auditorias realizadas
directamente por personal del departamento.

Analizar los dictamenes o informes de los resultados de las auditorias
realizadas por los diferentes despachos contables que fueron contratados
por la Auditoria Superior del Estado.

Presentar al Director de Auditoria Financiera a los Poderes del Estado,
Municipios y Entes Publicos Estatales y Municipales, informe de auditoria
preliminar derivado de las auditorias practicadas, el cual contenga los
pliegos de observaciones y recomendaciones resultantes de la revision,
mismo que se le deberan de proporcionar a las entidades fiscalizadas.

Supervisar el seguimiento a las observaciones detectadas y las
recomendaciones propuestas derivado de las auditorias realizadas, a fin
de que sean debidamente solventadas las primeras y atendidas las
segundas.

Presentar al Director de Auditoria Financiera a los Poderes del Estado,
Municipios y Entes Publicos Estatales y Municipales, el informe final sobre
los resultados obtenidos de las revisiones efectuadas a los diferentes
organismos publicos y privados que administran recursos publicos.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le
asignen directamente sus superiores jerarquicos o el Auditor Superior.
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2.1.1.6. DEPARTAMENTO DE INTEGRACION DEL INFORME DE LA
CUENTA PUBLICA

Objetivo:

Revisar y fiscalizar la cuenta publica estatal y municipal del semestre
anterior, incluidos los informes mensuales y trimestrales, que rindan las
Entidades Fiscalizables para determinar su congruencia financiera,
presupuestal y normativa.

Funciones:

Elaborar el programa de trabajo anual a desarrollar en las auditorias a las
Entidades Fiscalizables y ponerlo a consideracion de la Direccion de
Auditoria Financiera a los Poderes del Estado, Municipios y Entes Publicos
Estatales y Municipales y al Auditor Especial de Cumplimento Financiero.

Llevar a cabo la recepcion, revision y control de las iniciativas de leyes de
ingresos correspondientes a los municipios del Estado de Sinaloa.

Llevar a cabo la recepcion, revisibn y control de los prondsticos de
ingresos y presupuesto de egresos correspondientes a los municipios del
Estado de Sinaloa.

Integrar el informe de la cuenta publica semestral correspondiente a los
municipios del Estado de Sinaloa, con la supervision de la Direccion de
Auditoria Financiera a los Poderes del Estado, Municipios y Entes Publicos
Estatales y Municipales y el Auditor Especial de Cumplimiento Financiero
sean turnadas al Sub-Auditor Superior.

Elaborar e integrar los anexos de la cuenta publica semestral
correspondiente a los municipios del Estado de Sinaloa, para que previa
revision de la Direccion de Auditoria Financiera a los Poderes del Estado,
Municipios y Entes Publicos Estatales y Municipales y el Auditor Especial
de Cumplimiento Financiero sean turnadas al Sub-Auditor Superior.
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Establecer coordinacion con los departamentos de auditoria adscritos a la
Direccion de Auditoria Financiera a los Poderes del Estado, Municipios y
Entes Publicos Estatales y Municipales a efecto de coadyuvar en el
desemperio de sus funciones.

Formular anualmente a la Comision Coordinadora de Capacitacion y
Asesoria Fiscal del Estado de Sinaloa (COCCAF), informacion relativa a
los ingresos propios de los municipios, la cual es necesaria para la
determinacion del coeficiente de distribucién de participaciones federales a
municipios.

Recepcionar y revisar los avances financieros trimestrales presentados por
los municipios.

Dar atencién a consultas administrativas, financieras y presupuestales de
los entes publicos municipales.

Las demas que le sefalen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le
asignen directamente sus superiores jerarquicos o el Auditor Superior.
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DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
AUDITORIA A PROGRAMAS AUDITORIA A PROGRAMAS AUDITORIA A PROGRAMAS ESTUDIOS, METODOLOGIA Y DEPARTAMENTO DEL
ESTATALES Y MUNICIPALES SISTEMAS PARA LA GASTO FEDERALIZADO

ESTATALES Y MUNICIPALES ESTATALES Y MUNICIPALES

DE DESARROLLO ECONOMICO DE DESARROLLO SOCIAL DE GOBIERNO Y FINANZAS EVALUACION DEL DESEMPENO
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2.2. AUDITORIA ESPECIAL DE DESEMPERNO

Objetivo:

Realizar la planeacién, direccién, coordinacion y evaluacion de las
auditorias, visitas e inspecciones de desempefio que con motivo de la
revision del informe de avance de gestion financiera y de la cuenta publica
se lleven a cabo para verificar la eficiencia, la eficacia, la economia,
competencia de los actores publicos, calidad del buen gobierno o servicio y
la satisfaccion del beneficiario-usuario y la transparencia con que las
entidades sujetas a fiscalizacion cumplieron con los programas, y con las
politicas institucionales, comprobando que se hayan ejecutado conforme a
las mejores practicas gubernamentales y de acuerdo con las disposiciones
juridicas y administrativas aplicables.

Atribuciones:
Las atribuciones del Auditor Especial del Desempefio estan contenidas en:

- Articulo 18 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado.

Funciones:

Participar con las dependencias estatales y municipales que correspondan
para el disefio e implementacién de indicadores de impacto o desempefio
en los programas y presupuestos anuales que permitan una valoracion
objetiva de los resultados obtenidos.

Coadyuvar en la elaboracion del programa operativo anual de la Auditoria
Superior del Estado.

Coordinar la planeacion y programacion de las actividades de la Auditoria
Especial a su cargo y someter a consideracion del Sub-Auditor Superior
los programas anuales de actividades y de auditorias, visitas e
inspecciones.
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Emitir los lineamientos, criterios, procedimientos, meétodos y sistemas
necesarios para la fiscalizacion de desempefio y para la formulacion de los
informes derivados de la misma.

Ordenar y realizar auditorias de desempefio, visitas e inspecciones a los
Poderes del Estado, Municipios y los Entes Publicos Estatales y
Municipales conforme al programa aprobado por el Sub-Auditor Superior.

Dirigir, y coordinar las auditorias de desempefio, visitas e inspecciones de
la Direccion de la Auditoria de Desempefio a Programas Estatales y
Municipales, supervisando que se lleven a cabo con estricta observancia
de las normas y procedimientos.

Evaluar con las auditorias de desempefio a las Entidades Fiscalizables,
gue los programas estatales y municipales ejecutados hayan cumplido los
objetivos y metas, conforme a los indicadores de impacto o desempefio
aprobados en su presupuesto.

Coordinar y supervisar la practica de auditorias de desempefio orientadas
a verificar que los presupuestos erogados en los programas por los entes
auditados correspondan a los autorizados y, que se hayan administrado
con eficacia, eficiencia, economia, calidad y transparencia.

Revisar las cuentas publicas y los informes de avance financiero de las
entidades fiscalizadas para conocer el avance del cumplimiento de los
programas estatales y municipales contenidos en la estructura
programatica vigente con base a los indicadores de impacto o desempefio
aprobados en sus presupuestos.

Planear y vigilar que en las auditorias de desempefio se verifique que el
resultado de los programas, proyectos, politicas y acciones
gubernamentales correspondan a lo autorizado y, que se hayan cumplido
con las expectativas de la poblacién que recibe sus bienes y servicios.

Promover que la rendicibn de cuentas por parte de las Entidades
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Fiscalizables incluya indicadores de impacto o desempefio que
comprendan indicadores estratégicos, de gestion que faciliten Ila
evaluacion de los resultados y permitan constatar la administracion
responsable, productiva y transparente de los recursos.

Conocer y aprobar, en su caso, las recomendaciones y observaciones
gue se formulen a las entidades fiscalizadas con motivo de las auditorias
practicadas por la Direccion de Auditoria de Desempefio a Programas
Estatales y Municipales.

Dar seguimiento y promover la atencion de las recomendaciones y
observaciones emitidas ante las entidades fiscalizadas, a efecto de
solventar las irregularidades detectadas y, propiciar la adopcion de
practicas de buen gobierno para mejorar la administracién.

Designar a los auditores responsables de practicar las inspecciones,
visitas y auditorias del desempefio o, en su caso, proponer los contratos o
convenios de  prestacion de servicios profesionales de auditores
independientes.

Someter a consideracion del Sub-Auditor Superior el requerimiento a las
Entidades Fiscalizables, para las revisiones de las situaciones
excepcionales previstas por la Ley de Auditoria Superior.

Proponer al Sub-Auditor Superior los proyectos de convenios de
coordinacion o colaboracion a celebrarse con las Entidades Fiscalizables y
con Instituciones educativas en materia de evaluacion.

Integrar y proponer al Sub-Auditor Superior el programa auditorias de
desempefio derivado del informe de avance de la gestion financiera y de la
cuenta publica correspondiente.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le
asignen directamente su superior jerarquico o el Auditor Superior.
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2.2.1. DIRECCION DE AUDITORIA DE DESEMPENO A LOS
PROGRAMAS ESTATALES Y MUNICIPALES

Objetivo:

Evaluar el desempefio de los programas estatales y municipales, en
términos de congruencia, eficacia, eficiencia, economia, competencia de los
actores publicos, calidad del bien o servicio y la satisfaccion del beneficiario
usuario, transparencia e impacto econdémico de los programas
gubernamentales, politicas sectoriales 0 regionales Yy estrategias
contempladas en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado
y de los Municipios y comprobar que se ejecutaron conforme a las mejores
practicas gubernamentales y de acuerdo con disposiciones juridicas
administrativas aplicables.

Atribuciones:
Las atribuciones de la Direccion de Desempefio de los Programas Estatales
y Municipales estan contenida en:

- El articulo 27 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado de Sinaloa.

Funciones:

Proponer al Auditor Especial de Desempefio, las auditorias, visitas e
inspecciones que permitan evaluar los programas de los Poderes del
Estado, Municipios y Entes Publicos Estatales y Municipales.

Elaborar y proponer al Auditor Especial de Desempefio, los programas
especificos de trabajo para la realizacion de auditorias del desempefio,
gue permitan evaluar la eficacia, eficiencia, oportunidad, economia e
impacto socio-econémico de los programas, proyectos especiales,
politicas y estrategias regionales autorizados a los Poderes del Estado,
Municipios y Entes Publicos Estatales y Municipales.

Elaborar y proponer al Auditor Especial de Desempefio los criterios para la
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seleccidon de auditorias, asi como los procedimientos, métodos y sistemas
para la revision y fiscalizacion de la cuenta publica y del informe de avance
de gestion financiera del Gobierno del Estado, Municipios y Entes
Plblicos Estatales y Municipales en materia de evaluacion del
cumplimiento de objetivos y metas.

Realizar auditorias de desempefio, visitas e inspecciones, para evaluar el
cumplimiento de los objetivos y metas de los programas anuales de los
Poderes del Estado, Municipios y Entes Publicos Estatales y Municipales,
conforme a los indicadores de impacto o desempefio, aprobados en los
presupuestos.

Analizar la informacién presentada en el informe de avance de gestién
financiera y en la cuenta publica del Gobierno del Estado, Municipios y
Entes Publicos Estatales y Municipales, para evaluar el cumplimiento de
los objetivos y metas de los programas anuales.

Elaborar y someter a consideracion del Auditor Especial de Desempefio
las observaciones y recomendaciones, que se formularan a las entidades
fiscalizadas para prevenir o corregir desviaciones, deficiencias o
irregularidades observadas en las auditorias practicadas a los programas
anuales de los Poderes del Estado, Municipios y Entes Publicos Estatales
y Municipales.

Promover ante las entidades fiscalizadas, por medio de los mecanismos
de seguimiento autorizados, la atencibn de las observaciones vy
recomendaciones emitidas en el ambito de su competencia, asi como su
solventacion y desahogo.

Aplicar los lineamientos para la ejecuciéon del programa anual de auditorias
de desempenfio, visitas e inspecciones, aprobado por el Auditor Especial de
Desempefio.

Aplicar las medidas de programacion, control y evaluacion para el
mejoramiento operacional de las unidades administrativas que integran la
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direccion a su cargo, aprobadas por el Auditor Superior o por el Auditor
Especial de Desempefio, tanto en el ambito interno como en el resto de las
unidades administrativas de la Auditoria Superior del Estado.

Emitir opiniones e informes que se deriven de las auditorias de
desemperio, visitas e inspecciones que se practiquen.

Las demas que le sefalen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le
asignen directamente sus superiores jerarquicos o el Auditor Superior.
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2.2.1.1. DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A PROGRAMAS ESTATALES
Y MUNICIPALES DE DESARROLLO ECONOMICO

Objetivo:

Evaluar, a través de los indicadores disefiados de acuerdo con la
normatividad, el impacto econémico y social de los programas de desarrollo
economico en el Poder Ejecutivo, Municipios y Entes Publicos Estatales y
Municipales, con el fin de verificar la adecuada aplicacion, impacto y
beneficio de los recursos.

Funciones:

Planear anualmente las actividades para la revisién, en la cuenta publica y
en el informe de avance de gestion financiera del Poder Ejecutivo y
Municipios, asi como los Entes Publicos Estatales y Municipales, el
cumplimiento de los objetivos y metas de los programas en materia de
desarrollo econdémico.

Participar en la elaboracion del programa de trabajo anual de auditorias de
desempenio, visitas e inspecciones de los programas en materia de
desarrollo economico.

Participar en la ejecucion de las auditorias de desempefio, visitas e
inspecciones a las dependencias del Poder Ejecutivo, los Municipios y los
Entes Publicos Estatales y Municipales que lleven a cabo programas en
materia de desarrollo econémico, para evaluar su grado de cumplimiento
en funcion de los indicadores de impacto o desempefio aprobados.

Presentar los resultados de la evaluacidn de desempefio al Director de
Auditoria de Desempefio a Programas Estatales y Municipales y llevar el
control y seguimiento de las observaciones y recomendaciones que
resulten, asi como su oportuna solventacion.

Integrar una base de datos que facilite el trabajo de las auditorias de
desempeiio.
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Compilar y difundir la normatividad interna, asi como coadyuvar a Su
oportuna difusion, aplicacion y evaluacion.

Preparar y someter a consideracion del Director de Auditoria de
Desempefio a Programas Estatales y Municipales, en el ambito de
competencia del departamento a su cargo, la informacion, documentacion,
datos, informes y asesorias 0 cooperacion técnica que requieran otras
unidades administrativas de la Auditoria Superior del Estado.

Promover y proponer programas de capacitacion y especializacion del
personal del departamento para sSu mejor preparacion técnica y
profesional.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le
asignen directamente sus superiores jerarquicos o el Auditor Superior.
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2.2.1.2. DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A PROGRAMAS
ESTATALES Y MUNICIPALES DE DESARROLLO SOCIAL

Objetivo:

Evaluar, a través de los indicadores disefiados de acuerdo con la
normatividad, el impacto econdémico y social de los programas de desarrollo
social en el Poder Ejecutivo, Municipios y Entes Publicos Estatales y
Municipales, con el fin de verificar la adecuada aplicacion, impacto y
beneficio de los recursos.

Funciones:

Planear anualmente las actividades para la revisién, en la cuenta publica y
en el informe de avance de gestion financiera del Poder Ejecutivo y
Municipios, asi como de los Entes Publicos Estatales y Municipales, el
cumplimiento de los objetivos y metas de los programas estatales y
municipales en materia de desarrollo social.

Participar en la elaboracion del programa de trabajo anual de auditorias de
desempeiio, visitas e inspecciones de los programas estatales y
municipales en materia de desarrollo social.

Participar en la ejecucion de las auditorias de desempefio, visitas e
inspecciones a las dependencias del Poder Ejecutivo, Municipios y Entes
Pulblicos Estatales y Municipales que lleven a cabo programas en materia
de desarrollo social, para evaluar su grado de cumplimiento en funcion de
los indicadores de impacto o desempefio aprobados.

Presentar los resultados de la evaluacion del desempefio al Director de
Auditoria de Desempefio a Programas Estatales y Municipales y llevar el
control y seguimiento de las observaciones y recomendaciones que
resulten, asi como su oportuna solventacion.

Integrar una base de datos que facilite el trabajo de las auditorias de
desempeiio.
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Compilar y difundir la normatividad interna, asi como coadyuvar a Su
oportuna difusion, aplicacion y evaluacion.

Preparar y someter a consideraciéon del Director de Auditoria de
Desempefio a Programas Estatales y Municipales, en el ambito de
competencia del departamento a su cargo, la informacion, documentacion,
datos, informes y asesorias 0 cooperacion técnica que requieran otras
unidades administrativas de la Auditoria Superior del Estado.

Promover y proponer programas de capacitacion y especializacion del
personal del departamento para sSu mejor preparacion técnica y
profesional.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le
asignen directamente sus superiores jerarquicos o el Auditor Superior.
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2.2.1.3. DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A PROGRAMAS
ESTATALES Y MUNICIPALES DE GOBIERNO Y FINANZAS

Objetivo:

Evaluar, a través de los indicadores diseflados de acuerdo con la
normatividad, el impacto econdmico y social de los programas de gobierno
y finanzas en los Poderes del Estado, Municipios y Entes Publicos
Estatales y Municipales, con el fin de verificar la adecuada aplicacion,
impacto y beneficio de los recursos.

Funciones:

Planear anualmente las actividades para la revisién, en la cuenta publica y
en el informe de avance de gestién financiera de los Poderes del Estado y
de los Municipios, asi como los Entes Publicos Estatales y Municipales el
cumplimiento de los objetivos y metas de los programas en materia de
gobierno y finanzas.

Participar en la elaboracion del programa de trabajo anual de auditorias de
desempeinio, visitas e inspecciones.

Participar en la ejecucion de las auditorias de desempefio, visitas e
inspecciones a las dependencias de los Poderes del Estado, Municipios y
Entes Publicos Estatales y Municipales, que lleven a cabo programas en
materia de gobierno y finanzas, para evaluar su grado de cumplimiento en
funcion de los indicadores de impacto o desempefio aprobados.

Presentar los resultados de la evaluacion del desempefio al Director de
Auditoria de Desempefio a Programas Estatales y Municipales y llevar el
control y seguimiento de las observaciones y recomendaciones que
resulten, asi como su oportuna solventacion.

Integrar una base de datos que facilite el trabajo de las auditorias de
desempeiio.
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Compilar y difundir la normatividad interna, asi como coadyuvar a su
oportuna difusion, aplicacion y evaluacion.

Preparar y someter a consideracion del Director de Auditoria de
Desempefio a Programas Estatales y Municipales, en el ambito de
competencia del departamento a su cargo, la informacion, documentacion,
datos, informes y asesorias 0 cooperacion técnica que requieran otras
unidades administrativas de la Auditoria Superior del Estado.

Promover y proponer programas de capacitacion y especializacion del
personal del departamento para sSu mejor preparacion técnica y
profesional.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le
asignen directamente sus superiores jerarquicos o el Auditor Superior.
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2.2.1.4. DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS, METODOLOGIA Y
SISTEMAS PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO

Objetivo:

Evaluar el impacto econémico y social de los programas de las Entidades
Fiscalizables mediante la construccién, implementacion, actualizacion, y
seguimiento de indicadores de desempeiio de acuerdo a la normatividad,
con el fin de verificar la adecuada utilizacion de los recursos.

Funciones:

Elaborar el proyecto del sistema de evaluacion de desempefio que permita
valorar el cumplimiento de los objetivos y metas, en base a los indicadores
de impacto o desempefio aprobados en los presupuestos anuales de los
Entidades Fiscalizables.

Participar en la identificacion y construccion de indicadores de impacto o
del desempefio, para los programas contenidos en la estructura
programatica vigente.

Participar en la alineacion de los programas operativos anuales, con los
programas sectoriales y regionales que se deriven del Plan Estatal y los
Planes Municipales de Desarrollo.

Fomentar la cultura de la evaluacion de desempefio mediante la
capacitacion respectiva a las Entidades Fiscalizables.

Promover mejores practicas de operacion de las actividades de las
Entidades Fiscalizables, orientadas al establecimiento, seguimiento y
control, para evaluar la efectividad de su quehacer publico.

Elaborar las investigaciones, diagndstico y analisis necesarios para
respaldar la toma de decisiones de su superior jerarquico.
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Proponer a la Direccion de Auditoria de Desempefio a Programas
Estatales y Municipales, encuestas y demas trabajos complementarios; asi
como las investigaciones y servicios que requieran ser contratados con
profesionales especializados.

Realizar estudios sobre el impacto del gasto publico en los programas
estatales y municipales, comparando el costo frente a los resultados
obtenidos.

Participar en el disefio de la metodologia para la correcta aplicacion de los
indicadores de impacto o desempefio en los programas operativos
anuales, del estado y los municipios.

Proponer los criterios, procedimientos, métodos y sistemas para las
auditorias de desempefio.

Las demas que le sefalen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le
asignen directamente sus superiores jerarquicos o el Auditor Superior.
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2.2.1.5. DEPARTAMENTO DEL GASTO FEDERALIZADO

Objetivo:

Contribuir con las éareas de la Auditoria Superior del Estado, en un
esquema de estrecha coordinacion, a fortalecer el ejercicio de la
fiscalizacion de los fondos federales en el estado, priorizando de manera
especial la profundidad, la calidad y el adecuado seguimiento en sus
observaciones y recomendacion emitidas.

Funciones:

Elaborar el programa de trabajo y el presupuesto de gasto PROFIS-
Sinaloa, en atencién a las reglas de operacion que al respecto emite la
Auditoria Superior de la Federacion y ponerlo a consideracion del Auditor
Especial de Desempefio.

Elaborar las evaluaciones trimestrales del programa de trabajo, asi como
el informe ejecutivo anual de cierre de ejercicio.

Supervisar la correcta aplicacion de los procedimientos de las guias de
Auditoria de los diversos fondos y programas federales.

Coordinarse con las diversas areas de la Auditoria Superior del Estado
gue fiscalizan gasto federalizado, en la recopilaciéon de la informacion para
estructurar, de acuerdo a los lineamientos de la Auditoria Superior de la
Federacion, los informes de auditoria solicitados.

Integrar y enviar los informes de Auditoria definitivos solicitados por la
Auditoria Superior de la Federacién y su validacién respectiva.

Recibir los informes de auditoria debidamente validados por la Auditoria
Superior de la Federacién, para hacerlos llegar a los entes auditados para
la debida solventacién a las observaciones detectadas y el acatamiento a
las recomendaciones emitidas.
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Elaborar el programa anual de capacitacion en materia de gasto
federalizado y su mecanica de realizacion para ser propuesto a la
Auditoria Superior de la Federacion.

Vigilar la correcta operacion de los sistemas administrativos, para el
control de los bienes y recursos PROFIS.

Llevar el registro y control de resguardos de inventarios PROFIS.

Gestionar ante la Auditoria Superior de la Federacion, cuando asi sea
necesario y por instrucciones del Auditor Superior, las transferencias entre
los conceptos que integran el recurso PROFIS.

Controlar y actualizar permanentemente la bitadcora del parque vehicular
adquirido con recursos del programa PROFIS, asi como el
correspondiente control de almaceén.

Las demas que le sefalen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le
asignen directamente sus superiores jerarquicos o el Auditor Superior.
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3. DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Objetivo:

Administrar con criterios de legalidad, economia, transparencia, eficiencia y
eficacia los recursos financieros, humanos y materiales que las diferentes
unidades administrativas de la Auditoria Superior del Estado, requieran
para la adecuada realizacion de las atribuciones y funciones a su cargo, de
conformidad con las asighaciones presupuestales autorizadas.

Atribuciones:
Las atribuciones de la Direccion de Administracion y Finanzas estan
sefaladas en:

- El articulos 33 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado.

Funciones:

Someter a la consideracion del Auditor Superior el anteproyecto de
presupuesto anual de todas las unidades administrativas adscritas a la
Auditoria Superior del Estado, y vigilar su correcta y oportuna ejecucion,
atendiendo a los principios de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestal.

Rendir al Auditor Superior los informes trimestrales y final de actividades,
asi como el estado de avance y cumplimiento del Programa Operativo
Anual.

Aplicar las normas, criterios, sistemas y procedimientos de caracter
administrativo que deban regir en las unidades administrativas de la
Auditoria Superior del Estado, de conformidad con la politica establecida
por el Auditor Superior.
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Coordinar el proceso interno de planeacion, programacion,
presupuestacion, control y evaluacion del gasto, vigilar su cumplimiento de
acuerdo con las disposiciones normativas aplicables, asi como integrar y
validar la informacion que la soporte.

Coordinar el manejo de la oficialia de partes, archivo y despacho de la
documentacion interna de la Auditoria Superior del Estado.

Coordinar la formulacion y ejecucion de los programas anuales de
adquisiciones, asi como del mantenimiento de bienes muebles e
inmuebles de la Auditoria Superior del Estado.

Determinar las insuficiencias y, en su caso, realizar las transferencias
presupuestales que requieran las unidades administrativas, para el
ejercicio del gasto, previa autorizacion del Auditor Superior.

Llevar el control de pagos, asi como cuantificar, custodiar y administrar los
bienes y recursos de la Auditoria Superior del Estado.

Coordinar la formulacion y la autorizacién de los contratos que afecten al
presupuesto, incorporandolos al sistema de pagos de la Auditoria Superior
del Estado y, asimismo, verificar el cumplimiento de ellos.

Llevar la contabilidad y formular mensualmente los estados financieros
consolidados de la Auditoria Superior del Estado.

Formular y someter a la aprobacion del Auditor Superior, el presupuesto
ejercido y por ejercer.

Informar al Auditor Superior sobre el avance en la solventacién de las
observaciones formuladas y la atencion a las observaciones de la
Auditoria Superior del Estado, derivadas de la practica de auditorias al
mismo.

Formular y someter al acuerdo del Auditor Superior, los sistemas de
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administracion y procedimientos para la organizacion de los recursos de la
Auditoria Superior del Estado, asi como darles seguimiento y verificar su
observancia.

Coordinar la formulacién, autorizacion, procedimientos y seguimiento de
todas las licitaciones que deriven de una obligacion para la Auditoria
Superior del Estado, en todas sus modalidades.

Conducir, en coordinacion con la Direccion de Asuntos Juridicos, las
relaciones laborales de los servidores publicos de la Auditoria Superior del
Estado, conforme a las bases acordadas por el Auditor Superior, y vigilar
su cumplimiento.

Vigilar que los servidores publicos que administren fondos y valores de la
Auditoria Superior del Estado, caucionen debidamente su manejo, asi
como coadyuvar, mediante su asesoria, en el cumplimiento de los
servidores publicos de la Auditoria Superior del Estado en relacion a su
situacion patrimonial.

Proponer al Auditor Superior los sistemas de premios y estimulos de
desempefio a los servidores publicos de la Auditoria Superior del Estado,
asi como su otorgamiento segun lo prevean las politicas administrativas al
respecto.

Proponer, controlar y evaluar el programa interno de proteccion civil.
Suscribir los instrumentos relativos al ejercicio de sus atribuciones, asi
como de aquellos que le sean sefialados por delegacion o le correspondan
por suplencia.

Llevar control y avance del ejercicio presupuestal.

Proponer al Auditor Superior los sistemas operativos y de control interno,

gue coadyuven al manejo eficiente y transparente de los recursos
financieros, materiales y humanos de la Auditoria Superior del Estado.
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Establecer la organizacion del archivo de la Auditoria Superior del Estado,
para garantizar su adecuado manejo, su seguridad y las medidas de

control para la informacion que en él se encuentre.

Las demas que le sefalen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le asigne

directamente el Auditor Superior.
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3.1. DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

Objetivo:
Promover el desarrollo humano y profesional de los servidores publicos de
la Auditoria Superior del Estado, propiciando las mejores condiciones
laborales, de remuneracion, de evaluacion y reconocimiento al trabajo, y
proveer los recursos materiales requeridos para el mejor desempefio de la
institucion.

Funciones:

Elaborar el programa de trabajo anual a desarrollar y ponerlo a
consideraciéon de la Direccién de Administracion y Finanzas y del Auditor
Superior.

Acordar con el Director de Administracion y Finanzas, la ponderacion del
orden y prioridad de atencion de las actividades programadas para el
departamento.

Integrar los equipos, asignar responsabilidades y distribuir las actividades
entre el personal a su cargo.

Instruir la realizacién de actividades conforme al programa operativo anual
de la Auditoria Superior del Estado, de acuerdo a los lineamientos que
emita el titilar de la direccion.

Participar en la programacion de actividades y estimacion de los recursos
humanos y materiales que deberan incluirse en los programas y
presupuestos de la Auditoria Superior del Estado.

Aplicar y vigilar el cumplimiento de las normas establecidas para la
operacion del departamento y gestionar los recursos humanos y
materiales que sean necesarios para el cumplimiento de actividades de la
Auditoria Superior del Estado.
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Elaborar, organizar y administrar la ndmina de la Auditoria Superior del
Estado.

Operar las altas, bajas, licencias, promociones, remociones y ceses del
personal que integren las unidades administrativas de la Auditoria Superior
del Estado.

Dar de alta los bienes de la Auditoria Superior, asi como darlos de baja
cuando corresponda de su inventario, previa satisfaccion del
procedimiento correspondiente.

Proceder en lo concerniente a la cancelacion y rescision de los contratos
de prestacion de servicios que haya sighado en cumplimiento de sus
funciones y obligaciones, previa autorizacién del Auditor Superior y en
atencion a la opinién emitida por la unidad administrativa que inicialmente
requirio de los servicios.

Retener al personal de la Auditoria Superior del Estado, las cantidades
gue procedan y enterar éstas a las correspondientes dependencias y
entidades de la administracion publica federal y estatal, a Ila
representacion sindical y a terceros.

Enterar las cantidades correspondientes a las obligaciones contraidas con
cargo al presupuesto de egresos de la Auditoria Superior del Estado y con
sujecion a la normatividad aplicable.

Aplicar los lineamientos y normas en materia de administracion y
desarrollo de personal adscrito a la Auditoria Superior del Estado.

Vigilar el cumplimiento de las condiciones generales de trabajo del
personal adscrito a la Auditoria Superior del Estado.

Aplicar, conforme a las politicas establecidas por el Auditor Superior y de
acuerdo con las disposiciones legales aplicables, los sistemas de
estimulos y recompensas a que haya lugar.
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Fomentar el funcionamiento del servicio civil de carrera en la Auditoria
Superior del Estado.

Implantar y mantener los mecanismos Yy procedimientos que sean
necesarios para salvaguardar los bienes de la Auditoria Superior del
Estado.

Proporcionar los servicios de apoyo administrativo que requieran las
diversas unidades administrativas de la Auditoria Superior del Estado.

Implantar y operar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para
garantizar el funcionamiento adecuado de los bienes muebles e inmuebles
de la Auditoria Superior del Estado.

Tomar las medidas y acciones a que haya lugar para lograr condiciones de
trabajo salubres y con apego a las normas de seguridad e higiene de los
trabajadores.

Establecer, controlar y evaluar el programa interno de proteccion civil para
el personal de la Auditoria Superior del Estado, de acuerdo a las normas
aprobadas para su operacién, desarrollo y vigilancia.

Organizar y coordinar los servicios de correspondencia, transporte,
mensajeria, intendencia, conservacion y mantenimiento de edificios y
equipo de transporte requeridos por las unidades administrativas de la
Auditoria Superior del Estado.

Elaborar, custodiar, resguardar y mantener actualizado el inventario de
bienes de la Auditoria Superior del Estado, asi como desarrollar
mecanismos para el control de las funciones enumeradas anteriormente.

Realizar la distribuciéon ordenada de los viaticos, combustibles, peaje y
pasajes del Auditor Superior y de las unidades administrativas solicitantes,
asi como su comprobacién correspondiente debidamente requisitada, de
acuerdo con las politicas establecidas.
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Desatrrollar un registro del personal que labora en la Auditoria Superior del
Estado y mantenerlo actualizado.

Instaurar los medios de control para el personal que sean necesarios, a
criterio del Auditor Superior.

Organizar los eventos de caracter educacional, cultural y civicos de la
Auditoria Superior del Estado.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le
asignen directamente su superior jerarquico o el Auditor Superior.
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3.2. DEPARTAMENTO DE FINANZAS

Objetivo:

Administrar los recursos financieros asignados a la Auditoria Superior del
Estado, considerando las acciones relacionadas con la programacion,
presupuestacion, ejercicio, registro contable, control e informacion del
presupuesto de egresos de la institucion; para el cumplimiento de los
programas establecidos.

Funciones:

Planear, programar, y controlar las actividades correspondientes al
departamento a su cargo, de acuerdo a los lineamientos, normas y
politicas que en esta materia estén establecidos, y someter a la
consideracién de su superior jerarquico, su programa anual de actividades.

Coordinar la elaboracion e integracion del Anteproyecto de Presupuesto
Anual de la Auditoria Superior del Estado y someterlo a la consideracion
del titular de la Direccibn de Administracion y Finanzas y del Auditor
Superior.

Proporcionar a las unidades administrativas que conforman la Auditoria
Superior del Estado, el presupuesto anual autorizado y el calendario para
el ejercicio de los recursos, dentro del primer mes de cada ejercicio anual.

Ejercer y controlar el presupuesto aprobado, observando el cumplimiento
de las disposiciones legales aplicables y presentar con oportunidad los
estados financieros, informes internos y externos a las instancias
correspondientes.

Obtener y supervisar la adecuada guarda y custodia del efectivo en
moneda nacional y extranjera, los cheques por entregar y en blanco, vales
de despensa y gasolina y otros valores, asi como del control documental
de los contratos, flanzas y garantias y de los vehiculos propiedad de la
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Auditoria Superior del Estado.

Proponer a su superior jerarquico, la autorizacion de las adecuaciones
presupuestarias que sean necesarias para el 6ptimo aprovechamiento de
los recursos financieros asignados a la Auditoria Superior del Estado.

Proporcionar mensualmente dentro de los diez dias siguientes al cierre de
cada periodo, la informacién contable a su superior jerarquico y a los
titulares de las unidades administrativas responsables de programas y
subprogramas sobre presupuesto ejercido durante el mismo periodo de
acuerdo con las asignaciones establecidas.

Elaborar el programa de pagos de las obligaciones y compromisos
contraidos por la Auditoria Superior Estado, de acuerdo al presupuesto
autorizado.

Elaborar las cuentas por liquidar certificadas de la administracion de los
recursos financieros y someterlo a su aprobacion a su superior jerarquico.

Operar el sistema de contabilidad de la Auditoria Superior del Estado con
apego a las normas y procedimientos establecidos, asi como vigilar la
actualizacion de sus registros.

Realizar el pago oportuno de las retenciones que procedan por impuestos
y cuotas a cargo de la Auditoria Superior del Estado, incluyendo las del
personal y enterarlos a quien corresponda.

Autorizar mediante su firma los cheques elaborados para el pago de
obligaciones contraidas por la Auditoria Superior del Estado
mancomunadamente con la firma autorizada de otro funcionario de la
misma.

Proponer para su autorizacion del Director de Administracién y Finanzas,
las inversiones de los remanentes de los recursos presupuestales, de
acuerdo con las disposiciones legales, reglamentarias y conforme a las
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politicas y normas dictadas por el Auditor Superior.

Representar a la Auditoria Superior del Estado ante autoridades fiscales y
refrendar liquidaciones de retenciones y enteros a autoridades
administrativas correspondientes.

Representar a la Auditoria Superior del Estado ante autoridades
hacendarias en materia presupuestal, contable y financiera.

Difundir y vigilar el cumplimiento de las normas aplicables al proceso de
formulacion, ejecucion, evaluacion y control de los presupuestos
asignados a los programas y unidades administrativas del la Auditoria
Superior del Estado.

Proporcionar a las unidades administrativas de la Auditoria Superior del
Estado la informacion, documentos e informes que requieran para mejorar
su funcionamiento, asi como apoyarlas y asesorarlas en lo necesario para
obtener mejores resultados de los procesos de presupuesto, contabilidad y
tesoreria a su cargo.

Llevar a cabo la clasificacion, conservacion, guarda y custodia de los
archivos a su cargo, conforme a los lineamientos aprobados sobre el
particular.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le
asignen directamente su superior jerarquico o el Auditor Superior.
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4. DIRECCION DE ORGANIZACION Y NORMATIVIDAD

Objetivo:

Contribuir al mejoramiento administrativo de las diferentes unidades
administrativas de la Auditoria Superior del Estado, mediante el desarrollo
de estudios de organizacion, métodos y acciones de capacitacion con el fin
de lograr y mantener la excelencia de los servidores publicos y fomentar al
mismo tiempo la cultura de la rendicion de cuentas mediante la extension
de sus programas a otras instituciones.

Atribuciones:
Las atribuciones de la Direccién de Organizacion y Normatividad estan
contenidas en:

- El articulo 36 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado.

Funciones:

Disefar, en coordinacion con las unidades administrativas de la Auditoria
Superior del Estado, los manuales de organizacion y procedimiento y los
de naturaleza especifica, para su correcto funcionamiento, asi como los
programas y acciones necesarios para capacitar a su personal.

Realizar programas de difusion permanente de normas, politicas y
procesos.

Planear, disefiar y operar el programa de capacitacion permanente a las
Entidades Fiscalizables y a los servidores publicos de la Auditoria Superior
del Estado.

Formular y coordinar la operacion de los programas de profesionalizacion
y actualizacion para los servidores publicos de la Auditoria Superior del
Estado.

Diseflar y elaborar los manuales, guias y material didactico para
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programas de capacitacion.

Elaborar el modelo para la planeacion y programaciéon de cursos,
considerando los sistemas virtuales y a distancia.

Elaborar los bancos de informacion sobre los programas de formacion y
cursos de capacitacion que impartan instituciones afines, asociaciones y
colegios profesionales, e instituciones académicas.

Coordinar la logistica de los eventos y cursos que se desarrollen.
Evaluar los resultados de los cursos impartidos.

Realizar reuniones peridédicas con sujetos de fiscalizacion, y auditores
externos, para escuchar sus necesidades.

Proponer la realizacion de eventos de capacitacion en aspectos de
calidad.

Documentar y difundir boletines informativos sobre mejores practicas, asi
como sobre el aprendizaje permanente de la organizacibn en mejora
continua.

Definir el proceso y los indicadores para el aseguramiento de la mejora
continua.

Coadyuvar al establecimiento de procesos y procedimientos de mejora
continua.

Establecer los mecanismos para el funcionamiento del servicio civil de
carrera.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le asigne
directamente el Auditor Superior.
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4.1. DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Objetivo:

Promover la innovacién y la competitividad en los procesos de la Auditoria
Superior del Estado con el fin de volverla mas eficiente y funcional, a traves
de estudios, analisis, mejoramiento y desarrollo de los métodos y sistemas
administrativos.

Funciones:

Planear, programar, y controlar las actividades correspondientes al
departamento a su cargo, de acuerdo a los lineamientos, normas y
politicas que en esta materia estén establecidos, y someter a la
consideracién de su superior jerarquico, su programa anual de actividades.

Coadyuvar en coordinacion con su superior jerarquico y el titular de la
Direccion de Asuntos Juridicos, en la elaboracion del reglamento interior
de la institucion y someterlo a la aprobacion del Auditor Superior.

Elaborar el Manual de organizacién de la Auditoria Superior del Estado en
coordinacion con el Director de Organizacién y Normatividad y someterlo a
consideracién del Auditor Superior.

Brindar asesoria a los titulares de las diversas unidades administrativas
gue conforman la Auditor Superior del Estado, en la implantacion de los
manuales de procedimientos, de sus areas respectivas, con el fin de
mejorar su operacion y desempenio.

Coordinarse con los titulares de las distintas unidades administrativas que
conforman la Auditoria Superior del Estado, para la elaboracion de las
reglas técnicas, procedimientos, métodos y sistema de contabilidad y de
archivo de los libros y documentos justificativos y comprobatorios de
ingresos y del gasto publico, su baja para efecto de destruccién, guarda,
custodia de las auditorias y revision de las Entidades Fiscalizables.
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Coordinarse con los titulares de las distintas unidades administrativas en la
implementacion de los manuales, guias e instructivos para la elaboraciéon y
presentacion de cuentas publicas de las Entidades Fiscalizables, con el fin
de realizar evaluaciones de calidad sobre la practica y desarrollo de las
auditorias en todas sus etapas, para retroalimentar y mejorar los procesos
de planeacion, ejecucion y elaboracion de informes de resultado.

Coadyuvar en la reglamentacion del servicio civil de carrera de la Auditoria
Superior del Estado, que al efecto se expida de conformidad con lo
dispuesto por la Ley y su reglamento y demas disposiciones aplicables,
con el fin de instrumentar la politica y estrategia general de dicho servicio,
definiendo y autorizando la politica, estrategia y metodologia para la
instrumentacion y operacion permanente del mismo.

Colaborar con el Director de Organizacion y Normatividad en la difusion
informativa, publicitaria y promocional de los trabajos y actividades del
organo, de conformidad con la instruccion del Auditor Superior.

Impulsar el establecimiento de guias técnicas que garanticen la
preservacion y uso racional del patrimonio del Estado y de los Municipios,
asi como su resguardo correspondiente.

Preparar las guias técnicas y coadyuvar en la orientacion, asesoria y
vigilancia para que las Entidades Fiscalizables cumplan oportunamente
con el procedimiento de entrega-recepcion de las administraciones
publicas.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le
asignen directamente su superior jerarquico o el Auditor Superior.
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4.2. DEPARTAMENTO DE CAPACITACION

Objetivo:

Realizar las acciones de capacitacion con el fin de lograr y mantener la
excelencia en los servidores publicos de la Auditoria Superior del Estado y
promover el servicio civil de carrera.

Funciones:

Elaborar el plan anual de capacitacion y actualizacién interna derivado de
los resultados de la deteccion de necesidades de las unidades
administrativas de la Auditoria Superior del Estado, y someterlo a
consideracién de su superior jerarquico.

Elaborar el plan anual de capacitaciéon y actualizacién externa derivado de
los requerimientos presentados por las unidades administrativas que por su
funcion deban proporcionar asesoria y asistencia técnica.

Implementar mecanismos para la deteccion de necesidades de
capacitacion interna en todos los niveles de la Auditoria Superior del
Estado.

Elaborar y aplicar instrumentos que permitan evaluar las condiciones del
ambiente de trabajo emitiendo un diagnostico laboral.

Promover y proponer, a los titulares de las unidades administrativas, la
formacion de instructores que por su funcidon en materia normativa imparten
asesoria técnica interna y externa, manteniendo su actualizacion.

Determinar, en coordinacion con el Departamento de Desarrollo
Organizacional, la designacién de instructores y conferencistas.

Acordar los servicios de expositores en temas de fiscalizacién y desarrollo
organizacional y humano, proponiendo el contenido tematico, asi como la
gestion de tramites administrativos de contratacion.
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Proporcionar apoyo metodolégico normativo para el desarrollo de
presentaciones de los contenidos tematicos de las unidades administrativas
en los programas interno y externo.

Determinar las condiciones fisico ambientales y de apoyo técnico para el
desarrollo de los temas establecidos en los programas interno y externo
propiciando el apoyo de las Entidades Fiscalizables.

Generar la documentacion necesaria para la ejecucion de los programas de
capacitacion interna y externa como invitaciones, listas de asistencia,
reconocimientos.

Elaborar y aplicar las evaluaciones de los cursos impartidos y dar
seguimiento a los resultados.

Proponer la suscripcion de convenios de colaboracion en materia de
capacitacion, profesionalizacion y certificacion de competencias laborales
con instituciones de especialidad.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le asignen
directamente su superior jerarquico o el Auditor Superior.
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5. DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

Objetivo:

Proporcionar la asistencia técnica y juridica a las unidades administrativas
de la Auditoria Superior del Estado para el desempefio de sus funciones, y
atender los procedimientos legales que sean necesarios para el
cumplimiento de sus atribuciones.

Atribuciones:
Las atribuciones de la Direccion de Asuntos Juridicos estan contenidas en:

- El articulo 39 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado.

Funciones:

Representar a la Auditoria Superior del Estado ante los Tribunales
Federales y Estatales y ejercer las acciones inherentes en los
procedimientos civiles, penales, administrativos o de cualquier otra indole
gue se instauren con motivo de los resultados del ejercicio de las
facultades de la Auditoria Superior del Estado o en aquellos en donde sea
requerida su intervencion.

Instruir y substanciar los procedimientos para el fincamiento definitivo de
responsabilidades a que se refiere la Ley de Auditoria Superior, y someter
a consideracion del Auditor Superior el proyecto del pliego definitivo de
responsabilidades.

Elaborar y someter a consideracion del Auditor Superior las denuncias y
guerellas, que deban presentarse en el caso de conductas que pudieran
constituir ilicitos en contra de las haciendas publicas estatal o0 municipal o
al patrimonio de los Entes Publicos Estatales y Municipales.

Coadyuvar con el Auditor Superior en la promocién ante las autoridades
competentes el fincamiento de responsabilidades civiles, penales, politicas
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o administrativas, y en su caso el ejercicio de las facultades de
comprobacion en materia fiscal, derivadas del cumplimiento de las
atribuciones legales de la Auditoria Superior del Estado.

Coadyuvar con las unidades administrativas que conforman a la Auditoria
Superior del Estado, a fin de que en los procedimientos que lleven a cabo,
se cumplan las formalidades previstas en las disposiciones legales que los
regulan.

Coordinar y supervisar la asesoria que en las diversas materias juridicas
se proporcione al Auditor Superior y a las unidades administrativas del
mismo, relativos a los estudios, proyectos e investigaciones que requieran
en el desempefio de sus atribuciones.

Sistematizar y unificar los criterios de interpretacién de las disposiciones
juridicas que regulen el funcionamiento de la Auditoria Superior del
Estado, asi como coordinar su difusion.

Revisar que los pliegos de observaciones formulados por la Auditoria
Superior del Estado y que derivan de los actos de fiscalizacion superior, se
apeguen a las disposiciones legales y normatividad aplicable.

Llevar el registro y control de los servidores publicos sancionados por la
Auditoria Superior del Estado con motivo del resultado de la revision y
fiscalizacidn superior y en su caso proponer las normas y lineamientos que
regulen la integracion y actualizacion de dicho registro.

Supervisar el registro y seguimiento del cobro de los resarcimientos y
ejecucion de las sanciones impuestas por la Auditoria Superior del Estado.

Proponer al Auditor Superior en coordinaciéon con la Direccion de
Organizacién y Normatividad las propuestas de reformas y adiciones al
Reglamento Interior.

Participar en la formulacién de los convenios y acuerdos de coordinacion



Audteris
A S E Superier @&l
de Sinalea '

DiA MES ARNO

MANUAL DE ORGANIZACION

15 09 08
DE LA AUDITORIA SUPERIOR PAG 90
DEL ESTADO Toen 114

gue celebre la Auditoria Superior del Estado en ejercicio de sus facultades
de fiscalizacion.

Notificar los pliegos definitivos, resoluciones y demas actos administrativos
gue emita la Auditoria Superior del Estado y habilitar al personal que deba
practicar dichas diligencias.

Instruir y substanciar el procedimiento relativo al recurso de revocacion
previsto en la Ley de Auditoria Superior.

Intervenir cuando la Auditoria Superior del Estado tenga el caracter de
tercero perjudicado en los juicios de amparo, e interponer los recursos que
procedan y actuar en estos juicios con las facultades de delegado en las
audiencias.

Certificar documentos y expedir constancias de los expedientes relativos a
los asuntos de la competencia de la Auditoria Superior del Estado.

Participar en la elaboracion del informe de resultado de la revision de la
cuenta publica, en el &mbito de su respectiva competencia y atribuciones.

Compilar y clasificar las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos Yy
disposiciones de caracter federal, estatal o municipal, para establecer el
banco de datos respectivo.

Registrar, resguardar y custodiar los instrumentos juridicos de los que se
deriven derechos y obligaciones a cargo de la Auditoria Superior del
Estado.

Dictaminar sobre las bajas y, en su caso, las sanciones que procedan al
personal de la Auditoria Superior del Estado.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le asigne
directamente el Auditor Superior.
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5.1. DEPARTAMENTO DE RESPONSABILIDADES

Objetivo:

Contribuir a que la actuacion de los servidores publicos sea honrado y con
estricto respeto a la legalidad, a través de instruir procedimientos
administrativos, fincar las responsabilidades administrativas resarcitorias e
imponer las sanciones disciplinarias correspondientes y las que se derivan
del incumplimiento de las obligaciones del régimen patrimonial de los
servidores publicos, asi como presentar denuncias penales cuando las
constancias que integran los expedientes se detecten conductas
presumiblemente ilicitas.

Funciones:

Planear, programar, y controlar las actividades correspondientes al
departamento a su cargo, de acuerdo a los lineamientos, normas y
politicas que en esta materia estén establecidos, y someter a la
consideracion de su superior jerarquico, su programa anual de actividades.

Asesorar a las unidades administrativas que conforman la Auditoria
Superior del Estado en la elaboracion de los dicthmenes técnicos para
formular pliegos de observaciones o para promover su solventacién o, en
su caso, para iniciar el procedimiento para el fincamiento de
responsabilidades resarcitorias establecido en la Ley de Auditoria
Superior.

Elaborar y someter a la consideracion del titular de la direccion de Asuntos
Juridicos los pliegos de observaciones, asi como proceder a Ssu
notificacion.

Dar seguimiento conjuntamente con las unidades administrativas del la
Auditoria Superior del Estado al tramite de atencién y solventacién de los
pliegos de observaciones formulados a las entidades fiscalizadas, de
acuerdo con los plazos, procedimientos y disposiciones legales aplicables.
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Instruir los procedimientos para el fincamiento de las responsabilidades
resarcitorias a que den lugar las irregularidades en que incurran los
servidores publicos o particulares, personas fisicas o morales, por actos u
omisiones de los que resulte un dafio o perjuicio 0 ambos estimable en
dinero que afecte al Estado y a los Municipios en su hacienda publica o al
patrimonio de los demas entes publicos, conforme a los ordenamientos
legales y reglamentarios aplicables.

Devolver, el dictamen y expediente técnico correspondiente a las unidades
administrativas de la Auditoria Superior del Estado, cuando no cumplan los
requisitos sefalados en la fraccion anterior, para el efecto de que integren
los elementos faltantes o inicien los tramites correspondientes para
proceder a la solventacion del pliego de observaciones respectivo.

Auxiliar al Auditor Superior, Sub-Auditor Superior 0 a los Auditores
Especiales en la instruccion de los procedimientos para el fincamiento de
las responsabilidades resarcitorias cuando estos ejerzan dicha facultad.

Ejercer las acciones legales que procedan derivadas del procedimiento
para el fincamiento de responsabilidades resarcitorias establecido en la
Ley de Auditoria Superior en los juicios y procedimientos en que la
Auditoria Superior del Estado sea parte, contestar demandas, presentar
pruebas y alegatos, interponer toda clase de recursos, dando debido
seguimiento a dichos juicios y procurar, ante quien corresponda, que se
cumplimenten las resoluciones que en ellos se dicten.

Preparar los informes previos y justificados que deba rendir la Auditoria
Superior del Estado en los juicios de amparo, asi como intervenir en
representacion de la misma, cuando ésta tenga el caracter de tercero
perjudicado y, en general, formular todas las promociones que se refieran
a dichos juicios derivadas de la aplicacion del procedimiento para el
fincamiento de responsabilidades resarcitorias establecido en la Ley de
Auditoria Superior.

Substanciar el procedimiento hasta ponerlo en estado de resolucion, los
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recursos de reconsideracion interpuestos en contra de las resoluciones
emitidas por el Auditor Superior.

Revisar juridicamente los oficios de promocion de responsabilidades
administrativas diversas a las del procedimiento para el fincamiento de
responsabilidades resarcitorias, asi como gestionarlos ante las instancias
internas de control.

Asesorar juridicamente a las unidades administrativas que conforman la
Auditoria Superior del Estado en la elaboracion de los documentos en los
qgue se den por terminadas las responsabilidades diversas a las del
procedimiento para el fincamiento de responsabilidades resarcitorias.

Llevar el registro de los servidores publicos y particulares, personas fisicas
o morales sancionados por la Auditoria Superior del Estado, conforme a
las normas y lineamientos que se establezcan.

Proporcionar asesoraria a las unidades administrativas que conforman a la
Auditoria Superior del Estado para verificar si se cuenta con los elementos
juridicos en sus determinaciones para la cuantificacion de los dafios y
perjuicios provocados a la hacienda publica o al patrimonio de los entes
publicos y la indemnizacién correspondiente, con base en la informacion
proporcionada por las mismas unidades administrativas.

Llevar el registro y seguimiento del cobro de los resarcimientos derivados
del procedimiento para el fincamiento de responsabilidades resarcitorias.

Solicitar a la autoridad competente, proceda al embargo precautorio de los
bienes de los presuntos responsables a efecto de garantizar el cobro de
las sanciones resarcitorias impuestas, en los términos de la Ley de
Auditoria Superior.

Solicitar, en el ambito de su competencia, informacion y documentacién a
las entidades fiscalizadas, asi como a servidores publicos, proveedores,
contratistas y prestadores de servicios que tengan relacion con las
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operaciones celebradas con aquellos, para contar con los elementos de
juicio durante el procedimiento para el fincamiento de responsabilidades
resarcitorias.

Realizar estudios y emitir opiniones en materia de responsabilidades
resarcitorias sobre la normatividad que le sea aplicable.

Solicitar a las unidades administrativas que conforman a la Auditoria
Superior del Estado, la opinion técnica que se requiera para la
substanciacion del procedimiento para el fincamiento de responsabilidades
resarcitorias.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le
asignen directamente su superior jerarquico o el Auditor Superior.
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5.2. DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO

Objetivo:

Tramitar el recurso administrativo de inconformidad que interpongan los
particulares y servidores publicos, asi como los medios de impugnacion que
presenten ante las instancias jurisdiccionales, para defender, en su caso,
los actos y resoluciones, emitidas por la Auditoria Superior del Estado o las
unidades administrativas que de ella dependan.

Funciones:

Organizar el programa de trabajo anual del departamento a su cargo
conforme al programa de actividades de la Direccion de Asuntos Juridicos y
someterlo a la consideracion de su superior jerarquico.

Preparar el ejercicio de las acciones civiles, penales, politicas, laborales y
administrativas en los juicios y procedimientos en los que la Auditoria
Superior del Estado sea parte.

Preparar la elaboracién de los informes previos y justificados que deba
rendir la Auditoria Superior del Estado en los juicios de amparo en que sea
parte, y en aquellos en los que sus servidores publicos sean sefialados
como autoridades responsables, asi como formular alegatos cuando tenga
el caracter de tercero perjudicado y, en general, formular todas las
promociones que se refieran a dichos juicios.

Preparar la defensa juridica de los intereses de la Auditoria Superior del
Estado ante los tribunales federales y estatales, en las controversias en
gue ésta sea parte.

Integrar previo analisis y los términos que disponga su superior jerarquico,
la documentacién necesaria para la presentacion de las denuncias o
guerellas penales, que procedan como resultado de las irregularidades
detectadas por las unidades administrativas auditoras en la revision de la
cuenta publica, o bien cuando se vea afectado el patrimonio de la Auditoria
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Superior del Estado o en las que tenga interés juridico.

Proporcionar en el &mbito de competencia y en la forma que disponga su
superior jerarquico, la asesoria que le soliciten las unidades administrativas
auditoras para la elaboracién de los dictamenes técnicos para formular las
denuncias o querellas penales derivadas de la revision de la cuenta
publica.

Organizar la integracion de la documentacion necesaria para la
presentacion de las denuncias o querellas penales, que procedan como
resultado de las irregularidades que se detecten en la revision de la cuenta
publica.

Dar seguimiento a las denuncias y querellas penales y atender los
requerimientos del ministerio publico de la federacion o de las autoridades
jurisdiccionales.

Preparar las contestaciones de demanda en las materias civil, laboral y
administrativa, asi como la elaboracion de las promociones que se
requieran en el curso de los procedimientos.

Dar seguimiento a los juicios, materia de su competencia, para que se
cumplimenten las resoluciones que en ellos se dicten.

Preparar las opiniones sobre la aplicacion de sanciones administrativas a
gue se hicieren acreedores los servidores publicos de la Auditoria Superior
del Estado.

Implementar y aplicar las acciones para mejorar el control interno, a fin de
lograr la eficiencia operativa y funcional del departamento a su cargo.

Atender las solicitudes de informacién y documentacién, asi como la
asesoria de conformidad con su ambito de competencia y en la forma que
disponga su superior jerarquico.
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Implementar el cumplimiento del programa de cursos de formacion,
capacitacion y especializacion del personal a su cargo, a fin de promover la
eficiencia y calidad de su trabajo.

Preparar las opiniones y contestaciones de demandas de terminacién de la
relacion laboral de los servidores publicos de la Auditoria Superior del
Estado.

Organizar el analisis, revision y formulacion de la normatividad
administrativa en el &mbito de su competencia.

Proporcionar conforme a sus atribuciones y de acuerdo con las
instrucciones del Director de Asuntos Juridicos, la asesoria en materia
laboral y administrativa que requieran las unidades administrativas de la
Auditoria Superior del Estado.

Elaborar los proyectos de resolucion de los asuntos asignados al
departamento y someterlos a la consideracion del superior jerarquico.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le asignen
directamente su superior jerarquico o el Auditor Superior.



Auditerfa
A S E S@@@ﬂﬂ del
de Sinalea

DiA MES = ARO

MANUAL DE ORGANIZACION

15 09 08
DE LAAUDITORIA SUPERIOR PAG | 98
DEL ESTADO "DE | 114
DIRECCION DE
DESARROLLO
TECNOLOGICO
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
PROYECTOS Y DESARROLLO DESARROLLO TECNOLOGICO

DE SISTEMAS Y ADMINISTRATIVO




Audteris
A S E Superier @&l
de Sinalea '

DiA MES ARNO

MANUAL DE ORGANIZACION

15 09 08
DE LAAUDITORIA SUPERIOR PAG 99
DEL ESTADO g ] 114

6. DIRECCION DE DESARROLLO TECNOLOGICO

Objetivo:

Proporcionar a las unidades administrativas de la Auditoria Superior del
Estado los sistemas de procesamiento electrénico de informacion, el equipo
de coOmputo y los enlaces de comunicaciones que sean necesarios para
asegurar que los datos especificos y la informacion genérica que se
procese y se mantenga con toda exactitud, oportunidad y confiabilidad.

Atribuciones:
Las atribuciones de la Direccion de Desarrollo Tecnoldgico estan
contenidas en:

- El articulo 42 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado.

Funciones:
Establecer el proyecto informético, promover su aplicacion y evaluacion.

Coordinar el mantenimiento preventivo y correctivo del sistema y sus
equipos.

Apoyar a los usuarios internos, a través del soporte técnico necesario para
asegurar la eficacia del modelo informatico.

Disefar ligas con sujetos de revision y auditores externos como parte
integral del sistema de fiscalizacion.

Procurar el crecimiento virtual del sistema a través de accesos y ligas con
otros sistemas de informacion.

Disefiar y actualizar los medios de consulta electronicos con los que
cuente la Auditoria Superior del Estado.
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Crear y configurar la base de datos de la red informética para su consulta
y retroalimentacion.

Digitalizar documentacién para conformar bases de datos electronicas
para consulta en red.

Implementar el uso de las herramientas computacionales y disefar
paqueterias operacionales de acuerdo a las necesidades del sistema.

Monitorear y dar seguimiento al uso de los recursos informaticos de cada
uno de las unidades administrativas de la Auditoria Superior del Estado.

Proponer capacitacion especifica conforme a las necesidades de cada
unidades administrativas de la Auditoria Superior del Estado.

Coadyuvar al disefio de programas de capacitacion y formacion, sobre la
operacion del modelo informatico de la Auditoria Superior del Estado.

Promover en las Entidades Fiscalizables el modelo y las herramientas
utilizadas en la Auditoria Superior del Estado.

Coadyuvar al registro, administracion y seguimiento del sistema
electronico de quejas y sugerencias en linea.

Disefiar y administrar el sistema de rutas criticas por proyectos.

Establecer, administrar y monitorear la seguridad e integridad de la
informacion y demas recursos informaticos.

Planear el crecimiento informatico a la vanguardia de los adelantos
computacionales y de informacion electronica.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le asigne
directamente el Auditor Superior.
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6.1. DEPARTAMENTO DE PROYECTOS Y DESARROLLO DE
SISTEMAS

Objetivo:

Coadyuvar al eficiente cumplimiento de las funciones y la consecucion de
los objetivos de las unidades administrativas de la Auditoria Superior del
Estado mediante el desarrollo, implementacion, operacion y mantenimiento
de Sistemas de Informacion y su enlace con tecnologia de la informacion.

Funciones:

Elaborar el programa anual de desarrollo y mantenimiento de sistemas y
someterlo a la consideracion de su superior jerarquico.

Proponer politicas y medidas para la utilizacion eficiente, segura y racional
de los sistemas y someterlo a la consideracion de su superior jerarquico,
asi como promover y vigilar su cumplimiento.

Identificar y analizar los estudios de factibilidad para el desarrollo de
sistemas que cubran las necesidades presentes y futuras de las areas
administrativas adscritas a la Auditoria Superior del Estado, para la
sistematizacion de sus procesos y ponerlas a la consideracién de su
superior jerarquico.

Emitir los dictamenes técnicos sobre las propuestas de adquisicion de
bienes y/o servicios en materia de informatica, redes de computo y/o
demas proyectos que por sus caracteristicas puedan impactar en el
crecimiento informético institucional.

Evaluar los resultados obtenidos en el disefio, desarrollo y mantenimiento
de los sistemas y, determinar las medidas correctivas que han de aplicarse
para solucionar desviaciones.

Integrar los sistemas informaticos en apego a los estandares de calidad
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establecidos por la Direccion de Desarrollo Tecnolégico.

Proporcionar apoyo tecnoldgico en la integracion y emision del informe del
resultado de la revision de la cuenta publica y el informe de observaciones
al informe de avance de gestion financiera.

Proponer a su superior jerarquico nuevas herramientas para la
administracion del ciclo de vida de los sistemas, que sean compatibles con
la plataforma tecnoldgica instalada, previa evaluacion.

Optimizar los recursos disponibles para efectuar una adecuada planeacion
de los compromisos asignados.

Supervisar, dentro del ambito de su competencia, el desarrollo de los
trabajos relacionados con la calidad encomendados por su superior
jerarquico.

Proponer a su superior jerarquico los programas de formacion, capacitacion
y especializacion del personal adscrito a su departamento, con el fin de
actualizar los conocimientos para la optimizacién de sus actividades.

Proponer y aplicar los lineamientos y metodologias para el desarrollo,
mantenimiento y operacion de sistemas de informacion.

Proponer a su superior jerarquico al personal que deberd apoyar a las
areas fiscalizadoras, en la evaluacion técnica de caracter tecnologico en las
visitas, inspecciones y auditorias que se realicen a las Entidades
Fiscalizables.

Asesorar a las areas fiscalizadoras en la solicitud, y en la evaluaciéon de la
informacioén de caracter tecnolégico, que se realicen a las Entidades
Fiscalizables.

Obtener la documentacion soporte necesaria, en los casos en que se haga
mal uso de la infraestructura tecnoldgica institucional, con el fin de
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promover ante su superior jerarquico, las sanciones que procedan.

Presentar al Director de Desarrollo Tecnoldgico la documentacion de las
evaluaciones técnicas de caracter tecnoldgico, que resulte del apoyo
proporcionado a las areas fiscalizadoras en las visitas, inspecciones y
auditorias realizadas a las Entidades Fiscalizables.

Desarrollar, implementar y administrar un sistema de consultas ejecutivas
para los servidores publicos de las unidades administrativas de la Auditoria
Superior del Estado.

Revisar y someter a la consideracién de su jefe inmediato superior las
recomendaciones y observaciones de caracter tecnologico que resulten del
apoyo proporcionado a las areas fiscalizadoras en las visitas, inspecciones
y auditorias realizadas a las entidades fiscalizadas.

Apoyar, previa autorizacion de su jefe inmediato superior, a las areas
auditoras en la evaluacion técnica de caracter informatico en las visitas,
inspecciones y auditorias que se realicen a las entidades fiscalizadas.

Organizar los trabajos necesarios para atender los requerimientos de
informacién y dar cumplimiento a las disposiciones en materia de
transparencia y acceso a la informacién publica.

Organizar la clasificacién, conservacion, guarda y custodia de los archivos
a su cargo, conforme a los lineamientos aprobados sobre el particular.

Organizar y controlar las adquisiciones, equipos informaticos, licencias,
pagueteria y consumibles, y los servicios relativos a las comunicaciones,
administrarlos y apoyar en la asignacion a las unidades administrativas que
lo requieran y justifique, en su caso, tramitar la solicitud de su
mantenimiento preventivo y correctivo, asi como apoyar la elaboracion de
los dictamenes de no utilidad de los bienes y consumibles informaticos.
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Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los

manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le asignen
directamente su superior jerarquico o el Auditor Superior.
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6.2. DEPARTAMENTO DE DESARROLLO TECNOLOGICO Y
ADMINISTRATIVO

Objetivo:

Realizar el andlisis y el disefio para la implantacion de los sistemas de
informacion en el cumplimiento de las funciones de las unidades
administrativas de la Auditoria Superior del Estado.

Funciones:

Elaborar el plan anual de trabajo definiendo las actividades del personal del
departamento a su cargo, para el andlisis, disefio, desarrollo vy
mantenimiento de sistemas administrativos y de aplicaciones en internet e
intranet, y someterlo a consideracion de su superior jerarquico.

Definir el esquema de seguridad de los nuevos desarrollos, asi como las
interfaces de comunicacion con otros sistemas, mecanismos de respaldo y
recuperacion de datos.

Supervisar, controlar y administrar la actualizacion de los sitios de Internet
e Intranet, sus interfaces, seguridad y el correcto funcionamiento de las
operaciones de los sitios.

Analizar, diseflar y documentar los modelos de los nuevos desarrollos,
validando que cumplan con las especificaciones de los requerimientos de
los usuarios.

Disefar las caracteristicas del ambiente de desarrollo y produccion, asi
como las especificaciones técnicas de la estructura de las bases de datos
utilizadas por cada uno de los sistemas.

Vigilar y garantizar que se apliquen las normas y estandares establecidos
para la adquisicion y asignacion de los bienes tecnolégicos.
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Controlar y administrar los grupos de trabajo y usuarios de las redes asi
como los recursos compartidos garantizando al maximo la seguridad y
confiabilidad en el transporte de datos.

Elaborar los estudios de factibilidad para el desarrollo de nuevos sistemas
de informacion de acuerdo con los requerimientos de las unidades
administrativas de la Auditoria Superior del Estado y someterlo a la
consideracion de su superior jerarquico.

Dar solucion a los requerimientos de andlisis de informacion inherentes a
los procesos de revision de informes, solicitados por las unidades
administrativas auditoras de la Auditoria Superior del Estado.

Supervisar que se desarrollen y den mantenimiento a los sistemas de
informacion en los lenguajes de programacion autorizados y que sean
compatibles con la plataforma tecnolégica de la Auditoria Superior del
Estado.

Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con
el sistema de gestion de calidad.

Identificar las necesidades de capacitacion y especializacion del personal a
Su cargo y promoverlas a su superior jerarquico.

Desarrollar los trabajos necesarios para dar cumplimiento a las
disposiciones en materia de transparencia y acceso a la informacion
publica.

Realizar la clasificacion, conservacion, guarda y custodia de los archivos a
su cargo, conforme a los lineamientos aprobados sobre el particular.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le asignen
directamente su superior jerarquico o el Auditor Superior.
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7. COORDINACION DE ASESORES

Objetivo:

Apoyar al Auditor Superior del Estado en el desempefio de sus atribuciones
gue le otorga la Ley de la Auditoria Superior del Estado y el Reglamento
Interior, mediante la realizacion de estudios, investigaciones, gestiones y
representaciones diversas, que coadyuven en el desarrollo de los
programas de trabajo y en la consecucion de los objetivos institucionales.

Atribuciones:
Las atribuciones de la Coordinacion de Asesores estan contenidas en:

- El articulo 49 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado.

Funciones:

Proponer al Auditor Superior las estrategias, politicas y acciones que
permitan a la Auditoria Superior del Estado cumplir cabalmente con las
facultades, atribuciones y responsabilidades que la Ley de Auditoria
Superior le sefala.

Apoyar al Auditor Superior en la revision de los informes y documentos
elaborados por las unidades administrativas de la Auditoria Superior del
Estado en el marco de sus atribuciones.

Elaborar analisis, investigaciones y documentos técnicos de apoyo a las
tareas del Auditor Superior.

Participar en el disefio y la instrumentacion de acciones para fomentar la
cultura de la fiscalizacion y de la rendicién de cuentas.

Supervisar las campafias de difusion que realice la Auditoria Superior del
Estado.
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Desarrollar los trabajos necesarios para atender los requerimientos de
informacidn que reciba en materia de transparencia y acceso a la
informacién publica.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales aplicables, los
manuales de organizacion y de procedimientos que se expidan o le asigne
el Auditor Superior.
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8. AUDITORES
Objetivo:

Vigilar el uso eficiente de los recursos publicos y el cumplimiento oportuno y
transparente del patrimonio de las entidades fiscalizables, asi como la obra
publica y comprobar el ejercicio de los recursos por programas y el
cumplimiento de los objetivos y metas.

Atribuciones:
Las atribuciones de los Auditores estan contenidas en:

- Articulo 57 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado.
- Articulo 48 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado.

Funciones:

Realizar las auditorias, visitas e inspecciones para las cuales se han
comisionados, sujetdndose a las leyes respectivas, y ser representante de la
Auditoria Superior del Estado en lo concerniente a la comisién conferida.

Presentar, para cada caso, la orden foliada y original debidamente
autorizada por el Auditor Superior del Estado o por el servidor publico que
sefiale el Reglamento Interior, lo cual, se especifica su objeto.

Identificarse con la documentacion expedida al efecto por la Legislatura del
Estado a traves de la dependencia correspondiente.

Solicitar y obtener mediante oficio de requerimiento la informacién,
documentacion necesaria para el cumplimiento de la comisién requerida, en
su etapa de planeacién de la auditoria, visita e inspeccion.

Conocer el programa de trabajo de revisién de la auditoria, donde se plasma
en forma genérica, especifica y detallada, los objetivos y actividades
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generales por practicar, que le ayudaran para alcanzarlos.

Estudiar y valorar la evaluacion preliminar, el examen y control interno con el
propdésito de conocer las areas, alcance y oportunidad de la revision.

Revisar y evaluar la informacion y documentacion que se les proporcione en
la practica de auditorias, visitas e inspecciones.

Investigar en el ambito de su competencia, los actos y omisiones que
implique alguna irregularidad.

Los comisionados o habilitados que hubieren intervenido en las auditorias,
visitas e inspecciones, levantaran actas administrativas debidamente
circunstanciadas, cuando sea el caso, en presencia de dos testigos, en los
gue se haran constar hechos y omisiones que hubieran encontrado durante
Sus actuaciones y lo comunicaran a su superior jerarquico.

Recabar y elaborar los papales de trabajo correspondiente a cada Auditoria.

Verificar el cumplimiento de parte del ente auditado del marco legal y
normativo de la Auditoria.

Elaborar las cédulas de observaciones y proponer las acciones necesarias
para su atencion, que se deriven de las practicas de las auditorias, visitas e
inspecciones en las que participen.

Requerir y recibir de las entidades fiscalizadas y de los terceros que
hubieren celebrado operaciones con aquellas la informacién, documentacion,
y aclaraciones que sean necesarias para la ejecucién de las auditorias,
visitas e inspecciones.

Elaborar el proyecto de informe de auditorias en las que participen y
someterla a consideracion de su superior jerarquico.

Integrar, organizar, clasificar, archivar y salvaguardar, de acuerdo a las
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disposiciones aplicables, los expedientes de las auditorias en las que
participen, con los papales de trabajo, cédulas de observaciones y la
documentacion que se derive de las mismas.

Durante el desarrollo de las auditorias, visitas e inspecciones obtener
cuando sea necesario, copia de los documentos originales que tengan a la
vista, previo cotejo de los mismos.

Recabar, integrar y presentar a su superior jerarquico la documentacion
necesaria para ejercitar las acciones legales que procedan como resultado
de las irregularidades que se detecten en las auditorias, visitas e
inspecciones que practiquen, la cual asi se requiera, debe ser certificada por
la entidad fiscalizada.

Elaborar y someter a consideraciéon de su superior jerarquico los dictamenes
para la formulacion de los pliegos de observaciones y recomendaciones e
integracion de los expedientes respectivos para tal fin.

Las demas que le sefalen las disposiciones legales aplicables, los manuales
de organizacién y de procedimientos que se expidan o le asigne el Auditor
Superior.
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DECALOGO DEL AUDITOR PUBLICO
Sé Integro

Mantén tu independencia mental cuando expreses una opinidn, sé objetivo
y mesurado al actuar frente a los asuntos bajo tu responsabilidad.

Sirve

Ta eres el servidor publico en el que los auditados confian en que
propondras soluciones adecuadas a los problemas. Las deficiencias
cualquiera las comenta, pero proponer acciones de mejora debe ser tu
objetivo de excelencia.

Sé Honesto

Ta eres el primero que debe estar dentro de la legalidad y promover su
cumplimiento. No aceptes favores que impliquen o aparenten corromper tu
funcién.

Sé Prudente

Tu profesionalismo empieza con tu discrecion; recuerda que la informacién
gue obtienes es Unicamente para formarte una opinion y emitir un juicio.

Sé Humilde

Preguntar es la mejor manera de conocer el porqué de las cosas, ten la
modestia de reconocer que no lo sabes todo; ademas, la calidad de tu
trabajo se incrementa encontrando explicaciones de las personas que
realizan la funcion, enriqueciéndola con la opinibn de la gente con
experiencia.
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Actualizate y Compite
Estimula tu desarrollo profesional con la educacién continua y date la
oportunidad de no ser un auditor obsoleto. En los limites de la cortesia y el
respeto mutuo, la competencia leal entre compaferos y auditados te
impulsara a obtener que representen un reto mayor.

Coopera

Interésate por el trabajo en grupo. Intercambia opiniones con tus
comparieros de trabajo, esto enriquece la auditoria.

Planea

Antes que todo, establece los puntos de control, las actividades, las
relaciones de grupo y las estimaciones de tiempo: ese es tu proyecto.

Convéncete y Convence
La evidencia es tu Unica arma. Obtén la necesaria para formarte un juicio y
soportar tu opinién ante terceros, ya que la funcién de auditoria implica
convencer para mejorar y no vencer para que prevalezca tu opinion.

Ama tu Funcién

Solo asi lograras la excelencia en tu profesion y dignificar al auditor publico.
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