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Presentacion

La fiscalizacion de las cuentas publicas es una funcion otorgada al Congreso del Estado de
Sinaloa, que realiza a través de su 6rgano técnico denominado Auditoria Superior del Estado
de Sinaloa, facultad que se encuentra expresamente establecida en los articulos 116 fraccion
Il de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 37, 43 fraccion XXIl, 53 y 54
de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa.

Se trata de una actividad desarrollada en un estricto marco constitucional y legal, ejercida
técnicamente mediante la observancia de las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacidon (NPASNF), basadas en las Normas Internacionales de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (ISSAl) emitidas por la Organizacién Internacional de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), el Marco Normativo General para la Fiscalizacién
Superior del Estado de Sinaloa, asi como la demas normativa aplicable en la materia.

Asi, este Organo de Fiscalizacién, coordinado por la Comisién de Fiscalizacién del Congreso
del Estado, para dar cumplimiento constitucional a la funcion atribuida, goza de plena
independencia y autonomia técnica y de gestidén, con la cual, al ejercer dicha atribucidén, va
sentando las bases de revision y fiscalizaciéon de las cuentas publicas que formulen el
Gobierno del Estado y los Municipios, asi como de la informacion que debera presentarse
sobre la aplicacién de los recursos publicos estatales o municipales, asignados a los
organismos paraestatales o paramunicipales, dérganos constitucionales auténomos y
cualquier persona fisica o moral del sector social o privado; de igual forma, verifica los
resultados de la gestion financiera de todos los entes que manejen recursos publicos, la
utilizacion del crédito y el cumplimiento de las metas fijadas en los programas y proyectos
en que respaldan sus presupuestos de egresos, formulando las observaciones que procedan
y expedir los finiquitos o, en su caso, a dictar las medidas tendentes a fincar las
responsabilidades a quienes les sean imputables; lo anterior, conforme a lo dispuesto en los
articulos 1 fracciones I, Il y lll, 2, 3y 22, fraccién XXIl de la Ley de la Auditoria Superior del
Estado de Sinaloa.

Bajo dichos motivos y con fundamento en los articulos 4 fracciones Il, Xy Xll, 5, 6, 8 fracciones
IV, V, VI, VIII, X, XII, XII Bis, XIV Bis, XV y XXV, 13, 14, 22 fracciones |, X, XIl y XV Bis A, 34 Bis A,
34 Bis B, 34 Bis C, 43, 47 fraccién V, 48 fraccién Il, 56, 57, 58, 59, 62, 63 y demas relativos de
la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, se realizé la auditoria al Programa
presupuestario F095 Promocidon y Atraccion de Inversion para el ejercicio fiscal 2024,
operado por el Consejo para el Desarrollo Economico de Sinaloa.

Con base a los resultados obtenidos, se procedié a elaborar el presente Informe Individual
de Auditoria sobre el Desempefio realizada al Programa presupuestario citado, el cual se
integra con la informacidn requerida por el articulo 69 Bis A de la Ley de la Auditoria Superior
del Estado de Sinaloa.
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I.- Ndmero, Titulo y Tipo de Auditoria

Numero de Auditoria: ASD-010/2025.
Titulo de la Auditoria: Programa presupuestario FO95 Promocidén y Atraccion de Inversion.

Tipo de Auditoria: Auditoria sobre el Desempeiio.

Il.- Criterios de Seleccion

Criterios de Importancia Relativa:
Representacion del Presupuesto Modificado: El presupuesto modificado del Programa
presupuestario representa el 25% o mas del total del modificado de la entidad fiscalizable.

Objetivos, metas e Indicadores de desempefo: El Programa presupuestario contiene
objetivos, metas o indicadores de desempefio (MIR u otros) que permitan evaluar su
desempeno y resultados.

Alineacion con la planeacién de desarrollo y programas de mediano plazo: El Programa
presupuestario cuenta con objetivos, metas y/o acciones alineadas al Plan Estatal de
Desarrollo vigente o los programas sectoriales derivados del mismo.

Identificacion de Areas de Riesgo:

Objeto de interés publico / Sefialamiento por opinion publica: El Programa presupuestario
ha sido objeto de sefialamientos y/o de solicitudes como auditoria por parte de integrantes
del H. Congreso del Estado, Comité de Participacion Ciudadana, medios de comunicacion y
sociedad civil.

Informacién de Transparencia: La plataforma oficial de transparencia carecié de informacion
del Programa presupuestario.

Seguimiento a las Recomendaciones de Desempeiio: La entidad fiscalizable presenta un
porcentaje igual o inferior al 25% de atencion a las recomendaciones de desempefio, o no
hayan presentado seguimiento a recomendaciones, en el ejercicio fiscal inmediato anterior.

Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa 3



Auditoria Superior del Estado
SINALOA Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 2024

Ill.- Objetivo

Fiscalizar el desempefio del Programa presupuestario FO95 Promocion y Atraccion de
Inversion verificando el cumplimiento de objetivos y metas, correspondiente al ejercicio
fiscal 2024.

IV.- Alcance de la Auditoria

En esta auditoria se consideré determinar la eficacia en el cumplimiento de los objetivos y
metas; la eficiencia con que se realizd la operacion del programa; y la economia con que se
ejercieron los recursos publicos.

La eficacia comprendid el analisis de los resultados obtenidos por el programa, verificando si
son consecuencia de su operacidon y si estdn relacionados con los objetivos y metas
establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados del programa; al respecto, el equipo
auditor analizé el cumplimiento del objetivo general del Programa presupuestario FO95
Promocidn y Atraccidon de Inversidon para el ejercicio 2024, relativo a su contribucidon en
cuanto a agrupar a los responsables de las politicas econédmicas, coordinarse y colaborar con
la Secretaria de Economia y los Comités Regionales de Promocion Econdmica del Estado,
proponer un proyecto econémico de largo plazo, establecer contacto con la sociedad
sinaloense, otorgar apoyo a empresarios y generar y difundir en Sinaloa una cultura
empresarial; asi como de las metas establecidas en la Matriz de Indicadores para Resultados.

En eficiencia, se revisaron las acciones desarrolladas por el Consejo para el Desarrollo
Econédmico de Sinaloa para el logro de los objetivos establecidos en el programa, analizando
la implementacién de proyectos para impulsar el desarrollo econdmico; la atencion de
inversionistas; la atraccidon de inversiones; las acciones realizadas para fomentar la actividad
exportadora en el Estado; el disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario; las obligaciones de transparencia; la informacién programatica; y la
evaluacioén del Control Interno Institucional, verificando el cumplimiento de las normas que
les aplica respectivamente.

En economia, se revisé el adecuado manejo de los recursos otorgados con base en el
presupuesto autorizado para el programa y el cumplimiento de la normativa que lo regula.

El alcance tematico de esta auditoria permitira evaluar en qué medida el Programa
presupuestario FO95 Promocidon y Atracciéon de Inversidn contribuyé a agrupar los
responsables de las politicas econdmicas del Estado de Sinaloa, proponer un proyecto
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econémico de largo plazo, establecer una vinculacién con la sociedad sinaloense y los
principales actores en materia econdmica, otorgar apoyo a empresarios, asi como generary
difundir en Sinaloa una cultura empresarial.

Esta auditoria sobre el desempeno se realizé conforme al Marco Normativo General para la
Fiscalizacion Superior del Estado de Sinaloa, asi como el Manual para el Desarrollo de
Auditorias Sobre el Desempefio, mismos que son congruentes con los Principios
Fundamentales de Auditoria de Desempeno del Sistema Nacional de Fiscalizacion.

V.- Resultados de la Auditoria sobre el Desempefio

Resultado Num. 01 Con Observacion

Titulo del resultado: Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Analizar el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario considerando los aspectos del marco normativo, conforme a la metodologia
aplicable en el ejercicio fiscal 2024.

Descripcion del Resultado: La Matriz de Indicadores para Resultados es un instrumento para
la construccién de objetivos e indicadores que permite evaluar los resultados de un
programa, la cual debe de ser construida conforme a la Metodologia de Marco Légico.

El Programa presupuestario F095 Promocién y Atraccién de Inversion cuenta con una Matriz
de Indicadores para Resultados publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del
Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del aio 2024. A continuacion, se presenta el analisis
de dicha Matriz de Indicadores para Resultados para verificar si se apegd a la Metodologia
de Marco Légico.

Datos de identificacion del Programa presupuestario

De acuerdo con los datos de identificacién, el programa se clasificd en la modalidad “F -
Promocién y fomento”, lo que es congruente con la clasificacién programatica del Consejo
Nacional de Armonizacidon Contable, ya que el programa implementa actividades destinadas
a la promocién y planeacion de proyectos que mejoran la competitividad y el desarrollo
econdmico en el Estado. Por otra parte, se establecid como unidad responsable al Consejo
para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa, a quien fue asignado el Programa presupuestario,
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mismo que se encuentra facultado para operarlo conforme a las facultades establecidas en
su Reglamento Interior.

Elementos de la ficha de identificacion del Programa presupuestario
F095 Promocidn y Atraccion de Inversion, ejercicio 2024

Concepto Descripcion
Nombre FO95 Promocidn y Atraccidn de Inversion
Clasificacion F - Promocién y fomento
Unidad responsable Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa presupuestario F095 Promocion y Atraccidn de Inversion, publicada en
el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal
del afio 2024.

Alineacion con la Planeacion Estatal de Desarrollo

En la alineacion del Programa presupuestario, se incluyé el Objetivo 1.1 “Detonar un
desarrollo econdmico con sentido social, equilibrado entre regiones, promoviendo el
desarrollo industrial, la diversificacidon de los sectores estratégicos y el fortalecimiento de
cadenas productivas” del Eje Estratégico 2 “Desarrollo Econdmico” del Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027 y un objetivo estratégico de la dependencia, los cuales se relacionan
adecuadamente con el objetivo de nivel Fin establecido en la Matriz de Indicadores para
Resultados al presentar congruencia con el Programa en temas de acciones para la atraccién
de inversiones, mejorar la competitividad y el desarrollo econdmico del Estado; sin embargo,
no presentd una alineacion con el Programa Sectorial correspondiente.

Lo anterior, no se ajusta a lo dispuesto en los numerales IV.1y IV.2.1 de la Guia para el disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
donde se establece el contenido de la Matriz de Indicadores para Resultados y que las
entidades deben informar como el Programa contribuye al logro de los objetivos de la
planeacidn del desarrollo local y los programas que de éste emanen.

Andlisis de la alineacion del Programa presupuestario F095 Promocion y Atraccion de Inversion, ejercicio 2024
Documento Contenido
Eje Estratégico 2: Desarrollo Econédmico.
Tema: 2.3 Oportunidades de Inversién para Diversificar y Expandir la Economia.
Objetivo 1.1: Detonar un desarrollo econédmico con sentido social, equilibrado entre regiones, promoviendo el
desarrollo industrial, la diversificacion de los sectores estratégicos y el fortalecimiento de cadenas productivas.

Plan Estatal de Desarrollo

2022-2027 Estrategia 1.1.1: Promover politicas publicas que permitan incrementar la inversién nacional y extranjera,
principalmente en los sectores de manufactura, bioeconomia, logistica, procesamiento de alimentos, turismo,
tecnologias de la informacién y energias.

Programa Sectorial de

Desarrollo Econémico 2022- | No se establecié una alineacidn con el Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2022-2027.

2027

Objetivo estratégico de la . . . . .

entidad Impulsar y elaborar estrategias que contribuyan a atraer y retener inversiones en Sinaloa.

Contribuir a detonar un desarrollo econdmico con sentido social, equilibrado entre regiones, promoviendo el
desarrollo industrial, la diversificacion de los sectores estratégicos y el fortalecimiento de cadenas productivas
mediante una planeacién de desarrollo econémico con vision de largo plazo que mejora la competitividad,
fomenta la productividad econdmica, impulsa la atraccion de inversiones propiciando mayores y mejores empleos
para los sinaloenses.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
FO95 Promocién y Atraccion de Inversion publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el
Ejercicio Fiscal del afio 2024.

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)
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En el transcurso de la auditoria mediante oficio nimero CODESIN/GlyS/001/2025 de fecha
09 de julio de 2025, el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa proporciond
evidencia de la alineacion del Programa presupuestario FO95 Promocidn y Atraccion de
Inversidn con los objetivos y estrategias del Programa Sectorial de Desarrollo Econémico
2022-2027, acreditando la atencién de las areas de mejora identificadas en la alineacién con
la Planeacion Estatal de Desarrollo.

Analisis de los objetivos y supuestos (légica vertical)

La légica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados consiste en analizar el disefio
de los objetivos definidos en el programa como estrategia para la solucion de un problema
publico, permitiendo identificar si el programa presenta un adecuado disefio de las
principales actividades que realiza, los bienes y/o servicios que entrega, el resultado
esperado a ser logrado y la contribucién en el largo y mediano plazo. A continuacion, se

presenta el analisis correspondiente al disefio de objetivos y supuestos (l6gica vertical).

Anilisis de los objetivos y supuestos de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario F095 Promocion y Atraccién de

Inversidn, ejercicio fiscal 2024

° Resumen narrativo .

2 . . Supuestos Comentarios

2 (Objetivos)
Contribuir a detonar un | Estabilidad El objetivo de nivel Fin es congruente con el objetivo del Plan Estatal de Desarrollo 2022-
desarrollo econémico con | politica y | 2027 al que se encuentra vinculado, ya que permite identificar su contribucién al
sentido social, equilibrado | econdmica a nivel | desarrollo econémico mediante una planeacion con vision de largo plazo a efecto de
entre regiones, | nacional e | mejorar la competitividad, fomentar la productividad econémica e impulsar la atraccion
promoviendo el desarrollo | internacional, que | de inversiones.
industrial, la diversificacion | favorece la
de los sectores estratégicos | concrecion de los | La redaccion del objetivo cumple con la sintaxis que se establece en la Metodologia de
y el fortalecimiento de | planes de | Marco Ldgico, al incluir el “qué” (Contribuir a detonar un desarrollo econémico con
cadenas productivas | inversion y | sentido social, equilibrado entre regiones, promoviendo el desarrollo industrial, la

-E mediante una planeacidon | crecimiento de las | diversificacion de los sectores estratégicos y el fortalecimiento de cadenas productivas),

de desarrollo econémico
con vision de largo plazo

empresas y existe
interés de los

el “mediante” y el “cémo” (una planeacidn de desarrollo econdmico con visién de largo
plazo a efecto que mejora la competitividad fomenta la productividad econdmica,

que mejora la | empresarios en | impulsa la atraccidon de inversiones propiciando mayores y mejores empleos para los
competitividad, fomenta la | participar en el | sinaloenses).
productividad econdmica, | programa.

impulsa la atraccion de
inversiones propiciando
mayores y mejores empleos
para los sinaloenses.

El supuesto establecido para este objetivo se considera inadecuado, debido a que
presenta similitud con el supuesto de nivel Propésito, por lo que se requiere la inclusién
de supuestos mas especificos que puedan afectar directamente el objetivo planteado.

Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa 7
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Analisis de los objetivos y supuestos de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario FO95 Promocién y Atraccion de

Inversidn, ejercicio fiscal 2024

generacion de empleos en
el Estado.

empresarios  en
participar en el
programa.

° Resumen narrativo .
2 . .. Supuestos Comentarios
z (Objetivos)
Los trabajadores | Estabilidad El Propdsito mantiene una relacidon causa-efecto con el objetivo de nivel Fin, ya que
sinaloenses cuentan con | politica y | refleja el resultado a ser logrado en cuanto a que los trabajadores sinaloenses cuentan
politicas  publicas que | econdmica a nivel | con politicas publicas que facilitan la planeacién y ejecucidn de programas que
facilitan la planeaciéon y | nacional e | contribuyen a mejorar el desarrollo econdmico en el Estado de Sinaloa.
ejecucion de programas | internacional, que
o | aue mejoran la | favorece la | El disefio del objetivo se ajusta a la sintaxis sugerida para este nivel, al incluir el sujeto
£ | competitividad, fomentan | concrecién de los | (los trabajadores sinaloenses), el verbo en presente (cuentan) y el complemento (con
'8 | la productividad econémica | planes de | politicas publicas que facilitan la planeacién y ejecucién de programas que mejoran la
g a través del conocimientoy | inversion y | competitividad, fomentan la productividad econémica a través del conocimiento y la
la innovacién, impulsan la | crecimiento de las | innovacién, impulsan la atraccién de inversiones y propician mds y mejores empleos en
atraccién de inversiones y | empresas y existe | el Estado).
propician mds y mejores | interés de los
empleos en el Estado. empresarios en | El supuesto establecido para este objetivo se considera inadecuado, ya que presenta
participar en el | similitud con el supuesto de nivel Fin, por lo que se deben incluir supuestos especificos
programa. que puedan afectar directamente el objetivo planteado.
Proyectos que han | El contexto | El objetivo establecido para el Componente 1 tiene una relacidn causa-efecto con el
mejorado la | politico y social, | objetivo de nivel Propdsito, ademads, refleja el producto o servicio que se entrega a la
competitividad, el | internacional, poblacién correspondiente a proyectos que mejoran el desarrollo econémico en el
« | desarrollo econémico y la | nacional y estatal | Estado; sin embargo, presenta areas de mejora en la redaccion del objetivo, de
‘::3 generacion de empleos, | se mantiene | conformidad con la sintaxis sugerida en la Guia para el Disefio de la Matriz de
2 | ademds de que han | estable y existe | Indicadores para Resultados.
8 | promovido politicas que | interés de los
g facilitan su aplicacién y | empresarios en | Elsupuesto establecido presenta similitud con el supuesto de nivel Actividad 1.1, por lo
Y | ofrecen una mejora | participar en el | que se requiere la inclusion de supuestos mads especificos que puedan afectar
comparativa en el | programa. directamente el objetivo planteado.
desarrollo econémico de
largo plazo del Estado.
Proyectos que han | Se tiene | El objetivo establecido para el Componente 2 tiene una relacidn causa-efecto con el
concretado la inversidon | estabilidad objetivo de nivel Propdsito, ademas, refleja el producto o servicio que se entrega a la
nacional y extranjera y | politica y | poblacion relacionado con proyectos que concretan la inversidn y fortalecen las ventajas
fortalecido las ventajas | econdmica a nivel | comparativas que ofrece el Estado; sin embargo, presenta areas de mejora en la
comparativas que ofrece el | nacional e | redaccion del objetivo, de conformidad con la sintaxis sugerida en la Guia para el Disefio
Estado para conseguirlo. internacional, que | de la Matriz de Indicadores para Resultados.
'; favorece la
g concrecion de los | Elsupuesto establecido presenta similitud con los supuestos de nivel Actividad 2.1y 2.2,
5 planes de | por lo que se recomienda la inclusion de supuestos mas especificos que puedan afectar
g' inversion y | directamente el objetivo planteado.
S crecimiento de las
empresas. Existe
interés por parte
de los
Inversionistas de
hacer negocios en
Sinaloa.
Implementacioén de | El contexto | Los objetivos de nivel Actividad mantienen relacion causa-efecto con el nivel
proyectos que mejoran la | politico y social, | Componente, sin embargo, no sefialan las principales acciones emprendidas mediante
o competitividad, el | internacional, las cuales se movilizan los insumos para generar los bienes y/o servicios que produce o
« | desarrollo econémico, que | nacional y estatal | entrega el programa, correspondientes a las gestiones que permitan contar con
E ofrecen una mejora | se mantiene | proyectos que mejoren la competitividad, el desarrollo econémico, la creacion de
'S | comparativa en el | estable y existe | empleosy lainversién.
g desarrollo econémico y la | interés de los

Por otra parte, su redaccién cumple con la sintaxis sugerida para este nivel, al incluir
sustantivos derivados de un verbo y su complemento.
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Analisis de los objetivos y supuestos de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario FO95 Promocién y Atraccion de
Inversidn, ejercicio fiscal 2024

° Resumen narrativo .
2 . .. Supuestos Comentarios
z (Objetivos)
Implementacién de | Es interés de los | Respecto a los supuestos, se identificé que el establecido para la Actividad 1.1 presenta
N | proyectos que promueven | involucrados en la | similitud con el supuesto de nivel Componente 1, asimismo, los de las Actividades 2.1y
-: politicas  publicas que | gestion del | 2.2 presentan similitud con el supuesto de nivel Componente 2. Ademas, en el supuesto
§ facilitan y ofrecen una | proyecto. disefiado para la Actividad 1.2 no se identificé su relacién directa con el cumplimiento
-.E mejora comparativa en el del objetivo de nivel superior, por lo que se recomienda la inclusién de supuestos mas
< | desarrollo econdémico de especificos que puedan afectar directamente el objetivo planteado.
largo plazo del Estado.
Implementacién de | Se tiene
proyectos de inversion | estabilidad
nacional y  extranjera | politica y
atraidos a la Entidad. econémica a nivel
nacional e
internacional que
= favorece la
2 concrecion de los
3 planes de
% inversion y
< crecimiento de las
empresas. Existe
interés por parte
de los
inversionistas de
hacer negocios en
Sinaloa.
Generacién de nuevos | Se tiene
empleos relacionados con | estabilidad
la inversion nacional y | politica y
extranjera directa en | econdémica a nivel
Sinaloa. nacional e
internacional que
N favorece la
2 concrecion de los
"E planes de
-% inversion y
< crecimiento de las
empresas. Existe
interés por parte
de los
inversionistas de
hacer negocios en
Sinaloa.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario F095 Promocion y Atraccidn de Inversion, publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de
Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

En general, se considera que el disefio de objetivos de la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa presupuestario FO95 Promocién y Atraccion de Inversion es
inadecuada, debido a que, si bien el objetivo de nivel Fin permite identificar la contribucion
del Programa con un objetivo del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, el Propdsito define
la poblacidon area de enfoque y el resultado directo a ser logrado, y los Componentes reflejan
el producto o servicio que se entrega a la poblacidn; las Actividades son insuficientes para la
generacion de los bienes y/ o servicios que entrega el Programa, debido a que no sefialan las
acciones emprendidas que permitan contar con proyectos que mejoren la competitividad, el
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desarrollo econdmico, la creacién de empleos y la inversidn; ademas, la sintaxis de los
objetivos de nivel Componente presenta areas de mejora en la redaccion del resumen
narrativo.

Por ultimo, se observa que para los niveles Fin, Propdsito, Componente 1, Componente 2,
Actividad 1.1, Actividad 2.1 y Actividad 2.2, se establecieron supuestos que presentan
similitud entre si, asimismo, el supuesto de |la Actividad 1.2 no presenta una relacién directa
con el objetivo de nivel superior.

Lo anterior, en contravencion de los apartados de Resumen Narrativo, Supuestos y 3. Analisis
de la Légica Vertical, del numeral 1V.2.2 “Secuencia de elaboracién de la MIR” de la Guia para
el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Resumen del resultado del andlisis de la Légica Vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados
del Programa presupuestario F095 Promocion y Atraccion de Inversion del ejercicio fiscal 2024

Objetivo de Nivel Sintaxis Causa-efecto Supuesto
Fin v v X
Propésito v v X
Componente 1 X v X
Componente 2 X v X
Actividad 1.1 v X X
Actividad 1.2 v X X
Actividad 2.1 v X X
Actividad 2.2 4 X X

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa presupuestario F095 Promocion y Atraccion de Inversion, publicada en el Tomo IV de la
Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

Notas: v' Adecuado, X Inadecuado

En el transcurso de la auditoria mediante oficio nimero CODESIN/GlyS/001/2025 de fecha
09 de julio de 2025, el Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa proporciond
evidencia de la modificacidn de la redaccién de los objetivos de la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa presupuestario FO95 Promocién y Atraccién de Inversidn que
presentaron deficiencias en su sintaxis, acreditando la atencién de las dreas de mejora
identificadas; por lo que solventan la observacidon en cuanto al disefo del resumen narrativo
de los objetivos.

Analisis de los indicadores y medios de verificacion (l6gica horizontal)
La légica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados constituye la base para el

seguimiento, control y evaluacién del Programa, debido a que se deben establecer los
instrumentos adecuados para medir el avance y el logro de los objetivos planteados.
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Para revisar si se cumple con la ldgica horizontal, se analizd lo siguiente: si los indicadores
definidos permiten hacer un buen seguimiento y medicidn de los objetivos y evaluar el logro
del programa; y si los medios de verificacion son los necesarios y suficientes para obtener los
datos requeridos para el calculo de los indicadores. Los resultados derivados del analisis de
la I6gica horizontal se muestran a continuacion.

econémico con vision de largo

plazo que mejora la
competitividad, fomenta la
productividad econdmica,

impulsa la atraccién de
inversiones propiciando mayores
y mejores empleos para los
sinaloenses.

Nivel Fin
Indicador
Resumen narrativo (Objetivo) PPy Método de Un_ldad d? medlffa Me_d.los d ,e
Nombre Definicion . / Tipo / Dimensién verificacion
calculo .
/ Frecuencia

Contribuir @  detonar un | Promedio Promedio Suma de los | Unidad de medida: | Direccién de
desarrollo econémico con sentido | mensual de | mensual de | empleos Empleos Informacion e
social, equilibrado entre regiones, | puestos de | puestos de | permanentes por | permanentes Inteligencia
promoviendo el desarrollo | trabajo formales. | trabajo formales | mes /12 Tipo: Estratégico Competitiva del
industrial, la diversificacion de los (empleos Dimension: Eficacia | Consejo para el
sectores  estratégicos y el permanentes) Frecuencia: Anual. Desarrollo Econémico
fortalecimiento de  cadenas registrados  en de Sinaloa.
productivas mediante una Sinaloa en el afio.
planeacién de desarrollo

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacion proporcionada por el Consejo para el Desarrollo

Econdmico de Sinaloa mediante el oficio CODESIN/0702-01/2025 de fecha 07 de febrero de 2025.

El indicador disefiado para el nivel Fin mide el promedio de puestos de trabajo formales
registrados en Sinaloa durante el ejercicio fiscal 2024, sin embargo, es insuficiente para
evaluar el cumplimiento del objetivo respecto a la contribucién para detonar el desarrollo
econémico, el desarrollo industrial, la diversificacion de los sectores estratégicos y el
fortalecimiento de cadenas productivas.

La unidad de medida “empleos permanentes”, el tipo “estratégico”, su dimension “eficacia”
se consideran correctos para un indicador de este nivel.
En relacion con el medio de verificacidén, no establece las fuentes de informacion que se
deben consultar para acceder a los datos que permitan realizar el calculo del indicador.

y la frecuencia de medicién “anua

|II

Nivel Propésito

fomentan la  productividad

totales en el afio

totales al cierre

Frecuencia: Anual

Indicador
. L . Unidad d did . Y
Resumen narrativo (Objetivo) . Método de t" a .e me.', alf Medios de verificacion
Nombre Definicién . Tipo / Dimensién /
calculo )
Frecuencia
Los trabajadores sinaloenses | Puestos de | Cantidad de | Numero de | Unidad de medida: | Direccién de
cuentan con politicas publicas | trabajo puestos de | puestos de | Empleos Informacion e
que facilitan la planeacion y | permanentes. trabajo trabajo permanentes Inteligencia
ejecucion de programas que permanentes permanentes Tipo: Estratégico Competitiva del
mejoran la  competitividad, (formales) (formales) Dimensidn: Eficacia Consejo para el
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Nivel Propdsito

Indicador

Unidad de medida /
Tipo / Dimensién /
Frecuencia

Método de Medios de verificacion

calculo

Resumen narrativo (Objetivo) Nombre Definicién

Desarrollo Econémico
de Sinaloa.

econémica a  través  del
conocimiento y la innovacién,
impulsan la  atracciéon de
inversiones y propician mas y
mejores empleos en el Estado.

registrados en | del
Sinaloa. anual.

periodo

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién proporcionada por el Consejo para el Desarrollo
Econdmico de Sinaloa del Estado de Sinaloa mediante el oficio CODESIN/0702-01/2025 de fecha 07 de febrero de 2025.

El indicador de nivel Propdsito mide la cantidad de puestos de trabajo permanentes totales
en el afio registrados en Sinaloa, sin embargo, no permite evaluar el cumplimiento del
objetivo respecto a que los trabajadores sinaloenses cuentan con politicas publicas que
facilitan la planeacidon y ejecucién de programas que mejoran la competitividad, fomentan la
productividad econdmica a través del conocimiento y la innovacién, e impulsan la atraccion
de inversiones; ademads, el método de cdlculo no utiliza expresiones aritméticas que
permitan identificar la relacidon entre las variables.

Por otra parte, la unidad de medida “empleos permanentes”, el tipo “estratégico”, su
dimensién “eficacia” y la frecuencia de medicién “anual” se consideran adecuados para el
indicador de este nivel; sin embargo, el medio de verificacidon no establece las fuentes de
informacién que se deben consultar para realizar el calculo del indicador.

Nivel Componente 1

Indicador
Resumen narrativo (Objetivo) T Método de U[udad d.e "‘e‘f',d By Medios de verificacion
Nombre Definicion . Tipo / Dimensién /
calculo .
Frecuencia
Proyectos que han mejorado la | Proyectos de | Cantidad de | Numero de | Unidad de medida: | Direccién de
competitividad, el desarrollo | desarrollo proyectos de | proyectos de | Proyectos Informacion e
econémico y la generacion de | econdmico, desarrollo desarrollo implementados Inteligencia
empleos, ademas de que han | competitividad y | econdmico, econdmico, Tipo: Estratégico Competitiva del
promovido politicas que facilitan | promocién  de | competitividad y | competitividad y | Dimension: Consejo para el
su aplicacion y ofrecen una | politicas promocién  de | promocién de | Eficacia Desarrollo Econdémico
mejora comparativa en el | publicas. politicas publicas | politicas publicas | Frecuencia: de Sinaloa.
desarrollo econémico de largo implementados. implementados. Semestral.
plazo del Estado.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién proporcionada por el Consejo para el Desarrollo
Econdmico de Sinaloa mediante el oficio CODESIN/0702-01/2025 de fecha 07 de febrero de 2025.

El indicador de nivel Componente 1 mide la cantidad de proyectos de desarrollo econédmico,
competitividad y promocion de politicas publicas implementados, no obstante, el método de
calculo no utiliza expresiones aritméticas que permitan identificar la relacién entre las
variables; asimismo, la definicién del indicador repite el método de calculo, por lo que
presenta areas de mejora de acuerdo con lo sefalado en la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados.
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Los elementos del indicador correspondientes a la unidad de medida “proyectos
implementados”, el tipo “estratégico”, su dimension “eficacia” y la frecuencia de medicién
“semestral” se consideran adecuados para el indicador de este nivel.

En cuanto al medio de verificacidn, se identificd que no establece las fuentes de informacién
gue se deben consultar para acceder a los datos que permitan realizar el calculo del
indicador.

Componente 2

Indicador
Resumen narrativo (Objetivo) s Método de Uf"dad d_e mec!lld a/ Medios de verificacion
Nombre Definicion . Tipo / Dimensién /
calculo .
Frecuencia

Proyectos que han concretado la | Inversion  total | Suma de los | Sumatotaldelos | Unidad de medida: | Direccion de
inversion nacional y extranjeray | nacional y | importes de las | importes de | Millones de ddlares Informacion e

fortalecido las ventajas | extranjera. inversiones inversion Tipo: Estratégico Inteligencia
comparativas que ofrece el realizadas en la | nacional y | Dimension: Eficacia Competitiva del
Estado para conseguirlo. Entidad, tanto de | extranjera. Frecuencia: Consejo para el
capital nacional Trimestral. Desarrollo Econdmico
como extranjero. de Sinaloa y Direccién
del Centro para la
Inversion y el Comercio

de Sinaloa.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién proporcionada por el Consejo para el Desarrollo
Econdmico de Sinaloa mediante el oficio CODESIN/0702-01/2025 de fecha 07 de febrero de 2025.

En el indicador disefiado para medir el objetivo del nivel Componente 2, se identificd que no
permite evaluar el cumplimiento del objetivo respecto a los proyectos que han concretado
la inversién nacional y extranjera y fortalecido las ventajas comparativas que ofrece el
Estado, ademads, el método de calculo no utiliza expresiones aritméticas que permitan
identificar la relacidn entre las variables.

La unidad de medida “millones de ddlares”, el tipo “estratégico”, su dimensién “eficacia” y
la frecuencia de medicién del indicador “trimestral” se consideran adecuados para este nivel;
en cuanto a los medios de verificaciéon, se identific6 que no establecen las fuentes de
informacién que se deben consultar para realizar el calculo del indicador.

Nivel Actividad

Indicador
Resumen narrativo (Objetivo) T Método de Un.|dad d? med!c!a Medios de verificacion
Nombre Definicion . / Tipo / Dimensién
calculo .
/ Frecuencia

Al.1. Implementacion de | Implementacién | Cantidad de | Numero de | Unidad de medida: | Direccion de Informacion
proyectos que mejoran la | de proyectos de | proyectos de | proyectos de | Proyectos e Inteligencia Competitiva
competitividad, el desarrollo | mejora de la | mejora de Ila | mejora de la | implementados del Consejo para el
econdémico, que ofrecen una | competitividad y | competitividad y | competitividad y | Tipo: Gestion Desarrollo Econémico de
mejora comparativa en el | el desarrollo | el desarrollo | el desarrollo | Dimensidn: Eficacia | Sinaloa.
desarrollo econdmico y la | econdmico. econémico econdémico Frecuencia:
generacion de empleos en el implementados. implementados. Trimestral.
Estado.
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Nivel Actividad

Indicador
Resumen narrativo (Objetivo) . Método de Un.ldad d? medﬂa Medios de verificacion
Nombre Definicion . / Tipo / Dimension
calculo .
/ Frecuencia
Al.2. Implementacién de | Implementacién | Cantidad de | Numero de | Unidad de medida: | Direccién de Informacion
proyectos que promueven | de proyectos de | proyectos de | proyectos de | Proyectos e Inteligencia Competitiva
politicas publicas que facilitan y | politicas politicas publicas | politicas publicas | implementados del Consejo para el
ofrecen una mejora comparativa | publicas. implementados. implementados. | Tipo: Gestion Desarrollo Econémico de
en el desarrollo econédmico de Dimension: Eficacia | Sinaloa.
largo plazo del Estado. Frecuencia:
Trimestral.
A2.1. Implementacién de | Proyectos Cantidad de | Numero de | Unidad de medida: | Direccién de Informacion
proyectos de inversién nacional | promovidos por | proyectos que | proyectos Proyectos e Inteligencia Competitiva
y extranjera atraidos a la | el Consejo para | fueron implementados implementados del Consejo para el
Entidad. el Desarrollo | ejecutados o | opromovidos. Tipo: Gestidn Desarrollo Econémico de
Econdmico de | promovidos por Dimension: Eficacia | Sinaloa y Direccion del
Sinaloa. el Consejo para Frecuencia: Centro para la Inversion y
el Desarrollo Trimestral. el Comercio de Sinaloa.
Econémico  de
Sinaloa del total
de proyectos
propuestos.
A2.2. Generacién de nuevos | Empleos Cantidad de | Numero de | Unidad de medida: | Direccion de Informacion
empleos relacionados con la | generados empleos empleos Empleos e Inteligencia Competitiva
inversion nacional y extranjera | directos e | directos e | directos e | Tipo: Gestion del Consejo para el
directa en Sinaloa. indirectos en | indirectos indirectos Dimension: Eficacia | Desarrollo Econémico de
Sinaloa. generados  en | generados. Frecuencia: Sinaloa y Direccion del
relacion a las Trimestral. Centro para la Inversion y
inversiones el Comercio de Sinaloa.
realizadas en el
Estado.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién proporcionada por el Consejo para el Desarrollo
Econdmico de Sinaloa mediante el oficio CODESIN/0702-01/2025 de fecha 07 de febrero de 2025.

El indicador de nivel Actividad 1.1 mide la cantidad de proyectos de mejora de la
competitividad y el desarrollo econdmico implementados, sin embargo, el indicador no
permite evaluar el cumplimiento del objetivo respecto a los proyectos que ofrecen una
mejora comparativa en el desarrollo econémico y la generacién de empleos en el Estado.

Ademas, presenta un drea de mejora en la definicidon del indicador, ya que ésta no debe
repetir el método de cdlculo de acuerdo con lo establecido en la Guia para el disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados.

Por su parte, el indicador de nivel Actividad 1.2 mide la cantidad de proyectos de politicas
publicas implementados, sin embargo, no permite evaluar el cumplimiento del objetivo
respecto a las politicas publicas que facilitan y ofrecen una mejora comparativa. Ademas, la
definicion del indicador repite el método de calculo, por lo que presenta areas de mejora de
acuerdo con lo establecido en la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados.
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Con relacién al indicador de nivel Actividad 2.1, se identific6 que mide la cantidad de
proyectos que fueron ejecutados o promovidos respecto al total de proyectos propuestos,
sin embargo, la definicidon no es congruente con el nombre y método de calculo, por lo que
presenta areas de mejora.

El indicador disefiado para el nivel Actividad 2.2 es adecuado para evaluar el objetivo, ya que
mide la cantidad de empleos directos e indirectos generados con relacion a las inversiones
realizadas en el Estado.

Respecto al método de cdlculo de los objetivos de nivel Actividad, se identificd que presentan
areas de mejora en el uso de expresiones aritméticas que permitan identificar la relacion
entre las variables.

Los elementos de los indicadores correspondientes a la unidad de medida, el tipo, su
dimensién y la frecuencia de medicidn se consideran adecuados para los indicadores de este
nivel; sin embargo, los medios de verificacion no establecen las fuentes de informacion que
se deben consultar para acceder a los datos que permitan realizar el calculo de los
indicadores de nivel Actividad.

En términos generales, se considera que la légica horizontal de la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa presupuestario FO95 Promocion y Atraccion de Inversion de 2024
es inadecuada, debido a que se identificaron deficiencias en los 8 indicadores; su disefio no
permite medir adecuadamente el grado de cumplimiento de los objetivos debido a que no
se disefiaron métodos de cdlculo que permitan identificar, mediante expresiones
aritméticas, la relacién entre las variables y el objetivo establecido.

Asimismo, se identificé que los medios de verificacion de todos los niveles presentan
deficiencias ya que no establecen las fuentes de informacidén que se deben consultar para
acceder a los datos que permitan realizar el cdlculo y seguimiento de los resultados de los
indicadores.

Lo anterior, en contravencion con lo establecido en el Primero y Cuarto de los Lineamientos
para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempeiio Mediante la Metodologia de
Marco Logico del Consejo Nacional de Armonizacién Contable; y los apartados de
Indicadores, Medios de Verificacién y 2. Analisis de la Légica Horizontal del numeral 1V.2.2
“Secuencia de elaboracion de la MIR” de la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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Resumen del resultado del analisis de la Légica Horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

del Programa presupuestario F095 Promocion y Atraccidn de Inversion del ejercicio fiscal 2024
. Unidad de medida, .
Nivel del indicador Nombre Definicion Me?odo de Tipo, Dimension y Me.c!los .d’e
calculo . verificacion
Frecuencia
Fin v v X v X
Propésito v v X v X
Componente 1 v X X v X
Componente 2 v v X v X
Actividad 1.1 4 X X v X
Actividad 1.2 v X X v X
Actividad 2.1 v X X v X
Actividad 2.1 v v X v X

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario FO95 Promocidon y Atraccidon de Inversién publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y
Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

Notas: v" Adecuado, X Inadecuado

En el transcurso de la auditoria mediante oficio nimero CODESIN/GlyS/001/2025 de fecha
09 de julio de 2025, el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa proporciond
evidencia de la modificacién de los objetivos de nivel Propdsito y Componente 2 de la Matriz
de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario FO95 Promocion y Atraccién de
Inversidn, acreditando la atencidn de las dreas de mejora identificadas en el disefo de los
indicadores de estos niveles; asimismo, actualizd los métodos de calculo de los indicadores
del Programa, atendiendo la deficiencia identificada en la construccion de métodos de
calculo que permitan identificar la relacion entre las variables y el objetivo establecido; por
lo que se solventa la observacion en cuanto al disefio de los indicadores de nivel Propdsito y
Componente 2, y los métodos de calculo de los indicadores del Programa presupuestario.

Analisis de las fichas técnicas de los indicadores

Los indicadores de desempeiio incluidos en la Matriz de Indicadores para Resultados deben
contar con una ficha técnica correspondiente, la cual contendra los elementos minimos para
su adecuado seguimiento y evaluacion; y cumplir con los criterios para la seleccion de los
indicadores (CREMAA). Asimismo, los elementos de los indicadores deben estar publicados
en la pagina de internet de la entidad fiscalizada, de conformidad con lo establecido en los
Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempeno mediante la
Metodologia de Marco Ldgico y la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados.

En la revisidon de las fichas técnicas proporcionadas por la entidad fiscalizada, se identificé
que los 8 indicadores de desempeno del Programa presupuestario FO95 Promocién y
Atraccion de Inversion de 2024 contaron con su ficha técnica. Asimismo, se verificd que la
estructura de las 8 fichas técnicas incluye 9 de los 10 elementos minimos para su
construccion, contando con el nombre del indicador, definicidon, frecuencia de medicion,
unidad de medida, dimension a medir, sentido del indicador, método de calculo, linea base
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y metas. Asimismo, presentaron la definicion de los criterios Claridad, Relevancia,
Econdmico, Monitoreable, Adecuado, Aportacion Marginal (CREMAA) para la seleccion del
indicador.

No obstante, las fichas técnicas carecen de un parametro de semaforizacion; ademas, no se
identificd que se hayan publicado los elementos de los indicadores en la pagina oficial de
internet de la entidad fiscalizada.

Lo anterior, en contravencion del Cuarto y Sexto de los Lineamientos para la Construccion y
Diseno de Indicadores de Desempefio Mediante la Metodologia de Marco Légico del Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable; y el apartado “Indicadores” del numeral 1V.2.2
“Secuencia de elaboracidn de la MIR” de la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en donde se establecen los
elementos minimos que debe contener una ficha técnica.

Resumen del analisis de las fichas técnicas de los indicadores del
Programa presupuestario F095 Promocion y Atraccion de Inversion, 2024
Nivel del indicador Ficha Técnica Elementos minimos Criterios CREMAA Publicada
X X

Fin

Propdsito
Componente 1
Componente 2
Actividad 1.1
Actividad 1.2
Actividad 2.1
Actividad 2.2 X X

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién proporcionada por el Consejo para el
Desarrollo Econdmico de Sinaloa mediante el oficio CODESIN/0702-01/2025 de fecha 07 de febrero de 2025.

Notas: v Adecuado, X Inadecuado

XX |X|[X|[X]|X
XX |X([X[X]|X

ANANENENANENENAN
YAYANANANENANAN

En el transcurso de la auditoria mediante oficio nimero CODESIN/GlyS/001/2025 de fecha
09 de julio de 2025, el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa proporciond
evidencia de la modificacidon de las fichas técnicas de los indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa presupuestario FO95 Promocién y Atraccion de
Inversién, acreditando la atencidn de las areas de mejora identificadas en su contenido al
incluir la totalidad de elementos minimos para la construccién de indicadores; por lo que se
solventa la observacidon en cuanto a la estructura de las fichas técnicas de los indicadores del
Programa presupuestario.

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, el Consejo para el Desarrollo
Econdmico de Sinaloa, envid respuestas mediante oficio CODESIN/01-0508/2025 de fecha
05 de agosto de 2025.
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Del analisis de la informacidn, la entidad fiscalizada proporcioné un proyecto de actualizacién
de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario, verificando la
atencidn de las dreas de mejora identificadas en el diseno de las Actividades necesarias para
la generacion de los bienes y/o servicios que entrega el Programa; asimismo, actualizod la
definicion de los indicadores que presentaron deficiencias. Sin embargo, se mantiene la
observacion hasta que atienda las areas de mejora de la Matriz de Indicadores para
Resultados, conforme a la Metodologia de Marco Ldgico, respecto a la definicion de
supuestos y el disefio de indicadores que permitan fortalecer la evaluacion de los resultados
del Programa presupuestario FO95 Promocidn y Atraccidn de Inversion.

AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-01-01 Recomendacion

Para que el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa analice y redefina los supuestos
de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario FO95 Promocién y
Atraccion de Inversion, a fin de que se consideren riesgos externos y relevantes que deban
ser administrados y su congruencia con cada uno de los objetivos del Programa, en términos
de los apartados de Supuestos y 3. Analisis de la Ldogica Vertical, del numeral IV.2.2 “Secuencia
de elaboracidon de la MIR” de la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-01-02 Recomendacion

Para que el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa redisefe los indicadores de la
Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario FO95 Promocion y
Atraccién de Inversion, con la finalidad de incluir indicadores estratégicos en el nivel Fin que
permitan evaluar la contribucidon del Programa para detonar el desarrollo econdmico, el
desarrollo industrial, la diversificacion de los sectores estratégicos y el fortalecimiento de
cadenas productivas, en términos del Primero y Cuarto de los Lineamientos para la
Construccién y Diseiio de Indicadores de Desempeino Mediante la Metodologia de Marco
Légico del Consejo Nacional de Armonizacién Contable; y los apartados de Indicadores,
Medios de Verificacion y 2. Analisis de la Logica Horizontal del numeral IV.2.2 “Secuencia de
elaboracion de la MIR” de |la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-01-03 Recomendacién

Para que el Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa revise y actualice los medios de
verificacion de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario FO95
Promocidn y Atraccion de Inversién, con el propdsito de que establezcan las fuentes de
informaciodn especificas para el acceso a los datos que permitan verificar el calculo de los
indicadores, en términos del Primero y Cuarto de los Lineamientos para la Construccion y
Diseo de Indicadores de Desempefio Mediante la Metodologia de Marco Logico del Consejo
Nacional de Armonizacion Contable; y los apartados de Indicadores, Medios de Verificacidon
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y 2. Analisis de la Ldogica Horizontal del numeral IV.2.2 “Secuencia de elaboracion de la MIR”
de la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-01-04 Recomendacién

Para que el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa implemente acciones que
aseguren la publicacion, de los elementos de los indicadores del Programa presupuestario
FO95 Promocidn y Atraccidon de Inversion, en su pagina de internet, a fin de tener un
instrumento complementario con las caracteristicas necesarias para realizar un adecuado
seguimiento a los indicadores, en términos del Sexto de los Lineamientos para la
Construccién y Disefio de Indicadores de Desempeiio Mediante la Metodologia de Marco
Légico del Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Los términos de estas recomendaciones y los mecanismos para su atencion fueron acordados
con la entidad fiscalizada.

Resultado Num. 02 Sin Observacion
Titulo del resultado: Cumplimiento del objetivo del Programa presupuestario.
Vertiente: Eficacia.

Procedimiento: Verificar el cumplimiento del objetivo del Programa presupuestario FO95
Promocidn y Atraccidn de Inversion, en cuanto a agrupar a los responsables de las politicas
econdmicas, coordinarse y colaborar con la Secretaria de Economia y los Comités Regionales
de Promocion Econdmica del Estado, proponer un proyecto econdmico de largo plazo,
establecer contacto con la sociedad sinaloense, otorgar apoyo a empresarios y generar y
difundir en Sinaloa una cultura empresarial, en el ejercicio fiscal 2024.

Descripcion del Resultado: El Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa es el érgano
mixto de colaboracidén publico-privada encargado de coordinar y promover politicas publicas
relacionadas con la mejora de la competitividad y el desarrollo econdmico del Estado de
Sinaloa.

En este sentido, en el articulo 85 de la Ley de Fomento a la Inversidn para el Desarrollo
Econdmico del Estado de Sinaloa se establecen los objetivos de la institucion.
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Objetivos establecidos en el articulo 85 de la Ley de Fomento a la Inversion para el Desarrollo Econémico del Estado de Sinaloa
Articulo 85,
fraccion

Objetivo

Agrupar a los responsables de las politicas econdmicas, tanto del Gobierno del Estado como de la comunidad empresarial
| sinaloense, en una estructura formal de analisis y didlogo que tenga permanencia para planear y actuar con una vision de largo
plazo.
Establecer una estrecha coordinacién y colaboracién con la Secretaria y los Comités Regionales de Promocién Econémica del Estado
de Sinaloa.
Proponer un proyecto econémico de largo plazo del Estado, asi como de la planeaciéon estratégica que lo sustente, de los
mecanismos de medicién de avance y de la difusion que de estos conceptos deba realizarse.
Establecer contacto y relacidén constante con la sociedad sinaloense para promover, detectar, revisar y apoyar en su caso, todas
aquellas ideas o proyectos que acerquen al Estado a sus metas de crecimiento econdémico.
Promover una relacién constante con empresarios locales, nacionales y extranjeros, que puedan y deseen establecer en el Estado
Vv empresas productivas permanentes y darles el apoyo necesario para que lo hagan, aprovechando para ello el soporte de nuestras
leyes y organizaciones civiles y gubernamentales.

Vil Instrumentar los medios necesarios para generar y difundir en Sinaloa, una cultura empresarial.
Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa con base en informacién proporcionada por el Consejo para el Desarrollo
Econdmico de Sinaloa mediante oficio CODESIN/0702-01/2025 de fecha 07 de febrero de 2025.

En el ejercicio fiscal 2024, el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa contd con un
Pleno integrado por los titulares del Poder Ejecutivo y de la Secretaria de Economia del
Estado; los presidentes de los Comités Regionales de Promocion Econdmica de las zonas
norte, centro-norte, centro y sur de Sinaloa; empresarios locales; y consejeros, verificando
gue agrupd a los responsables de las politicas econdmicas y se coordind y colaboré con la
Secretaria de Economia y los Comités Regionales de Promocién Econdmica del Estado.

Asimismo, se verifico que la entidad fiscalizada conté con un proyecto econdmico con
horizonte al afio 2027, denominado Programa Institucional para la Promocién y Desarrollo
Econdmico de Sinaloa, formalizado en el Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa” nimero 066
de fecha 31 de mayo de 2023, donde incluyd 15 indicadores para medir su grado de avance.

Ademas, proporciond un analisis para el reforzamiento de las Agendas Regionales
Estratégicas, donde aborda el grado de implementacion de los proyectos o acciones
programados, y realiza una propuesta de las acciones a implementarse en ejercicios
subsecuentes.

Por otra parte, para concretar la implementacién de los 48 proyectos programados de
mejora de la competitividad, desarrollo econdmico y politicas publicas en el ejercicio fiscal
2024, el Consejo para el Desarrollo Econédmico de Sinaloa llevé a cabo acciones en conjunto
con empresarios, camaras y organizaciones empresariales, organismos de la sociedad civil,
asi como instituciones educativas, tales como reuniones para coordinar los proyectos,
acciones de vinculacidon, programas de capacitaciéon y gestiones ante instancias
gubernamentales del dmbito municipal, estatal y nacional.
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Ademas, se verificd que atendié a 23 empresas e inversionistas locales, nacionales e
internacionales, con el objetivo de contribuir a atraer proyectos de inversion al Estado de
Sinaloa, otorgando el apoyo administrativo necesario.

Derivado del analisis realizado anteriormente, se verificd que el Consejo para el Desarrollo
Econédmico de Sinaloa cumplid con los objetivos de agrupar a los responsables de las politicas
econdmicas en una estructura formal de analisis y didlogo; establecer una coordinacion y
colaboracién con la Secretaria de Economia y los Comités Regionales de Promocidn
Econdmica del Estado; proponer un proyecto econdmico de largo plazo; establecer contacto
y relacion con la sociedad sinaloense para impulsar los proyectos que acerquen a Sinaloa a
sus metas de crecimiento econdmico; promover una relacién con empresarios locales,
nacionales y extranjeros, otorgdndoles el apoyo necesario para establecer su empresas en el
Estado; e instrumentar los medios para generar y difundir en Sinaloa una cultura empresarial,
conforme al articulo 85 fracciones |, 11, lll, IV, Vy VIl de la Ley de Fomento a la Inversidn para
el Desarrollo Econdmico del Estado de Sinaloa.

Resultado Num. 03 Con Observacion
Titulo del resultado: Cumplimiento de metas de la Matriz de Indicadores para Resultados.
Vertiente: Eficacia.

Procedimiento: Verificar el cumplimiento de las metas del Programa presupuestario F095
Promocidn y Atraccidn de Inversion establecidas en la Matriz de Indicadores para Resultados
en el ejercicio fiscal 2024.

Descripcion del Resultado: En el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del
Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024, se publicd la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa presupuestario FO95 Promocidn y Atraccion de Inversion, la
cual contd con 8 indicadores de desempeio para evaluar sus objetivos.

En la informacién programatica de la Cuenta Publica de 2024, se identificd que el Consejo
para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa reporté el avance de las 8 metas establecidas para
el Programa presupuestario, por lo que analizé la informacién proporcionada por la entidad
fiscalizada para corroborar los resultados obtenidos.

En el transcurso de la auditoria, mediante el oficio nUmero CODESIN/GlyS/001/2025 de fecha
09 de julio de 2025, el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa presentd una
aclaracion respecto al avance de las metas reportado en la Cuenta Publica de 2024,
acompanada de la documentacién correspondiente. En virtud de lo anterior, dicha
informacién fue considerada para el analisis realizado.
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En el indicador de nivel Fin “Promedio mensual de puestos de trabajo formales”, se programé
una meta de 506,506 empleos permanentes en el Estado, reportando un valor de 601,685.50
empleos permanentes en la Cuenta Publica de 2024. Para verificar el avance alcanzado en
este indicador, conforme al método de calculo establecido, el Consejo para el Desarrollo
Econédmico de Sinaloa remitié evidencia del nUmero de puestos de trabajo formales en el
Estado en cada mes del afio con base en datos del Instituto Mexicano del Seguro Social,
corroborando que en el ejercicio fiscal 2024, el nUmero promedio de puestos de trabajo
formales ascendio a 601,685.50 empleos, acreditando un cumplimiento del 118.79% de la
meta establecida.

Respecto al indicador de nivel Propdsito “Puestos de trabajo permanentes”, se establecid
una meta de 515,540 empleos permanentes en el Estado de Sinaloa al cierre del afio 2024,
reportando la cantidad de 509,547.16 empleos. Al respecto, la entidad fiscalizada
proporciond informacion del Instituto Mexicano del Seguro Social, referente al nimero de
empleos permanentes, verificando que se registraron 504,706 empleos permanentes al
cierre del periodo, significando a un avance del 97.90% de la meta establecida.

En relacién con el indicador de nivel Componente 1 “Proyectos de desarrollo econdmico,
competitividad y promocidn de politicas publicas”, la entidad fiscalizada programé una meta
de 64 proyectos implementados, reportando la implementaciéon de 48 proyectos. Al
respecto, mediante el analisis de la evidencia relacionada con su implementacion, se verificd
qgue la entidad fiscalizada acredité la conclusiéon de 36 proyectos, por lo que alcanzd un
avance del 56.25% en la meta establecida.

En el indicador de nivel Componente 2 “Inversidn total nacional y extranjera”, la entidad
fiscalizada programo una meta de inversion de 50 millones de ddlares en el Estado de Sinaloa
durante el ejercicio fiscal 2024, reportando avance acumulado de 17.27 millones de ddlares.
La entidad fiscalizada proporciond reportes de los servicios prestados por la Unidad de
Promocién de Inversiones para la atraccion de proyectos al Estado, verificando que se
anunciaron inversiones por un monto total de 17.27 millones de ddlares, lo que representd
un avance del 34.54% de la meta programada.

Respecto a los indicadores de nivel Actividad 1.1 “Implementacion de proyectos de mejora
de la competitividad y el desarrollo econémico” y Actividad 1.2 “Implementacién de
proyectos de politicas publicas”, se establecié una meta 56 y 8 proyectos implementados,
respectivamente, reportando la implementacion de 41 y 7 proyectos en la informacidn
proporcionada, de forma correspondiente. La entidad fiscalizada remitié evidencia de la
implementacién de los proyectos mencionados, verificando que el Consejo para el Desarrollo
Econdmico de Sinaloa implementd 33 proyectos de mejora de la competitividad y el
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desarrollo econdmico y 6 proyectos de politicas publicas, por lo que logré un avance del
58.93% y 75.00% de las metas establecidas, de manera respectiva.

En relacion con el indicador de nivel Actividad 2.1 “Proyectos promovidos por el Consejo para
el Desarrollo Econdmico de Sinaloa”, la entidad fiscalizada programdé una meta de 7
proyectos reportando la implementacién de 3 proyectos. Al respecto, se identificd el
desarrollo de gestiones para la atraccion de 3 proyectos de inversion al Estado de Sinaloa,
relacionados con la instalacidon de granjas de produccion de productos avicolas, de un hotel
y de un proyecto para la produccién de hidrégeno, verificando el avance reportado, asi como
un avance del 42.86% respecto a la meta establecida.

Finalmente, en el indicador de nivel Actividad 2.2 “Empleos generados directos e indirectos
en Sinaloa”, el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa programé una meta de 500
empleos, informado su cumplimiento. Para verificar lo anterior, la entidad fiscalizada
proporciond reportes de los servicios prestados por la Unidad de Promocién de Inversiones
para la atraccion de proyectos, donde se informa el nimero de empleos que genera cada
proyecto, identificando la generacién de 140 empleos mediante la promocidn de proyectos
realizada por el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa, lo que representd un
avance del 28.00% de la meta programada.

Anilisis del cumplimiento de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados
del Programa presupuestario F095 Promocion y Atraccion de Inversion, ejercicio fiscal 2024

. Metas
No. Nivel Nombre del indicador Unlda‘d de Avance Avance calculado?/ Estatus
medida Programado?/ g -
reportado?/ Absoluto Porcentaje
1 Fin Promedio mensual de puestos | Empleos 506,506 601,685.50 | 601,685.50 | 118.79% | Cumplimiento
de trabajo formales permanentes
2 Propésito | | Uestos de trabajo | Empleos 515,540 509,547.16 | 504,706 97.90% | Incumplimiento
permanentes permanentes
Proyectos de  desarrollo
Componente | econdmico, competitividad y | Proyectos L
3 ., - . 64 48 36 56.25% Incumplimiento
1 promocién de politicas | implementados
publicas
4 Componente Inverspn total nacional y M’lllones de 50 1727 1727 34.54% Incumplimiento
2 extranjera délares
Implementaciéon de proyectos
L . e Proyectos L
5 Actividad 1.1 | de mejora de la competitividad implementados 56 41 33 58.93% Incumplimiento
y el desarrollo econémico P
6 | Actividad 1.2 | 'MPlementacion de proyectos | Proyectos 8 7 6 75.00% | Incumplimiento
de politicas publicas implementados
Proyectos promovidos por el
- . Proyectos .
7 Actividad 2.1 | Consejo para el Desarrollo implementados 7 3 3 42.86% Incumplimiento
Econdmico de Sinaloa P
8 | Actividad 2.2 | EMPleos generados directos e | ¢ 500 140 140 28.00% | Incumplimiento
indirectos en Sinaloa

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacion publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del
Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024, la Cuenta Publica de 2024, asi como documentacion proporcionada por el Consejo para el Desarrollo

Econdmico de Sinaloa mediante oficios CODESIN/0702-01/2025 y CODESIN/GIlyS/001/2025 de fechas 07 de febrero y 09 de julio de 2025.

1/ Valor de las metas programadas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos

del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.
2/ Grado de cumplimiento de las metas de los indicadores reportado por la entidad fiscalizada.

3/ Grado de cumplimiento de las metas de los indicadores calculado mediante el anélisis de la informacién y documentacién proporcionada por el Consejo
para el Desarrollo Econémico de Sinaloa, expresado en la unidad de medida establecida.
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Con base en lo anterior, se verificd que la informacion remitida por la entidad fiscalizada
permitié acreditar el cumplimiento de la meta del indicador de nivel Fin del Programa
presupuestario F095 Promocion y Atraccidn de Inversidn; no obstante, fue insuficiente para
corroborar el avance reportado, asi como el cumplimiento de las metas programadas en los
indicadores, correspondientes a los niveles Propdsito, Componente 1, Componente 2,
Actividad 1.1, Actividad 1.2, Actividad 2.1 y Actividad 2.2.

Lo anterior, contraviene lo establecido en los articulos 50 y 94 fraccidon V de la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa, y el articulo 56 de la Ley
de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio
2024.

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, el Consejo para el Desarrollo
Econdmico de Sinaloa, envié respuestas mediante oficio CODESIN/01-0508/2025 de fecha
05 de agosto de 2025.

Del analisis de la informacidn, la entidad fiscalizada proporcioné un proyecto de actualizacion
de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario, sin embargo, fue
insuficiente para acreditar el cumplimiento de las metas establecidas y el avance reportado
en los indicadores de desempefo del Programa, por lo que, se mantiene la observacion hasta
gue atienda el drea de oportunidad para implementar mecanismos de control que le
permitan verificar el logro en los avances de las metas programadas en la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa presupuestario FO95 Promocién y Atraccion de
Inversion.

AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-03-05 Recomendacién

Para que el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa analice las causas por las que
en 2024 no acredito el avance reportado en las metas establecidas para los indicadores del
programa, y con base en ello, implemente estrategias para monitorear, vigilar y corroborar el
grado de cumplimiento de las metas de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario F095 Promocion y Atraccion de Inversidén, generando la
informacidn necesaria que le permita realizar el seguimiento de los resultados de los
indicadores, en los términos de los articulos 50 y 94 fraccion V de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa, y el articulo 56 de la Ley de Ingresos y
Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afo 2024.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencion fueron acordados
con la entidad fiscalizada.
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Resultado Num. 04 Con Observacion
Titulo del resultado: Proyectos y politicas publicas para impulsar el desarrollo econdmico.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar que el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa disefié y
promovio proyectos y politicas publicas para impulsar el desarrollo econdmico en el Estado
de Sinaloa durante el ejercicio fiscal 2024.

Descripcion del Resultado: EI Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa es el
organismo encargado de coordinar y vincular los esfuerzos de los organismos publicos,
privados y sociales, con el fin de promover el desarrollo econdmico del Estado con una visién
integral y de largo plazo.

Para cumplir con lo anterior, la entidad fiscalizada programo el desarrollo de 5 proyectos en
su Planeacion Operativa Anual del ejercicio fiscal 2024, siendo éstos los siguientes: 1)
Desarrollo Regional Zona Centro Norte, 2) Desarrollo Regional Zona Centro, 3) Desarrollo
Regional Zona Norte, 4) Planeacién y Evaluacién, y 5) Desarrollo Regional Zona Sur.

Proyectos y politicas publicas para impulsar el desarrollo econémico del Estado, ejercicio fiscal 2024

Proyectos Resultados programados
No. Descripcion No. Descripcion
1 Gestion para el registro en cartera del proyecto Puente Bellavista-Las Glorias en la Unidad de Inversiones
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
2 Fortalecimiento al sector turistico de Guasave
3 Fortalecimiento al sector turistico de la Regidn del Evora
1 Desarrollo Regional 4 Disefio conceptual para la gestion del Desarrollo Urbano Rio Sinaloa Margen lzquierdo
Zona Centro Norte 5 Impulso de infraestructura logistica estratégica para la Region
6 Fortalecimiento de habilidades blandas en el sector educativo
7 Gestion para el impulso de proyectos de bioeconomia
8 Impulso del aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y comunicacion en el sector productivo
9 Consolidacion de Sinaloa Municipio como destino turistico
1 Hoja de ruta para gestionar el desarrollo competitivo del aeropuerto de Culiacan
) Gestion para el registro del proyecto Canal de Navegacion Boca La Palmita en Unidad de Inversiones de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
3 Expo Culiacan
4 Consolidacion del HUB de innovacion y emprendimiento de Culiacan
. 5 Culiacan Smart City Lab
2 Desarrollo Regional 6 Mapa de ruta para el impulso del sector de tecnologias de la informacion en Culiacdn
Zona Centro TR -
7 Propuesta para la revitalizacidn del Centro de Culiacan
8 Propuesta para la estrategia Marca Ciudad Culiacédn
9 Gestion para la reinstalacion de la Oficina de Congresos y Convenciones
10 Acompainamiento a la Impulsora de Turismo Badiraguato A.C.
11 Acompaiiamiento a la Promotora Turistica y Cultural de Cosala A.C.
12 Acuerdo para convertir a Navolato en el primer destino verde
1 Impulsar al Puerto de Topolobampo como el centro logistico e industrial del norte de Sinaloa
3 Desarrollo Regional ) Fomentar la colaboraciéon con organismos promotores del desarrollo econdmico a nivel nacional e
Zona Norte internacional para incidir en los indices de atractividad de la regién
3 Apoyar a los municipios de la zona norte en la gestion de infraestructura para el desarrollo turistico
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Proyectos y politicas publicas para impulsar el desarrollo econémico del Estado, ejercicio fiscal 2024

Proyectos Resultados programados
No. Descripcion Descripcion
Articular a los actores clave para el disefio de iniciativas que fomenten la especializaciéon del capital
humano en la region
Contribuir al posicionamiento de la bioeconomia como un sector estratégico para la regién
Instrumentacion de lineas de accién de la estrategia de bioeconomia
Mesa de didlogo de la iniciativa de Ley de Planeacién de largo plazo para Sinaloa
Proyecto econdmico de largo plazo del Estado de Sinaloa
Seguimiento de la estrategia de capital humano
Sinaloa en nimero 2024: reportes analiticos de desempefio econémico y social
Reglamento de la Ley de Ordenamiento Territorial de Desarrollo Urbano del Estado de Sinaloa
Actualizacién del Plan de Desarrollo Urbano Municipal de Mazatlan
Estrategia para el impulso de la actividad exportadora de las empresas sinaloenses
Coordinar la implementacién del programa de hoteleria y restaurantes sustentables
Impulsar un programa de ordenamiento ecoldégico en los Municipios de Concordia y Rosario
Fortalecer la vinculacién institucional del Puerto de Mazatldn con el Puerto de Long Beach
Impulsar la Marca Destino en el sur de Sinaloa
Gestionar la creacién de la oficina de congresos y convenciones para Mazatlan
Impulsar la creacion del clister de turismo médico en Mazatldn
7 Gestion para la construccion de tramos de conexidn carretera costera Isla de la Piedra-Teacapan
Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacion proporcionada por el Consejo para el Desarrollo
Econdmico de Sinaloa mediante el oficio CODESIN/0702-01/2025 de fecha 07 de febrero de 2025.

2
®

Planeacién y
Evaluacién

Desarrollo Regional
Zona Sur
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Proyecto “Desarrollo Regional Zona Centro Norte”

En el proyecto “Desarrollo Regional Zona Centro Norte”, el Consejo para el Desarrollo
Econdmico de Sinaloa acredito la ejecucion de 27 actividades para la implementacion de los
9 resultados del proyecto, correspondiente a: 1) Gestidén para el registro en cartera del
proyecto Puente Bellavista-Las Glorias en la Unidad de Inversiones de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, 2) Fortalecimiento al sector turistico de Guasave, 3)
Fortalecimiento al sector turistico de la Regién del Evora, 4) Disefio conceptual para la
gestion del Desarrollo Urbano Rio Sinaloa Margen Izquierdo, 5) Impulso de infraestructura
logistica estratégica para la Regidén, 6) Fortalecimiento de habilidades blandas en el sector
educativo, 7) Gestiéon para el impulso de proyectos de bioeconomia, 8) Impulso del
aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y comunicaciéon en el sector
productivo, y 9) Consolidacién de Sinaloa Municipio como destino turistico.

Sin embargo, presenté areas de mejora en la documentacién que permita verificar la
ejecucion de la totalidad de actividades para la implementacién del proyecto “Desarrollo
Regional Zona Centro Norte”.

Respecto al resultado “Gestidon para el registro en cartera del proyecto Puente Bellavista-Las
Glorias en la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico”, no
acredito la gestion para el derecho de via del proyecto; ademads, del resultado “Gestidon para
el impulso de proyectos de bioeconomia”, no presentd evidencia que permita acreditar el
impulso de unidades econdmicas alineadas a la bioeconomia.
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Implementacion de los resultados del Proyecto “Desarrollo Regional Zona Centro Norte” de 2024

Actividades
No. Resultados implementadas
Absoluto Porcentaje

Gestion para el registro en cartera del proyecto Puente Bellavista-

1 Las Glorias en la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda 1 3.70%
y Crédito Publico.

2 Fortalecimiento al sector turistico de Guasave. 2 7.41%

3 Fortalecimiento al sector turistico de la Regién del Evora. 4 14.81%

4 Qiseﬁo conceptual .para la gestién del Desarrollo Urbano Rio 3 11.11%
Sinaloa Margen lzquierdo.

5 Impulso de infraestructura logistica estratégica para la Region. 7 25.94%

6 Fortalecimiento de habilidades blandas en el sector educativo. 3 11.11%

7 Gestién para el impulso de proyectos de bioeconomia. 1 3.70%
Impulso del aprovechamiento de las tecnologias de la informacién

8 S ; 3 11.11%
y comunicacién en el sector productivo.

9 Consolidacion de Sinaloa Municipio como destino turistico. 3 11.11%

Total 27 100.00%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién
proporcionada por el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa mediante los oficios
CODESIN/0702-01/2025 y CODESIN/GlyS/001/2025 de fechas 07 de febrero y 09 de julio de 2025.

Proyecto “Desarrollo Regional Zona Centro”

En el proyecto “Desarrollo Regional Zona Centro”, el Consejo para el Desarrollo Econdmico
de Sinaloa acreditd la ejecucion de 25 actividades para la implementaciéon de los 12
resultados del proyecto, correspondiente a: 1) Hoja de ruta para gestionar el desarrollo
competitivo del aeropuerto de Culiacan, 2) Gestién para el registro del proyecto Canal de
Navegacion Boca La Palmita en Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, 3) Expo Culiacédn, 4) Consolidacion del HUB de innovacidon y emprendimiento de
Culiacédn, 5) Culiacan Smart City Lab, 6) Mapa de ruta para el impulso del sector de
tecnologias de la informacién en Culiacén, 7) Propuesta para la revitalizaciéon del Centro de
Culiacdn, 8) Propuesta para la estrategia Marca Ciudad Culiacdn, 9) Gestidon para la
reinstalacion de la Oficina de Congresos y Convenciones, 10) Acompafiamiento a la Impulsora
de Turismo Badiraguato A.C., 11) Acompafiamiento a la Promotora Turistica y Cultural de
Cosald A.C., y 12) Acuerdo para convertir a Navolato en el primer destino verde.

Al respecto, se verificd que la entidad fiscalizada desarrollé de la totalidad de actividades
previstas para implementar el proyecto “Desarrollo Regional Zona Centro”.

Implementacion de los resultados del Proyecto “Desarrollo Regional Zona Centro” de 2024

Actividades
No. Resultados implementadas
Absoluto Porcentaje
1 Hoja de ruta péral gestionar el desarrollo competitivo del 3 12.00%
aeropuerto de Culiacan.
Gestion para el registro del proyecto Canal de Navegacién Boca La
2 Palmita en Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y 1 4.00%
Crédito Publico.
3 Expo Culiacan. 1 4.00%
4 Cor?sollidacién del HUB de innovacién y emprendimiento de ) 8.00%
Culiacdn.
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Implementacion de los resultados del Proyecto “Desarrollo Regional Zona Centro” de 2024

Actividades
No. Resultados implementadas
Absoluto Porcentaje
5 Culiacan Smart City Lab. 3 12.00%

6 Mapa de. ’ruta par.a etl impulso del sector de tecnologias de la 1 4.00%
informacién en Culiacdn.

7 Propuesta para la revitalizacion del Centro de Culiacan. 3 12.00%
8 Propuesta para la estrategia Marca Ciudad Culiacan. 3 12.00%
9 Gestion .para la reinstalacion de la Oficina de Congresos vy 3 12.00%
Convenciones.

10 | Acompafiamiento a la Impulsora de Turismo Badiraguato A.C. 2 8.00%

11 | Acompafiamiento a la Promotora Turistica y Cultural de Cosald A.C. 2 8.00%

12 | Acuerdo para convertir a Navolato en el primer destino verde. 1 4.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién
proporcionada por el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa mediante los oficios
CODESIN/0702-01/2025 y CODESIN/GlyS/001/2025 de fechas 07 de febrero y 09 de julio de 2025.

Proyecto “Desarrollo Regional Zona Norte”

En el proyecto “Desarrollo Regional Zona Norte”, el Consejo para el Desarrollo Econdmico de
Sinaloa acreditd la ejecucidon de 20 actividades para la implementacion de los 5 resultados
del proyecto, correspondientes a: 1) Impulsar al Puerto de Topolobampo como el centro
logistico e industrial del norte de Sinaloa, 2) Fomentar la colaboraciéon con organismos
promotores del desarrollo econédmico a nivel nacional e internacional para incidir en los
indices de atractividad de la regién, 3) Apoyar a los municipios de la zona norte en la gestiéon
de infraestructura para el desarrollo turistico, 4) Articular a los actores clave para el disefio
de iniciativas que fomenten la especializacion del capital humano en la regién, y 5) Contribuir
al posicionamiento de la bioeconomia como un sector estratégico para la region.

Sin embargo, presenté areas de mejora en la documentacién que permita verificar la
ejecucion de la totalidad de actividades para la implementacién del proyecto “Desarrollo
Regional Zona Norte”.

Respecto al resultado “Impulsar al Puerto de Topolobampo como el centro logistico e
industrial del norte de Sinaloa”, la entidad fiscalizada no acredito el desarrollo de gestiones
ante la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes para la actualizacién de
los estudios requeridos para definir posibles rutas y costos del corredor carretero Sinaloa-
Chihuahua.

Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa 28



SINALOA Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 2024

I Auditoria Superior del Estado

Implementacion de los resultados del Proyecto “Desarrollo Regional Zona Norte” de 2024
Actividades

No. Resultados implementadas
Absoluto Porcentaje

Impulsar al Puerto de Topolobampo como el centro logistico e
industrial del norte de Sinaloa.

Fomentar la colaboracién con organismos promotores del
2 desarrollo econémico a nivel nacional e internacional para incidir 3 15.00%
en los indices de atractividad de la region.

Apoyar a los municipios de la zona norte en la gestiéon de

4 20.00%

3 . o 5 25.00%
infraestructura para el desarrollo turistico. %
Articular a los actores clave para el disefio de iniciativas que

4 Lores cave para Hvas d 4 20.00%
fomenten la especializacion del capital humano en la regién.

Contribuir al ici iento de la bi i t

5 on nl u.lr a posmlone?r’men o de la bioeconomia como un sector 4 20.00%
estratégico para la region.

Total 20 100.00%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacion
proporcionada por el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa mediante los oficios
CODESIN/0702-01/2025 y CODESIN/GlyS/001/2025 de fechas 07 de febrero y 09 de julio de 2025.

Proyecto “Planeacidon y Evaluaciéon”

En el proyecto “Planeacién y Evaluacion”, el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa
acreditd la ejecuciéon de 31 actividades para la implementacion de los 8 resultados del
proyecto, correspondientes a: 1) Instrumentacion de lineas de accién de la estrategia de
bioeconomia, 2) Mesa de didlogo de la iniciativa de Ley de Planeacion de largo plazo para
Sinaloa, 3) Proyecto econdmico de largo plazo del Estado de Sinaloa, 4) Seguimiento de la
estrategia de capital humano, 5) Sinaloa en nimero 2024: reportes analiticos de desempeio
econémico y social, 6) Reglamento de la Ley de Ordenamiento Territorial de Desarrollo
Urbano del Estado de Sinaloa, 7) Actualizacién del Plan de Desarrollo Urbano Municipal de
Mazatlan, y 8) Estrategia para el impulso de la actividad exportadora de las empresas
sinaloenses.

Sin embargo, presentd areas de mejora en la documentacidn que permita verificar la
ejecucion de la totalidad de actividades para la implementacion del proyecto “Planeacion y
Evaluacion”.

Respecto al resultado “Instrumentacién de lineas de accién de la estrategia de bioeconomia”,
la entidad fiscalizada no acredité la presentacidn y puesta en marcha de un programa piloto;
y con relacion al resultado “Proyecto econdmico de largo plazo del Estado de Sinaloa”, no
integré documentacién que permita acreditar el analisis de los avances, mecanismos de
seguimiento y evaluacién de la Agenda por la Competitividad, asi como la integracién de un
nuevo Proyecto Econdmico de Largo Plazo del Estado de Sinaloa.
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Implementacion de los resultados del Proyecto “Planeacion y Evaluacion” de 2024

Actividades
No. Resultados implementadas
Absoluto Porcentaje
1 Ir'!strument:?uon de lineas de accién de la estrategia de 6 19.35%
bioeconomia.
) Mesa Qe didlogo de la iniciativa de Ley de Planeacién de largo plazo 3 9.68%
para Sinaloa.
3 Proyecto econémico de largo plazo del Estado de Sinaloa. 2 6.45%
4 Seguimiento de la estrategia de capital humano. 3 9.68%
5 Slnalcfa 'en numero 2024: reportes analiticos de desempefio 3 25.81%
econdmico y social.
6 Reglamento de la Ley de Ordenamiento Territorial de Desarrollo 5 6.45%
Urbano del Estado de Sinaloa. R
7 Actuallz]aaon del Plan de Desarrollo Urbano Municipal de 4 12.90%
Mazatlan.
3 Estrategia Para el impulso de la actividad exportadora de las 3 9.68%
empresas sinaloenses.
Total 31 100.00%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién
proporcionada por el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa mediante los oficios
CODESIN/0702-01/2025 y CODESIN/GlyS/001/2025 de fechas 07 de febrero y 09 de julio de 2025.

Proyecto “Desarrollo Regional Zona Sur”

En el proyecto “Desarrollo Regional Zona Sur”, el Consejo para el Desarrollo Econdmico de
Sinaloa acreditd la ejecucion de 21 actividades para la implementacion de los 7 resultados
del proyecto, correspondientes a: 1) Coordinar la implementacién del programa de hoteleria
y restaurantes sustentables, 2) Impulsar un programa de ordenamiento ecoldgico en los
Municipios de Concordia y Rosario, 3) Fortalecer la vinculacién institucional del Puerto de
Mazatlan con el Puerto de Long Beach, 4) Impulsar la Marca Destino en el sur de Sinaloa, 5)
Gestionar la creacién de la oficina de congresos y convenciones para Mazatldn, 6) Impulsar
la creacion del cluster de turismo médico en Mazatlan, y 7) Gestion para la construccién de
tramos de conexion carretera costera Isla de la Piedra-Teacapan.

Sin embargo, presentd dreas de mejora en la documentacidn que permita verificar la
ejecucion de la totalidad de actividades para la implementacién del proyecto “Desarrollo
Regional Zona Sur”.

Respecto al resultado “Impulsar un programa de ordenamiento ecoldgico en los Municipios
de Concordia y Rosario”, la entidad fiscalizada no acredité la coordinacién de la integracion
del érgano ejecutivo y el comité preparativo del Programa de Ordenamiento Ecoldgico de
Concordia, el seguimiento de los avances de los Programas de Ordenamiento Ecoldgico de
Concordia y Rosario, asi como la gestion de la publicacion del decreto ante el H. Cabildo de
Rosario; con relacién al resultado “Impulsar la Marca Destino en el sur de Sinaloa”, no integré
documentacidn que permita acreditar su participacion en la generacion y seguimiento de un
plan de trabajo y la contratacidon de un servicio de consultoria para generar la estrategia;
asimismo, en el resultado “Gestién para la construccién de tramos de conexién carretera
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costera Isla de la Piedra-Teacapan”, no documento el desarrollo de gestiones con Gobiernos
Municipales, con la Secretaria de Obras Publicas del Estado de Sinaloa y con la Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.

Implementacion de los resultados del Proyecto “Desarrollo Regional Zona Sur” de 2024
Actividades

No. Resultados implementadas
Absoluto Porcentaje

Coordinar la implementaciéon del programa de hoteleria vy

0,
! restaurantes sustentables. 6 28.57%
Impulsar un programa de ordenamiento ecolégico en los
2 - . . 2 9.52%
Municipios de Concordia y Rosario.
Fortalecer la vinculacién institucional del Puerto de Mazatlan con
2 9.52%

el Puerto de Long Beach.
Impulsar la Marca Destino en el sur de Sinaloa. 1 4.76%
Gestionar la creaciéon de la oficina de congresos y convenciones
para Mazatlan.
Impulsar la creacién del cluster de turismo médico en Mazatlan. 2 9.52%
Gestion para la construccién de tramos de conexion carretera
costera Isla de la Piedra-Teacapan.

Total 21 100.00%
Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacion
proporcionada por el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa mediante los oficios
CODESIN/0702-01/2025 y CODESIN/GlyS/001/2025 de fechas 07 de febrero y 09 de julio de 2025.

5 23.81%

N ([of (] W

3 14.30%

En conclusidn, la entidad fiscalizada desarrollé 124 actividades para laimplementacion de 41
resultados relacionados con los 5 proyectos disefiados para mejorar y promover la
competitividad y el desarrollo econdmico del Estado de Sinaloa.

Del proyecto “Desarrollo Regional Zona Centro Norte” documenté la ejecucion de 27
(21.77%) actividades relacionadas los 9 resultados del mismo; respecto al proyecto
“Desarrollo Regional Zona Centro”, acreditod el desarrollo de las 25 (20.16%) actividades de
los 12 resultados del proyecto; en relacidn con el proyecto “Desarrollo Regional Zona Norte”
documentd el desarrollo de 20 (16.13%) actividades para la implementacidon de los 5
resultados; del proyecto “Planeacion y Evaluacidon” realizé 31 (25.00%) actividades para
llevar a cabo 8 resultados; y respecto al proyecto “Desarrollo Regional Zona Sur” implementé
21 (16.94%) actividades para desarrollar los 7 resultados del mismo.

Lo anterior, en apego a lo establecido en los articulos 5 fraccidn XlII, 28 fracciones llly Vy 29
fraccién VII del Reglamento Interior del Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa; y
31 de los Reglamentos Interiores de los Comités Regionales de Promocién Econdmica de las
Zonas Norte, Centro-Norte, Centro y Sur.

Por otra parte, presentd areas de mejora en la documentacion que permita verificar la
ejecucion de la totalidad de actividades para la implementacion de los resultados de los
proyectos diseflados para mejorar y promover la competitividad y el desarrollo econdmico
del Estado de Sinaloa.
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Analisis de las actividades realizadas en la implementacion de los proyectos para mejorary
promover la competitividad y el desarrollo econémico del Estado de Sinaloa, 2024

Pl Actividades realizadas Resultados
Absoluto Porcentaje Absoluto Porcentaje

Desarrollo Regional Zona Centro 27 21.77% 9 21.95%
Norte
Desarrollo Regional Zona Centro 25 20.16% 12 29.27%
Desarrollo Regional Zona Norte 20 16.13% 5 12.20%
Planeacién y Evaluacion 31 25.00% 8 19.51%
Desarrollo Regional Zona Sur 21 16.94% 7 17.07%

Total 124 100.00% 41 100.00%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién
proporcionada por el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa mediante los oficios
CODESIN/0702-01/2025 y CODESIN/GlyS/001/2025 de fechas 07 de febrero y 09 de julio de 2025.

Durante la ejecucidon de la auditoria, la entidad fiscalizada proporciond informacién
justificativa de las diversas razones técnicas y contextuales que limitaron la ejecucién de 15
actividades programadas para la implementacion de los proyectos de mejora de la
competitividad y el desarrollo econdmico del Estado de Sinaloa, presentando un area de
oportunidad en cuanto a los procesos y/o mecanismos de control sobre el seguimiento de
los proyectos y las acciones programadas, por lo que no se ajustd a los términos y metas
establecidas en la Planeacion Operativa Anual del ejercicio fiscal 2024 del Consejo para el
Desarrollo Econdmico de Sinaloa.

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, el Consejo para el Desarrollo
Econdmico de Sinaloa, envié respuestas mediante oficio CODESIN/01-0508/2025 de fecha
05 de agosto de 2025.

Del andlisis de la informacidn, la entidad fiscalizada presenté evidencia de la documentacién
de gestiones del proceso de donacién de terrenos para el desarrollo de la obra “Puente Bella
Vista-Las Glorias” en el Municipio de Guasave, y acreditd su participacion en reuniones con
empresas del sector privado para el impulso de proyectos de investigacion relacionados con
la bioeconomia, acreditando la ejecucién de la totalidad de las actividades programadas para
la implementacion de los resultados “Gestion para el registro en cartera del proyecto Puente
Bellavista-Las Glorias en la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico” y “Gestion para el impulso de proyectos de bioeconomia” del proyecto “Desarrollo
Regional Zona Centro Norte”. Por otra parte, si bien, presentd documentacion relacionada
con el desarrollo de los proyectos “Desarrollo Regional Zona Norte”, “Desarrollo Regional
Zona Sur” y “Planeacién y Evaluacién”, asi como argumentos de las acciones realizadas y del
estatus de sus resultados, la evidencia fue insuficiente para acreditar la ejecucién de la
totalidad de actividades para la implementacidon de los resultados de los proyectos disefiados
para mejorar y promover la competitividad y el desarrollo econdmico del Estado de Sinaloa,
por lo que se mantiene la observacién hasta que atienda el area de oportunidad para
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implementar procesos y/o mecanismos de control sobre el seguimiento de los proyectos y
las acciones programadas.

AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-04-06 Recomendacién

Para que el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa establezca mecanismos para
analizar y corroborar la factibilidad de la implementacion de los proyectos disefiados para
mejorar y promover la competitividad y el desarrollo econdmico del Estado, asi como para
monitorear y documentar la ejecucion de las acciones establecidas para su conclusion, a fin
de contar con un proceso de control sobre el seguimiento de los proyectos programados, en
los términos y metas establecidas en su Planeacidén Operativa Anual.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencion fueron acordados
con la entidad fiscalizada.

Resultado Num. 05 Con Observacion
Titulo del resultado: Atraccion de inversiones.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar las acciones de promocidn y atraccion de inversiones realizadas por
la Unidad de Promocién de Inversiones del Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa,
durante el ejercicio fiscal 2024.

Descripcidon del Resultado: La Unidad de Promocién de Inversiones del Consejo para el
Desarrollo Econdmico de Sinaloa es la unidad encargada de desarrollar las actividades de
promocidén necesarias para atraer inversiones y proyectos de inversién al Estado. Para
verificar lo anterior, se realizé un analisis de laimplementacion de los resultados del proyecto
“Promocidn y Atraccion de Inversiones” del ejercicio fiscal 2024, asi como de las acciones
realizadas para promover proyectos de inversién y atender a inversionistas y empresas
locales, nacionales e internacionales durante el afio 2024.

Analisis de la implementacion del proyecto “Promocion y Atraccion de Inversiones”

En la Planeacién Operativa Anual del ejercicio fiscal 2024, la entidad fiscalizada programo el
desarrollo del proyecto “Promocidn y Atraccién de Inversiones”, conformado por los 7
resultados siguientes: 1) Generacién de una base de datos de 2,000 empresas contactadas
con posibilidad de inversion y/o expansion, 2) Promocidon del Estado de Sinaloa a
inversionistas locales y extranjeros que busquen oportunidades de inversion para el sector
manufactura, 3) Promocidén del Estado de Sinaloa a inversionistas nacionales y extranjeros
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qgue busquen oportunidades de inversion para el sector turismo, 4) Promocion del Estado de
Sinaloa a inversionistas nacionales y extranjeros que busquen oportunidades de inversion
para el sector bioeconomia, 5) Promocion del Estado de Sinaloa a inversionistas nacionales
y extranjeros que busquen oportunidades de inversion en otros sectores como
procesamiento de alimentos, quimica, logistica, tecnologias de la informacién, mineria,
comercio y servicios; por lo que se determiné verificar la documentacion de las acciones
programadas para la implementacion de los resultados del proyecto, 6) Impulso del empleo
a través de la inversion nacional y extranjera directa, y 7) Promover condiciones que incidan
en la retencién de los empleos generados por las empresas atraidas por la Unidad de
Promocidn de Inversiones.

Al respecto, el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa acredité la ejecucion de 18
actividades para la implementacion de los 7 resultados del proyecto, verificando Ia
elaboracidon de una agenda de promocion de inversiones en México y en el extranjero, la
creacion de la base de datos de empresas contactadas y de generacion de prospectos; su
participacion en 5 agendas de promocion de inversiones desarrolladas en Baja California,
Ciudad de México, Querétaro, Japdn y China, con el fin de realizar contacto con empresas
potenciales para invertir en el Estado, asi como en 12 agendas de trabajo con empresas del
sector manufacturero para presentar las ventajas competitivas y comparativas del Estado
con el propdsito de atraer los proyectos de inversidon programados por las empresas a la
entidad.

Ademas, se verificé la ejecucidon de agendas de visita de empresas al Estado de Sinaloa; el
desarrollo de una visita de seguimiento a una empresa del sector manufactura con inversion
iniciada en el Municipio de Escuinapa; la elaboracién de un portafolio de oportunidades de
inversién de proyectos hoteleros; y la generacidon de reportes de seguimiento sobre el
estatus de los empleos en retencion.

Asimismo, acredité la recepcion de tres cartas de intencion de empresas interesadas en
invertir en el Estado de Sinaloa, correspondientes a un proyecto para el desarrollo de un
parque industrial, tecnoldgico y logistico en Topolobampo, la construccidon de una terminal
de gas natural en el Municipio de San Ignacio y un proyecto para la produccion de mezcal;
ademas, presentd una carta testimonial de una empresa dedicada al procesamiento de
alimentos con la declaracidn de los servicios, apoyos y gestiones prestados por la Unidad de
Promocidén de Inversiones.

Sin embargo, presenté areas de mejora en la documentacién que permita verificar la
ejecucion de la totalidad de actividades para la implementacién del proyecto “Promocién y
Atraccion de Inversiones”.
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En el resultado “Promocion del Estado de Sinaloa a inversionistas locales y extranjeros que
busquen oportunidades de inversion para el sector manufactura”, no acredité la generacién
de dos cartas de intencion de empresas manufactureras, la elaboracion de propuestas de
apoyo y de una carta testimonial con la declaracién de aterrizaje de inversiones a realizar por
parte de empresas de este sector.

En relacidn con el resultado “Promocion del Estado de Sinaloa a inversionistas nacionales y
extranjeros que busquen oportunidades de inversion para el sector bioeconomia”, la entidad
fiscalizada no documentd la elaboracién de una base de datos de empresas del sector
bioeconomia, asi como la gestion y seguimiento a prospectos detectados este sector.

Respecto al resultado “Promocion del Estado de Sinaloa a inversionistas nacionales y
extranjeros que busquen oportunidades de inversidn en otros sectores como procesamiento
de alimentos, quimica, logistica, tecnologias de la informacién, mineria, comercio vy
servicios”, no acreditd la elaboracidn y presentaciéon de dos propuestas de apoyo por parte
de la Unidad de Promocién de Inversiones a las empresas del sector industrial que
presentaron cartas de intencion.

Durante la ejecucién de la auditoria, la entidad fiscalizada proporciond informacion
justificativa de las diversas razones técnicas y contextuales que limitaron la ejecucién de 7
actividades programadas para la implementacion del proyecto “Promocidn y Atraccion de
Inversiones”, por lo que presentd un area de oportunidad en cuanto a los procesos y/o
mecanismos de control sobre el seguimiento del proyecto y las acciones programadas, en
términos de la Planeacidon Operativa Anual del ejercicio fiscal.

Implementacion de los resultados del Proyecto “Promocion y Atraccion de Inversiones” de 2024

Actividades implementadas
No. Resultados -
Absoluto Porcentaje
Generacién de una Base de datos de 2000 Empresas contactadas con

1 - X L. L. 2 11.11%
posibilidad de inversién y/o expansion.

Promocién del Estado de Sinaloa a inversionistas nacionales y extranjeros que

2 . . L. 2 11.11%
busquen oportunidades de inversion para el Sector Manufactura.

Promocion del Estado de Sinaloa a inversionistas nacionales y extranjeros que

3 X . L. . 4 22.22%
busquen oportunidades de inversion para el Sector Turismo.

4 Promocion del Estado de Sinaloa a inversionistas nacionales y extranjeros que 1 5.55%
busquen oportunidades de inversion para el Sector Bioeconomia. 27
Promocién del Estado de Sinaloa a inversionistas nacionales y extranjeros que

5 busquen oportunidades de inversion en otros sectores como Procesamiento de 3 16.67%
alimentos, Quimica, Logistica, Tl, Mineria, Comercio y Servicios.

6 Impulso del empleo a través de la inversion nacional y extranjera directa. 3 16.67%
Promover condiciones que incidan en la retencion de los empleos generados

7 . . L - 3 16.67%
por las empresas atraidas por la Unidad de Promocién de Inversiones.

Total 18 100.00%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién proporcionada por el Consejo
para el Desarrollo Econémico de Sinaloa mediante los oficios CODESIN/0702-01/2025 y CODESIN/GlyS/001/2025 de fechas
07 de febrero y 09 de julio de 2025.

Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa 35



Auditoria Superior del Estado
SINALOA Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 2024

Proyectos de inversion promovidos

Aunado a la ejecucién de los resultados programados en el proyecto “Promocion y Atraccion
de Inversiones”, el Consejo para el Desarrollo Econédmico de Sinaloa informo el desarrollo de
acciones para promover proyectos de inversion en el Estado de Sinaloa durante el ejercicio
fiscal 2024, por medio de la Unidad de Promocidn de Inversiones; por lo que se determiné
verificar las actividades realizadas.

Al respecto, la entidad fiscalizada proporciond informacién del estatus de 78 proyectos de
inversién con seguimiento de la Unidad de Promocién de Inversiones, agrupados en 5
categorias conforme a su grado de avance, informando que 14 proyectos se encontraban en
prospeccion, 33 con interés, 15 proyectos de inversion y 16 proyectos con inversion iniciada.

Asimismo, reportd las actividades desarrolladas para dar seguimiento a éstos durante el
ejercicio fiscal 2024, verificando que la entidad fiscalizada mantuvo contacto con las
empresas e inversionistas de 60 (76.92%) de los 78 proyectos de inversién registrados por la
Unidad de Promocidn de Inversiones, mediante medios electrénicos, reuniones presenciales
y agendas de trabajo, corroborando el desarrollo de actividades de seguimiento a 12
proyectos en prospeccion, 23 con interés, 12 proyectos de inversion y 13 proyectos con
inversion iniciada.

Seguimiento de los proyectos de inversion promovidos por la Unidad de Promocion de Inversiones, 2024

Total, de Proyectos con seguimiento
Estatus de los proyectos =

proyectos Absoluto Porcentaje
Proyectos en prospeccion 14 12 85.71%
Proyectos con interés 33 23 69.70%
Proyectos de inversion 15 12 80.00%
Proyectos con inversion iniciada 16 13 81.25%
Total 78 60 76.92%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa con base en la informacién proporcionada
por el Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa mediante los oficios CODESIN/0702-01/2025 y
CODESIN/0605-01/2025 de fechas 07 de febrero y 06 de mayo de 2025, respectivamente.

Atencion de inversionistas

Continuando con el andlisis, el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa informé el
desarrollo de acciones para la atencién de inversionistas locales, nacionales y extranjeros
durante el ejercicio fiscal 2024 mediante la Unidad de Promocidn de Inversiones; por lo que
se determin verificar las actividades realizadas.

Al respecto, se verificd que la entidad fiscalizada atendid a 23 inversionistas en el aifio 2024,
correspondientes a 1 inversionista del ambito local, 7 nacionales y 15 inversionistas
extranjeros, corroborando las actividades reportadas para su atencién.
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Empresas e inversionistas atendidos por la Unidad de
Promocion de Inversiones en el ejercicio fiscal 2024
Ambito de la empresa o

inversionista

Cantidad Porcentaje

Local 1 4.35%

Nacional 7 30.43%

Extranjero 15 65.22%
Total 23 100.00%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa con base en la informacién proporcionada por el
Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa mediante los
oficios CODESIN/0702-01/2025 y CODESIN/0605-01/2025 de
fechas 07 de febrero y 06 de mayo de 2025, respectivamente.

Con base en el andlisis anterior, se verificd que en el aino 2024 el Consejo para el Desarrollo
Econémico de Sinaloa desarrollé 18 actividades para la implementacién de los 7 resultados
del proyecto “Promocién y Atraccién de Inversiones” del ejercicio fiscal 2024; dio
seguimiento a 60 proyectos de inversion mediante medios electronicos, reuniones
presenciales y agendas de trabajo, correspondientes a 12 proyectos en prospeccion, 23 con
interés, 12 proyectos de inversion y 13 proyectos con inversidn iniciada; y atendié a 23
empresas e inversionistas, de los cuales 1 fue del ambito local, 7 del nacional y 15 del
internacional; en apego a lo establecido en los articulos 32 y 34 fracciones Il y V del
Reglamento Interior del Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa.

Sin embargo, a pesar de que proporciond informacidn justificativa de las diversas razones
técnicas y contextuales que limitaron la ejecucién de 7 actividades programadas para la
implementacién del proyecto “Promociéon y Atraccidon de Inversiones”, se identificd que
presentod un area de oportunidad en cuanto al establecimiento de procesos y/o mecanismos
de control para el seguimiento del proyecto y las acciones programadas, por lo que no se
ajusto a los términos y metas establecidas en la Planeacién Operativa Anual del ejercicio
fiscal 2024 del Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa.

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, el Consejo para el Desarrollo
Econdmico de Sinaloa, envid respuestas mediante oficio CODESIN/01-0508/2025 de fecha
05 de agosto de 2025.

Del analisis de la informacidn, la entidad fiscalizada sefalé que actualizara los procesos de la
Unidad de Promocidn de Inversion con el fin de atender el area de oportunidad; sin embargo,
la evidencia fue insuficiente para acreditar la ejecucion de la totalidad de las actividades
programadas para la implementacion del proyecto “Promocidén y Atraccion de Inversiones”,
por lo que, se mantiene la observacion hasta que el Consejo para el Desarrollo Econdmico
de Sinaloa desarrolle procesos y/o mecanismos de control para el seguimiento de los
proyectos a cargo de la Unidad de Promocidn de Inversiones y las acciones programadas.
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AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-05-07 Recomendacion

Para que el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa establezca mecanismos para
analizar y corroborar la factibilidad de la implementacion de los proyectos disefados para
promover y atraer inversiones al Estado, asi como para monitorear y documentar la
ejecucion de las acciones establecidas para su conclusién, a fin de contar con un proceso de
control sobre el seguimiento de los proyectos programados, en los términos y metas
establecidas en su Planeacién Operativa Anual.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencion fueron acordados
con la entidad fiscalizada.

Resultado Num. 06 Sin Observacion
Titulo del resultado: Fomento de la actividad exportadora.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar las acciones realizadas por el Consejo para el Desarrollo Econédmico
de Sinaloa para fomentar la actividad exportadora en el Estado de Sinaloa durante el ejercicio
fiscal 2024.

Descripcion del Resultado: El Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa tiene la
atribucién de definir estrategias de apoyo y fomento a la actividad exportadora en el Estado.
Por ello, se determind revisar las acciones realizadas para el impulsar el comercio exterior
durante el ejercicio fiscal revisado.

En el afo 2024, la entidad fiscalizada elabord un Plan de Oferta Exportable, que tiene por
objetivo guiar e impulsar el crecimiento de las exportaciones en Sinaloa de manera
organizada y sostenida, mediante el disefo e implementacidon de una estrategia integral que
permita desarrollar las regiones del Estado y conectar sus productos con los mercados
internacionales.

En el documento mencionado, se identificd que realizdé un andlisis de la evolucidn histdrica
de la exportacién en Sinaloa, un diagndstico de la situacidn actual para la evaluacién de las
capacidades exportadoras de las empresas del Estado, las barreras y retos existentes, asi
como la identificacion de productos con potencial exportador.

Ademas, incluyd tres programas para la implementacion del Plan de Oferta Exportable,
correspondientes a: 1) Programa de Desarrollo de Exportadores, 2) Programa de Promocion
y Prospeccion y 3) Programa de Facilitacién de Exportaciones.
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El Programa de Desarrollo de Exportadores tiene como objetivo desarrollar y fortalecer las
capacidades exportadoras de los empresarios locales del Estado mediante programas de
formacion y capacitacion, con el propdsito de que las empresas estén preparadas para
cumplir con las normativas internacionales y se adapten a la dinamica de los mercados
globales. Este programa incluye 4 lineas de accién correspondientes a 1) Formacion en
comercio exterior, 2) Capacitacion en desarrollo de productos para la exportacion, 3)
Capacitacion en gestién empresarial para la exportacién y 4) Seguimiento y evaluacion.

Ademas, contiene 4 indicadores para medir el avance de cada linea de accién, asi como el
impacto del Programa de Desarrollo de Exportadores.

Respecto al Programa de Promocion y Prospeccion, se identificé que tiene como objetivo
promover la entrada y consolidacién de productos y servicios sinaloenses en mercados
internacionales a través de estrategias de promocidn, la participaciéon en eventos globales,
asi como la creacidén de plataformas de comercio electrénico y relaciones comerciales
estratégicas. El programa contiene 5 lineas de accion relacionadas con 1) Prospeccién de
mercados, 2) Promocidén internacional de productos, 3) Participacién en eventos
internacionales, 4) Desarrollo de alianzas estratégicas y 5) Plataformas de promocidn digital.
Asimismo, la entidad fiscalizada disefid 18 indicadores para medir el avance en la
implementacién del Programa de Promocidn y Prospeccion.

En relacidon con el Programa de Facilitacion de Exportaciones, se verificd que su objetivo es
facilitar el acceso de empresas sinaloenses a mercados internacionales mediante acciones
de acompafiamiento que permitan su crecimiento y adaptacion a las demandas globales, a
través de la implementacion de 5 lineas de accidn correspondientes a 1) Acompanamiento
en el proceso de exportacion, 2) Facilitacion de escalabilidad, 3) Garantia de cumplimiento
normativo y competitividad, 4) Optimizacion de procesos de internacionalizacidon y 5)
Fomento de sostenibilidad y adaptabilidad. Para medir el avance en la ejecucién del
Programa de Facilitacion de Exportaciones la entidad fiscalizada disefid 24 indicadores.

Plan de Oferta Exportable del Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa, 2024

Programa de Desarrollo de Exportadores | Programa de Promocion y Prospeccion | Programa de Facilitacion de Exportaciones
Lineas de accién
1) Formacién en comercio exterior. 1) Prospeccion de mercados. 1) Acompafiamiento en el proceso de
2) Capacitacion en desarrollo de productos | 2) Promocion internacional de productos. exportacion.
para la exportacion. 3) Participacion en eventos internacionales. 2) Facilitacién de escalabilidad.
3) Capacitacion en gestion empresarial para la | 4) Desarrollo de alianzas estratégicas. 3) Garantia de cumplimiento normativo y
exportacion. 5) Plataformas de promocidn digital. competitividad.
4) Seguimiento y evaluacion. 4) Optimizacion de procesos de
internacionalizacion.
5) Fomento de sostenibilidad y adaptabilidad.

Monitoreo y seguimiento

4 indicadores | 18 indicadores | 24 indicadores
Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa con base en la informacion proporcionada por el Conejo para el Desarrollo
Econdmico de Sinaloa mediante el oficio CODESIN/0702-01/2025 de fecha 07 de febrero de 2025.
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Con base en el analisis anterior, se verificd que en el ejercicio fiscal 2024 el Consejo para el
Desarrollo Econdmico de Sinaloa definid estrategias de apoyo y fomento a la actividad
exportadora en el Estado, de conformidad con el articulo 50 fracciones |, Il y lll de la Ley de
Fomento a la Inversion para el Desarrollo Econdmico del Estado de Sinaloa.

Resultado Num. 07 Sin Observacion

Titulo del resultado: Transparencia.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar que el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa generd y
publicé informacidn del Programa Presupuestario FO95 Promocidn y Atraccion de Inversion,
en el ejercicio fiscal 2024, atendiendo las disposiciones de las obligaciones de transparencia
y acceso a la informacién publica del Estado de Sinaloa.

Descripcion del Resultado: En el articulo 86 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Sinaloa, se establece que la Plataforma Nacional de
Transparencia es el instrumento electrénico que permite a los sujetos obligados cumplir con
los procedimientos, obligaciones y disposiciones de esta Ley, asimismo, el articulo 95 sefiala
las obligaciones de transparencia comunes que los entes publicos obligados deberan poner
a disposicion del publico y actualizaran de forma permanente en los respectivos medios
electrdnicos.

Con el propdsito de verificar que, en el ejercicio fiscal 2024, el Consejo para el Desarrollo
Econédmico de Sinaloa generd y publicé informacidon del Programa presupuestario FO95
Promocién y Atraccion de Inversion atendiendo las disposiciones de las obligaciones de
transparencia y acceso a la informacién publica del Estado de Sinaloa, se analizé la
informacién publicada en la Plataforma Nacional de Transparencia.

Para este analisis, se revisaron los temas relacionados con el cumplimiento de los objetivos
y metas, materia de una auditoria de desempefio, que son definidos como obligaciones de
transparencia comunes por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del
Estado de Sinaloa, referentes a los programas que ofrecen, los objetivos y metas de las areas
de conformidad con sus programas operativos, los indicadores que permitan rendir cuenta
de sus objetivos y resultados, asi como los indicadores relacionados con temas de interés
publico o trascendencia social.
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En la revisidon de la informacidén disponible en el portal de transparencia, se identificé que el
Consejo para el Desarrollo Econédmico de Sinaloa publicé informacidn de las obligaciones de
transparencia comunes relacionadas con el Programa presupuestario FO95 Promocién y
Atraccion de Inversion, realizando el siguiente andlisis.

Analisis de las Obligaciones de Transparencia del Programa presupuestario F095 Promocion y Atraccion de Inversion, 2024

Fraccién / Tema Cumplimiento Comentarios

En los formatos 42a y 42b, correspondientes a los programas que ofrece la entidad fiscalizada
y los tramites para acceder a éstos, se verificd la publicacion de informacion del Programa
presupuestario FO95 Promocién y Atraccion de Inversion de 2024, incluyendo los objetivos del
programa, su cobertura y vigencia; asimismo, incluyé una nota donde sefiala que de
conformidad con el articulo 5 del Reglamento Interior del Consejo para el Desarrollo Econédmico
de Sinaloa, no se ofrece ningln tipo de tramite para acceder al programa, debido a las
actividades que desarrolla la entidad fiscalizada.

Para esta fraccion, la entidad fiscalizada informé los objetivos de las Unidades Administrativas

XLII: Los programas que ofrecen,
incluyendo informacién sobre la
poblacién, objetivo y destino, asi v
como los tramites, tiempos de
respuesta, requisitos y formatos
para acceder a los mismos.

XLVIII: Las metas y objetivos de encargadas de la operacion del Programa presupuestario FO95 Promocién y Atraccion de
las dreas de conformidad con sus v Inversion de 2024, identificando que reportd las metas de los 6 indicadores asociados a los
programas operativos. objetivos reportados, relacionados con la implementacién de proyectos de desarrollo regional

y la atraccidon y promocion de proyectos de inversion.

XLIX: Los indicadores que

permitan rendir cuenta de sus v
objetivos y resultados. El Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa reporté informacion de los 8 indicadores de
L: Los indicadores relacionados desempefio contenidos en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
con temas de interés publico o presupuestario FO95 Promocidn y Atraccidn de Inversion del ejercicio fiscal 2024, acreditando
trascendencia social que, 4 la publicacién de los formatos en atencién a los criterios establecidos.
conforme a sus funciones, deban
establecer.
La entidad fiscalizada publicé informacion que permite acreditar la atencion de las 4
Total adea fracciones revisadas, relacionadas con el Programa presupuestario F095 Promocion y

Atraccion de Inversion de 2024, atendiendo los criterios sustantivos y adjetivos de los
formatos establecidos.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacidn publicada por el Consejo para el Desarrollo Econémico
de Sinaloa en la Plataforma Nacional de Transparencia del ejercicio fiscal 2024, consultada en julio de 2025, disponible en:
https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#obligaciones

v': Se encuentra publicado y cumple con los criterios sustantivos de contenido y adjetivos de actualizacién, confiabilidad y formato.

Con base en el analisis anterior, se verificd que el Consejo para el Desarrollo Econémico de
Sinaloa publicé informacion del Programa presupuestario FO95 Promocion y Atraccion de
Inversion del aino 2024, relacionadas con los programas que ofrece, las metas y objetivos de
las areas, los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados y los
relacionados con temas de interés publico, reportando los datos del Programa
presupuestario, las metas de los 6 indicadores asociados con los objetivos de la institucién y
los 8 indicadores de desempefio contenidos en la Matriz de Indicadores para Resultados del
programa, conforme a lo establecido en el articulo 95 fracciones XLII, XLVIII, XLIX y L de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica del Estado de Sinaloa.
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Resultado Num. 08 Sin Observacion
Titulo del resultado: Rendicidon de cuentas.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar que se haya presentado la informacidén programatica sobre los
indicadores de resultados del Programa presupuestario FO95 Promocion y Atraccion de
Inversién en el ejercicio fiscal 2024, atendiendo a las disposiciones del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.

Descripcion del Resultado: El contenido de la Cuenta Publica e informacion financiera de los
entes publicos debe incluir informacion programatica, entre ellos, la informacion referente
a los indicadores de resultados, conforme a la normativa aplicable.

Con la finalidad de analizar que el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa haya
generado informacién programatica sobre los indicadores de resultados que permitan
identificar el cumplimiento de objetivos y metas del Programa presupuestario F095
Promocidn y Atraccion de Inversion en el ejercicio fiscal 2024, se revisaron los informes de
avance de gestion financiera trimestrales, la Cuenta Publica de 2024, asi como la informacion
proporcionada por la entidad fiscalizada.

En relacidn con los informes de avances trimestrales, se corroboré que la entidad fiscalizada
reportod la informacion de los 8 indicadores de resultados del Programa presupuestario FO95
Promocién y Atraccion de Inversion correspondientes a los cuatro trimestres del ejercicio
fiscal 2024, registrando el avance de las metas de los indicadores, de acuerdo con su
frecuencia de medicién y su meta programada, conforme a lo establecido en los articulos 51
y 58 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Asimismo, en la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, se verificé que el Consejo para el
Desarrollo Econdmico de Sinaloa reporté en el Tomo Il del Poder Ejecutivo, la informacién
programatica de los resultados de 8 indicadores y su grado de avance en las metas de la
Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario FO95 Promocion vy
Atraccidon de Inversidn, en apego a lo sefialado en los articulos 46 fraccién lll, inciso c, 53
fraccion lll y 54 primer y segundo parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
y 93 primer pdrrafo de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de
Sinaloa.
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Informacién programatica de indicadores de resultados reportada en Cuenta Publica y en los avances trimestrales del
Programa presupuestario F095 Promocion y Atraccion de Inversion del ejercicio fiscal 2024

Informe final

Enlace electrénico

Observacion

Primer trimestre

https://documentosarmonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/Archivos/
Multimedia/2024_Primer_ADMINISTRACI%c3%93N%20CENTRALIZA
DA_Indicadores%20de%20Resultados-235253.pdf

Segundo trimestre

https://documentosarmonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/Archivos/
Multimedia/2024_Segundo_ADMINISTRACI%c3%93N%20CENTRALIZ
ADA_Indicadores%20de%20Resultados-241931.pdf

Tercer trimestre

https://documentosarmonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/Archivos/
Multimedia/2024_Tercer_ADMINISTRACI%c3%93N%20CENTRALIZA
DA_Indicadores%20de%20Resultados-252554.pdf

https://documentosarmonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/Archivos/

La entidad fiscalizada reporté
avances en los 8 indicadores del
Programa presupuestario,
conforme al periodo,
frecuencia de medicién y el
grado de avance en el
cumplimiento de la meta en
2024.

Multimedia/2024_Cuarto_ADMINISTRACI%c3%93N%20CENTRALIZA
DA_Indicadores%20de%20Resultados-259245.pdf

Cuarto trimestre

La entidad fiscalizada reporté el
resultado de los 8 indicadores
del Programa presupuestario al
cierre de 2024.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién financiera del afio 2024, publicada
en la pagina oficial del Gobierno del Estado en: https://saf.transparenciasinaloa.gob.mx/tomo-iii-poder-ejecutivo-2024/ y en la
pagina  oficial de armonizacion contable del Gobierno del Estado de Sinaloa, disponible en:
https://armonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/detalle/menu/Default.aspx#

https://media.transparencia.sinaloa.gob.mx/uploads/files/1/20.-
Cuenta%20Publica-Indicadores%20de%20Resultados%20MIR-2024-
Ejecutivo-CP-2024.pdf

Cuenta Publica

Resultado Num. 09 Con Observacion
Titulo del resultado: Evaluacidon del Control Interno Institucional.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Evaluar el Control Interno de la instituciéon con la finalidad de verificar si
previene y administra los posibles eventos que obstaculizan o impiden el logro de sus
objetivos y metas, proporcionando una seguridad razonable de alcanzarlos, salvaguardando
los recursos de la dependencia y previniendo la corrupcion.

Descripcion del Resultado: Con el propdsito de verificar que los procesos realizados por el
Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa proporcionan una seguridad razonable
sobre la consecuciodn de las metas y objetivos institucionales y la salvaguarda de los recursos
publicos, asi como para prevenir actos contrarios a la integridad, se determind revisar su
control interno.

Sobre la implementacién de las Normas de Control Interno, se encontré que la entidad
fiscalizada acreditd laimplementacién de 8 (47.06%) de los 17 principios de los componentes
generales de control interno; mientras que para los 9 (52.94%) principios restantes, la
evidencia remitida no fue suficiente para garantizar que se hayan realizado durante el
ejercicio fiscal 2024.
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Analisis del Control Interno del Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa, 2024

Normas Generales / Principios
de Control Interno

Cumple

Si No

Observaciones

Primera Norma: Ambiente de Control.

1. Mostrar actitud de respaldo y
compromiso.

La entidad fiscalizada remitié el Cédigo de Conducta de la institucidn, sin embargo, no
proporciond evidencia de su difusion al personal, asimismo, no presenté documentacién que
acredite la existencia de un programa, politica o lineamiento de promocién de la integridad y
prevencién de la corrupcion, que considere como minimo la capacitacidén continua en la materia
a todo el personal; de igual forma, no se identificé evidencia que acredite la implementacién de
una linea ética o mecanismos de denuncia anénima y confidencial.

2. Ejercer la responsabilidad de
vigilancia.

El Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa proporcioné el Programa de Trabajo de
Control Interno Institucional 2024, donde establecio las acciones de mejora de control interno
y los responsables de su implementacion; asimismo, remitié el Acta de la Primera Sesién
Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional, donde se identificé su aprobacion.

Ademas, presentd los oficios de designacidn del Coordinador de Control Interno y los enlaces
del Comité de Control y Desempefio Institucional, del Sistema de Control Interno Institucional y
de Administracion de Riesgos Institucionales; asi como, el acta de actualizacién de los
integrantes del Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés.

3. Establecer la estructura,
responsabilidad y autoridad.

En respuesta a este principio, la entidad fiscalizada remitié el Reglamento Interior del Consejo
para el Desarrollo Econémico de Sinaloa publicado en el Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa”
No. 108 con fecha de 08 de septiembre de 2006, asi como organigrama de la institucion,
documentos en los que se establecen las funciones y atribuciones de las unidades
administrativas que integran a la dependencia. Sin embargo, no contdé con un Manual de
Organizacion formalizado durante el afio 2024.

4. Demostrar compromiso con la
competencia profesional.

La entidad fiscalizada sefiald que se realizaron entrevistas por parte de la Direcciéon General, sin
embargo, no acredité la existencia de un documento donde se establezcan las expectativas de
competencia laboral de los puestos y los cargos institucionales, y los mecanismos de evaluacion
para la competencia profesional del personal, asi como para la atraccién, desarrollo y retencién
de profesionales.

5. Establecer la estructura para
el reforzamiento de la rendicion
de cuentas.

X
X

X

X
X

El Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa proporciond una evaluacién realizada al
Sistema de Control Interno Institucional y un reporte de avances del Programa de Trabajo de
Control Interno correspondiente al primer trimestre del ejercicio fiscal 2024.

Segunda Norma: Administracion de Riesgos.

6. Definir metas y objetivos

Para este principio, la entidad fiscalizada remitié el Programa Institucional para la Promocion y

institucionales. X Desarrollo Econémico de Sinaloa 2022-2027, donde incluyé objetivos y metas de mediano plazo
alineados con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.
El Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa proporciond la Matriz de Administracion de
7. ldentificar, analizar y X Riesgos, el Mapa de Riesgos y el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos del afio
responder a los riesgos. 2024, en los que identificd 24 riesgos que comprometen el logro de sus objetivos y metas, y
establecid las acciones de control para mitigarlos.
En la Matriz de Administracion de Riesgos, el Mapa de Riesgos y el Programa de Trabajo de
. . Administracién de Riesgos del ejercicio 2024 se identificé un riesgo relacionado con la
8. Considerar el riesgo de L, R - . .
corrupcion. X corrupaon,.referentle %JI confllct.o de intereses entre sus |ntegrante5, los acto.res |nvolucraq?s
y/o los servidores publicos que tiene acceso al presupuesto asignado, estableciendo una accién
de control para mitigarlo.
La entidad fiscalizada proporcioné el reporte de avance del Programa de Trabajo de
9. Identificar, analizar vy X Administracion de Riesgos correspondiente al primer trimestre del aflo 2024, sin embargo, es
responder al cambio. insuficiente para acreditar su seguimiento e identificar cambios en los riesgos detectados
durante el resto del ejercicio.
Tercera Norma: Actividades de Control.
Para este apartado la entidad fiscalizada sefialé que implementd 7 actividades de control, sin
embargo, solo presentd evidencia del establecimiento y revisién de normas e indicadores de
desempefio, proporcionando la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario FO95 Promocion y Atraccidn de Inversion de 2024 y el registro de avance de sus
indicadores; de la ejecucién apropiada de transacciones, presentando el Manual para el Manejo
L - de Caja Chica y el Acta de Integracién del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios;
10. Disefiar actividades de . X . . L L
control. X del registro de transacciones con exactitud y oportunidad, remitiendo documentacién de la

operacion del sistema SADMUN; y de restricciones de acceso a recursos y registros, asi como
rendicion de cuentas sobre éstos, proporcionando evidencia de las personas autorizadas para
administrar los recursos de la cuenta bancaria institucional; sin embargo, no acredité que se
llevaron a cabo las actividades restantes.
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Analisis del Control Interno del Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa, 2024

Normas Generales / Principios Cumple Observaciones
de Control Interno Si No
Actividades de control Imlp lementadas
Si No
1.  Controles sobre el procesamiento de la informacion. X
2. Controles fisicos sobre los activos y bienes vulnerables. X
3.  Establecimiento y revision de normas e indicadores de X
desempefio.
4.  Segregacion de funciones. X
5.  Ejecucion apropiada de transacciones. X
6.  Registro de transacciones con exactitud y oportunidad. X
7.  Restricciones de acceso a recursos y registros, asi como X
rendicion de cuentas sobre éstos.
11. Seleccionar y desarrollar El Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa proporciond evidencia del uso de los
actividades de control basadas X sistemas informaticos “Click Balance”, “SUA” y “SADMUN” para procesos contables y de
en las TIC's. administracion del personal en 2024.
- La entidad fiscalizada proporcioné el reporte de avance del Programa de Trabajo de Control
12. Implementar actividades de . . . o . . -
X Interno correspondiente al primer trimestre del afio 2024, sin embargo, es insuficiente para

control.

acreditar su seguimiento durante el resto del ejercicio.

Cuarta Norma: Informacién y Comunicacion.

13. Usar informacidn relevante y
de calidad.

El Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa no proporciond evidencia de la identificacion
de las fuentes de informacién internas y externas necesarias para alcanzar y enfrentar los
objetivos institucionales y los riesgos asociados a éstos.

Se verificd que la entidad fiscalizada implementé el uso de correos electrénicos y oficios

14. Comunicar internamente. X S R . [

institucionales, para informar acerca del desarrollo de actividades institucionales.

Para este principio, la entidad fiscalizada argumenté que en la comunicacién externa utiliza
15. Comunicar externamente. X redes sociales y su pagina de internet, adjuntando capturas de pantalla de publicaciones

realizadas en estos instrumentos para comunicar las actividades institucionales.

Quinta Norma: Supervision y Mejora Continua.

16. Realizar actividades de

supervision.

La entidad fiscalizada argumentd que para supervisar el control interno y evaluar sus resultados
implementd un cuestionario de control interno, sin embargo, no presenté evidencia de éste.

Ademas, si bien, proporciond el Programa de Trabajo de Control Interno y el Programa de
Trabajo de Administracion de Riesgos del afio 2024, sélo presentd evidencia de su seguimiento
en el primer trimestre del ejercicio.

17. Evaluar los problemas vy
corregir las deficiencias.

La entidad fiscalizada remitié la Matriz de Administracion de Riesgos, el Mapa de Riesgos, y el
Programa de Trabajo de Administracion de riesgos del afio 2024, sin embargo, no presentd
evidencia de que corrigié las deficiencias detectadas o de la documentacién de las acciones
llevadas a cabo.

Total

El Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa acredito la adopcion de 8 (47.06%) de los
17 principios de control interno, sin embargo, no remitié evidencia suficiente que permita
acreditar la implementacion de 9 (52.94%) principios contenidos en las 5 Normas Generales
de Control Interno.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en el cuestionario de control interno e informacion proporcionados
por el Consejo para el Desarrollo Econédmico de Sinaloa mediante el oficio CODESIN/0702-01/2025 de fecha 07 de febrero de 2025.

Respecto al primer componente “Ambiente de Contro

|II

, la entidad fiscalizada proporciond

el Programa de Trabajo de Control Interno de 2024 en donde se establecieron las acciones
de mejora de control interno y los responsables de su implementacion, asimismo, remitio el
Acta de la Primera Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional, donde
se identifico su aprobacidon. Ademas, presentd los oficios de designacion del Coordinador de
Control Interno y los enlaces del Comité de Control y Desempefio Institucional, del Sistema
de Control Interno Institucional y de Administracion de Riesgos Institucionales; y el acta de
actualizacién de los integrantes del Comité de Etica y Conflictos de Interés; en apego a los
principios 2 y 5 de la Primera Norma del Numeral 9. Normas Generales, Principios y
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Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.

No obstante, a pesar de que proporciond el Cédigo de Conducta de la institucion, no
presentd evidencia de su difusion al personal; asimismo, si bien remitido su Reglamento
Interior, se identificé que no contd con un Manual de Organizacién formalizado durante el
ano 2024. Ademas, no acreditd la existencia de un programa, politica o lineamiento de
promocion de la integridad y prevencidon de la corrupcién, que considere como minimo la
capacitacion continua en la materia; de las medidas establecidas para la contratacion de
personal; de la descripcion de los puestos y los cargos institucionales, las competencias
profesionales, los estandares de conducta, las responsabilidades asignadas a los puestos
clave, asi como los mecanismos para la evaluacidon de la competencia profesional del
personal en la institucion; asi como de un programa anual de capacitacidon en el que se
describan las principales acciones para el reforzamiento de la competencia profesional; por
lo que no se ajusto a lo establecido en el articulo 5 fraccion IX del Reglamento Interior del
Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa, asi como a los principios 1, 3y 4 de la
Primera Norma del Numeral 9. Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno,
del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.

En relacion al segundo componente “Administracion de Riesgos”, la entidad fiscalizada
presentd el Programa Institucional para la Promociéon y Desarrollo Econdmico de Sinaloa
2022-2027, donde incluyd objetivos y metas de mediano plazo alineados con el Plan Estatal
de Desarrollo 2022-2027; la Matriz de Administracién de Riesgos, el Mapa de Riesgos vy el
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, en los que identificd los riesgos que
comprometen el logro de sus objetivos y metas, y establecid las acciones de control para
mitigarlos, asimismo, incluyd un riesgo relacionado con la corrupcion; ajustandose a los
principios 6, 7 y 8 de la Segunda Norma del Numeral 9. Normas Generales, Principios y
Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.

Por otra parte, a pesar de que remitio el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos,
asi como su reporte de avance correspondiente al primer trimestre del afio 2024, carecié de
evidencia que permita acreditar su implementacién y seguimiento durante el resto del
ejercicio; por lo que no se ajusto al principio 9 de la Segunda Norma del Numeral 9. Normas
Generales, Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno del Estado de Sinaloa.
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Para el tercer componente “Actividades de Control”, la entidad fiscalizada proporciond
evidencia del uso de 3 sistemas informaticos, correspondientes a “Click Balance”, “SUA” y
“SADMUN” para procesos contables y de administracion del personal durante el ejercicio
fiscal 2024; ajustandose al principio 11 de la Tercera Norma del Numeral 9. Normas
Generales, Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno del Estado de Sinaloa.

Sin embargo, proporciond documentacién de la implementacién de 4 de las 7 actividades de
control que sefald desarrollar durante el ejercicio, correspondientes al establecimiento y
revision de normas e indicadores de desempefio; de ejecucidn apropiada de transacciones;
del registro de transacciones con exactitud y oportunidad; y de restricciones de acceso a
recursos y registros, asi como rendicidon de cuentas sobre éstos; sin embargo, no se pudo
corroborar que llevé a cabo las actividades de control relacionadas con los controles sobre
el procesamiento de la informacién, los controles fisicos sobre los activos y bienes
vulnerables, y la segregacion de funciones. Ademas, no acreditd el seguimiento al Programa
de Trabajo de Control Interno durante todo el ejercicio fiscal; contraviniendo los principios
10 y 12 de la Tercera Norma del Numeral 9. Normas Generales, Principios y Elementos de
Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.

En relacion al cuarto componente “Informacidon y Comunicacion”, la entidad fiscalizada
proporciond evidencia de mecanismos utilizados para la comunicacién interna y externa,
correspondientes a correos electrdnicos, oficios institucionales, redes sociales y su pagina de
internet, donde se informo acerca de las actividades institucionales realizadas en 2024; en
apego a los principios 14 y 15 de la Cuarta Norma del Numeral 9. Normas Generales,
Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones
y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno del Estado
de Sinaloa.

Sin embargo, no proporciond evidencia de la identificacion de las fuentes de informacion
internas y externas necesarias para alcanzar y enfrentar los objetivos institucionales y los
riesgos asociados a éstos; por lo que no se ajusté al principio 13 de la Cuarta Norma del
Numeral 9. Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el
gue se Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacidon General en Materia
de Control Interno del Estado de Sinaloa.

Por ultimo, en lo que respecta al quinto componente “Supervision y Mejora Continua”, la
entidad fiscalizada no presentd informacién suficiente relacionada con revisiones a su
sistema de control interno, asi como de la correccidn de las deficiencias de control interno y
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administracion de riesgo detectadas en 2024; lo que contraviene lo establecido en los
principios 16 y 17 de la Quinta Norma del Numeral 9. Normas Generales, Principios y
Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, el Consejo para el Desarrollo
Econdmico de Sinaloa, envié respuestas mediante oficio CODESIN/01-0508/2025 de fecha
05 de agosto de 2025.

Del analisis de la informacion, la entidad fiscalizada presentd evidencia de las acciones de
control interno realizadas en el ejercicio fiscal 2025, relacionadas con la integracién y
operacion del Comité de Control y Desempefio Institucional, asi como la elaboracién de la
Matriz de Procesos Prioritarios, la Matriz y Mapa de Administracidon de Riesgos, el Programa
de Trabajo de Control Interno, el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos, el
Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Control Interno y el Reporte de
Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, y de dos oficios
dirigidos a la Secretaria de Transparencia y Rendicidon de Cuentas del Estado de Sinaloa,
donde se informa de las acciones de control y evaluacion realizadas.

Sin embargo, no proporciondé documentacién que permita acreditar la existencia de un
programa, politica o lineamiento de promocién de la integridad y prevencién de la
corrupcidn, que considere como minimo la capacitacidon continua en la materia a todo el
personal; la implementacién de una linea ética o mecanismos de denuncia anénima y
confidencial; la elaboracién de un Manual de Organizacidn institucional; la existencia de
instrumentos donde se establezcan las expectativas de competencia laboral de los puestos 'y
los cargos institucionales, los mecanismos de evaluacion para la competencia profesional del
personal, asi como para la atraccion, desarrollo y retencién de profesionales; el seguimiento
e implementacion de las acciones establecidas en los Programas de Trabajo de Control
Interno y de Administracion de Riesgos; la implementacion de las actividades de control
programadas; la identificacion de las fuentes de informacidn internas y externas necesarias
para alcanzar los objetivos institucionales y enfrentar los riesgos asociados a éstos; y la
implementacién de actividades para supervisar el control interno y evaluar sus resultados,
por lo que se mantiene la observacion hasta que acredite la implementacidn de los principios
1,3,4,9,10,12,13, 16y 17.
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AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-09-08 Recomendaciéon

Para que el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa disefie y desarrolle un programa
de trabajo para la implementacion del primer componente de control interno “Ambiente de
control”, a fin de que en el Sistema de Control Interno Institucional se realicen acciones
relacionadas con mostrar actitud de respaldo y compromiso; establecer la estructura,
responsabilidad y autoridad; y demostrar compromiso con la competencia profesional, en
los términos del articulo 5 fraccion IX del Reglamento Interior del Consejo para el Desarrollo
Econédmico de Sinaloa, asi como a los principios 1, 3 y 4 de la Primera Norma del Numeral 9.
Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se
Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de
Control Interno del Estado de Sinaloa.

AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-09-09 Recomendacion

Para que el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa disefe y desarrolle un programa
de trabajo para la implementaciéon del principio 9 del segundo componente de control
interno “Administraciéon de Riesgos”, a fin de que en el Sistema de Control Interno
Institucional se realicen acciones relacionadas con la identificacion, andlisis y respuesta al
cambio, en los términos del principio 9 de la Segunda Norma del Numeral 9. Normas
Generales, Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno del Estado de Sinaloa.

AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-09-10 Recomendacion

Para que el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa disefe y desarrolle un programa
de trabajo para la implementacién del tercer componente de control interno “Actividades
de Control”, a fin de que en el Sistema de Control Interno Institucional se realicen acciones
relacionadas con el disefio e implementacién de actividades de control, en los términos de
los principios 10 y 12 de la Tercera Norma del Numeral 9. Normas Generales, Principios y
Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.

AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-09-11 Recomendacion

Para que el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa disefie y desarrolle un programa
de trabajo para laimplementacion del principio 13 del cuarto componente de control interno
“Informacién y Comunicacion”, a fin de que en el Sistema de Control Interno Institucional se
realicen acciones relacionadas con el uso de informacién relevante y de calidad, en los
términos del principio 13 de la Cuarta Norma del Numeral 9. Normas Generales, Principios y
Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacidon General en Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.
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AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-09-12 Recomendacion

Para que el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa disefie y desarrolle un programa
de trabajo para la implementacién del quinto componente de control interno “Supervisiony
Mejora Continua”, a fin de que en el Sistema de Control Interno Institucional se realicen
acciones relacionadas con la supervisiéon, asi como la evaluacidon de los problemas y la
correccion de deficiencias, en los términos de los principios 16 y 17 de la Quinta Norma del
Numeral 9. Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el
gue se Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia
de Control Interno del Estado de Sinaloa.

Los términos de estas recomendaciones y los mecanismos para su atencion fueron acordados
con la entidad fiscalizada.

Resultado Num. 10 Sin Observacion

Titulo del resultado: Ejercicio de los recursos publicos.

Vertiente: Economia.

Procedimiento: Verificar que el ejercicio de los recursos publicos se haya realizado conforme
al presupuesto en atencion a los objetivos y metas del Programa presupuestario F095
Promocidn y Atraccidn de Inversion en el ejercicio fiscal 2024.

Descripcion del Resultado: En la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de
Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024, se aprobd un presupuesto de $32,279,269.00
para el Programa presupuestario FO95 Promocién y Atraccion de Inversidon del Consejo para
el Desarrollo Econdmico de Sinaloa.

Con base en la informacidon presupuestal, se verificd que en el ejercicio fiscal 2024, el
Programa presupuestario FO95 Promocidn y Atraccién de Inversidn no registré adecuaciones
presupuestarias a los recursos aprobados. Ademads, de acuerdo con la informacion del
ejercicio del presupuesto, se identificdé que el Consejo para el Desarrollo Econdmico de
Sinaloa devengd al cierre del ejercicio fiscal 2024 un total de $32,279,269.00,
correspondiente al 100.00 % de los recursos disponibles del Programa presupuestario, por
lo que no presenté un subejercicio, ajustandose a lo establecido en el articulo 94 fraccién
XXVI de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa.

Anadlisis del ejercicio de presupuesto por momentos contables del Programa presupuestario
F095 Promocion y Atraccion de Inversion del ejercicio fiscal 2024

Aprobado

Ampliaciones /
Reducciones

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

$32,279,269.00

$0.00

$32,279,269.00

$32,279,269.00

$32,279,269.00

$0.00

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién proporcionada por la
Secretaria de Administracién y Finanzas mediante el oficio SAF-DAIF-0306/2025 de fecha 01 de abril de 2025.
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VI.- Informacién Programatica

Respecto a la verificacidon del cumplimiento de los objetivos de programas que promuevan
la igualdad entre mujeres y hombres, asi como la erradicacion de la violencia y cualquier
forma de discriminacién de género, establecido en el articulo 69 Bis A de la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, se identificd que el Programa presupuestario F095 Promocidon
y Atraccion de Inversion, dada la naturaleza del mismo, no contempla objetivos sobre esta
materia.

VIIl.- Comentarios de la Entidad Fiscalizada

El Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa, en respuesta a los resultados
preliminares, conforme al plazo otorgado en términos de lo dispuesto por el articulo 84 de
la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, presentd la informacién vy
documentacién con el propdsito de atender lo observado, misma que fue analizada y
evaluada por la Auditoria Superior del Estado; concluyendo que no fueron solventados los
resultados con observacién numero 01, 03, 04, 05 y 09.

Por ultimo, es importante mencionar, que la evaluacion de la Auditoria Superior del Estado
de Sinaloa sobre las respuestas emitidas por la Entidad Fiscalizada, corresponden a las
justificaciones y aclaraciones presentadas en relacién con los resultados y las observaciones
realizadas durante la revisién, encontrandose en la Cédula de Evaluacién de Respuestas a
Resultados Preliminares, la cual sera notificada a la Entidad Fiscalizada.

VIII.- Procedimientos de Auditoria Aplicados

No. Procedimientos

Analizar el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario considerando los
aspectos del marco normativo, conforme a la metodologia aplicable en el ejercicio fiscal 2024.

Verificar el cumplimiento del objetivo del Programa presupuestario FO95 Promocion y Atraccion de Inversion,
en cuanto a agrupar a los responsables de las politicas econdmicas, coordinarse y colaborar con la Secretaria
2 de Economia y los Comités Regionales de Promocién Econdmica del Estado, proponer un proyecto econémico
de largo plazo, establecer contacto con la sociedad sinaloense, otorgar apoyo a empresarios y generar y
difundir en Sinaloa una cultura empresarial, en el ejercicio fiscal 2024.

Verificar el cumplimiento de las metas del Programa presupuestario FO95 Promocion y Atraccion de Inversion

3 establecidas en la Matriz de Indicadores para Resultados en el ejercicio fiscal 2024.

4 Verificar que el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa disefid y promovié proyectos y politicas
publicas para impulsar el desarrollo econdmico en el Estado de Sinaloa durante el ejercicio fiscal 2024.

5 Verificar las acciones de promocion y atraccion de inversiones realizadas por la Unidad de Promocion de

Inversiones del Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa, durante el ejercicio fiscal 2024.
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No. Procedimientos

Verificar las acciones realizadas por el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa para fomentar la
actividad exportadora en el Estado de Sinaloa durante el ejercicio fiscal 2024.

Verificar que el Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa generd y publicd informacién del Programa
7 Presupuestario FO95 Promocidn y Atraccidn de Inversidn, en el ejercicio fiscal 2024, atendiendo las
disposiciones de las obligaciones de transparencia y acceso a la informacién publica del Estado de Sinaloa.
Verificar que se haya presentado la informacion programatica sobre los indicadores de resultados del
8 Programa presupuestario F095 Promocion y Atraccidn de Inversion en el ejercicio fiscal 2024, atendiendo a
las disposiciones del Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Evaluar el Control Interno de la institucion con la finalidad de verificar si previene y administra los posibles
9 eventos que obstaculizan o impiden el logro de sus objetivos y metas, proporcionando una seguridad
razonable de alcanzarlos, salvaguardando los recursos de la dependencia y previniendo la corrupcion.
Verificar que el ejercicio de los recursos publicos se haya realizado conforme al presupuesto en atencién a los
10 objetivos y metas del Programa presupuestario FO95 Promocion y Atraccidn de Inversion en el ejercicio fiscal
2024.

IX.- Sintesis de Resultados y Recomendaciones

A continuacidn, se detalla un resumen de los resultados obtenidos y las recomendaciones
emitidas, derivado de la Auditoria sobre el Desempeno realizada al Programa presupuestario
FO95 Promociodn y Atraccion de Inversion para el ejercicio fiscal 2024.

Resultados Obtenidos
Vertiente Sin (=00 ., Con Recomendaciones
Total .. | Observacion ..
Observacion Observacion
Solventada

Eficacia 2 1 0 1 1
Eficiencia 3 0 4 11
Economia 1 1 0 0 0

Totales 10 5 0 5 12

X.- Fundamento Juridico para Emitir las Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa para emitir las recomendaciones
derivadas de la auditoria practicada, encuentran su sustento juridico en los articulos 37, 43
fraccion XXIl y 53 de la Constitucidn Politica del Estado de Sinaloa; 1, 2, 3, 8 fracciones XXV y
XXXIV, 22 fracciones XVIIl y XIX, 49, 69 Bis A fraccion VI y 69 Bis B de la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa.
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Xl.- Servidores Publicos que Intervinieron en la Auditoria

L.G.A.P. Abraham de Jesus Barrera Valdez, L.E.I. Oscar Eugenio Sanchez Yafiez, L.E. José
Carlos Flores Cruz, L.G.A.P. Francisco Alfonso Godoy Garcia y M.G.P.P. Itzamna Rashel Trias
Millan, con los cargos de: Auditor Especial de Desempefio, Director de Auditoria de
Desempeiio a Programas de Desarrollo Econdmico y Gobierno, Jefe del Departamento de
Auditoria a Programas Estatales y Municipales de Desarrollo Econdmico, y Auditores de
Cuenta Publica, respectivamente.

XIll.- Dictamen

El presente dictamen se emite una vez concluidos los trabajos de auditoria, la cual se practicé
sobre la informacion proporcionada por la entidad fiscalizada de cuya veracidad es responsable;
fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo de fiscalizar el desempefio del Programa
presupuestario FO95 Promocién y Atraccion de Inversidon, correspondiente al ejercicio fiscal
2024, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas. Se aplicaron los
procedimientos y las pruebas que se estimaron necesarias; en consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen.

El Programa presupuestario FO95 Promocion y Atraccion de Inversion tiene como objetivo
proponer un proyecto econdmico de largo plazo, establecer una vinculacién con la sociedad
sinaloense y los principales actores en materia econdmica, otorgar apoyo a empresarios, asi
como generar y difundir en el Estado de Sinaloa una cultura empresarial.

De los trabajos de auditoria, se verificd que, en la operacion del Programa presupuestario, la
entidad fiscalizada agrupd a los responsables de las politicas econémicas de los diversos sectores
del Estado por medio de la conformacién del Pleno del Consejo; asimismo, contd con un
proyecto econdmico denominado Programa Institucional para la Promocion y Desarrollo
Econdémico de Sinaloa.

Ademas, se corroboré que en 2024 la entidad fiscalizada disefid y llevé a cabo 48 proyectos para
mejorar la competitividad, el desarrollo econdmico, las politicas publicas y atraccion de
inversiones en el Estado de Sinaloa, llevando a cabo 144 acciones para su implementacion, en
conjunto con diversos actores del sector publico y privado, organismos de la sociedad civil, asi
como instituciones educativas.

Por otra parte, se verificd la atenciéon a 23 empresas e inversionistas locales, nacionales e
internacionales y se corrobord que la Unidad de Promocién de Inversiones dio seguimiento a 60
proyectos de inversién con el fin de atraer inversiones al Estado de Sinaloa.
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De igual manera, la entidad fiscalizada definié estrategias de apoyo y fomento a la actividad
exportadora en el Estado, mediante la elaboracidn del Plan de Oferta Exportable que incluye 14
lineas de accién y 46 indicadores para su monitoreo y seguimiento.

También, publicé informacién de las obligaciones de transparencia del Programa y reporto el
avance del resultado de los indicadores en la informacidn programatica. En cuanto al ejercicio
de los recursos, se devengd la totalidad por una cantidad de $32,279,269.00.

Por otra parte, se identificaron areas de oportunidad en el disefio del Programa presupuestario
FO95 Promocién y Atraccion de Inversion de 2024, debido a que la entidad fiscalizada requiere
revisar los objetivos e indicadores para evaluar los resultados del programa, asi como monitorear
y dar seguimiento a las metas establecidas en los niveles Propdsito, Componente y Actividad.

Ademas, es necesario que la entidad fiscalizada ponga en practica acciones de monitoreo y
control que permitan dar seguimiento a la totalidad de actividades establecidas para
implementar los resultados de los proyectos disefiados para mejorar y promover la
competitividad y el desarrollo econdmico, y para atraer inversiones al Estado de Sinaloa; asi
como en la implementacion del control interno institucional.

En esta revision, la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa constatd que el Consejo para el
Desarrollo Econdmico del Estado de Sinaloa acredité el cumplimiento del objetivo del programa
respecto a agrupar a los responsables de las politicas econdmicas del Estado de Sinaloa,
proponer un proyecto econdmico de largo plazo, establecer una vinculacién con la sociedad
sinaloense y los principales actores en materia econdmica, otorgar apoyo a empresarios, asi
como generar y difundir en Sinaloa una cultura empresarial; realizd acciones para la
implementacién de los 48 proyectos disefiados para mejorar la competitividad, el desarrollo
econdmico y las politicas publicas; atendio a inversionistas locales, nacionales e internacionales;
dio seguimiento a proyectos de inversidn para atraer inversiones al Estado; definid estrategias
de apoyo y fomento a la actividad exportadora; publicé las obligaciones de transparencia;
reporté el avance de los indicadores; y ejercid la totalidad de los recursos disponibles del
programa; sin embargo , se identificaron areas de mejora respecto al disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados; en el cumplimiento de las metas; en la implementacion de los
proyectos para mejorar la competitividad, el desarrollo econdmico, las politicas publicas y la
atraccion de inversiones; y en la implementacion de los principios de los componentes de
Control Interno.

Por ello, las recomendaciones de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa contribuiran a que
el Consejo para el Desarrollo Econdmico del Estado de Sinaloa actualice la Matriz de Indicadores
para Resultados; realice acciones para la generacion de informacidn que permita corroborar los
avances en el cumplimiento de sus objetivos y las metas; establezca estrategias para monitorear
y documentar la ejecucién de los proyectos disefiados, e implemente mecanismos en materia
de control interno, lo anterior para fortalecer las estrategias de la entidad fiscalizada para
mejorar la competitividad, el desarrollo econdmico y la atraccidn de inversiones.
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XIll.- Sustento Legal para la Elaboracién y Entrega del Informe

El Informe Individual se elaboré de conformidad con lo dispuesto en los articulos 37, 43
fraccion XXIl, 53 y 54 de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa, 1y 2 de la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, en donde se establece la facultad del H. Congreso
del Estado de revisar y fiscalizar por medio de la Auditoria Superior del Estado, las cuentas
publicas que formulen el Gobierno del Estado y los Municipios, asi como de la informacién
que debera presentarse sobre la aplicacién de los recursos publicos estatales o municipales,
asignados a los organismos paraestatales o paramunicipales, érganos constitucionales
autonomos y cualquier persona fisica o moral del sector social o privado.

Asi, este Organo Técnico de Fiscalizacién informa al Congreso del Estado, por conducto de la
Comision de Fiscalizacion, del resultado de la auditoria practicada y, en su caso, de las
irregularidades o deficiencias detectadas y las recomendaciones emitidas, las cuales
quedaran promovidas al momento de su notificacién a la entidad fiscalizada; por lo que, en
cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 8 fraccién VII, 22 fracciones IX, XII, XV y XV Bis,
40 dltimo parrafo, 49, 69 Bis, 69 Bis Ay 69 Bis B de |a Ley de la Auditoria Superior del Estado
de Sinaloa, hago entrega del presente Informe Individual de Auditoria sobre el Desempenfio
realizada al Programa presupuestario F095 Promocién y Atraccién de Inversién para el
ejercicio fiscal 2024, operado por el Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa.

~\
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