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Auditoria Superior del Estado
SINALOA Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 2024

Presentacion

La fiscalizacion de las cuentas publicas es una funcion otorgada al Congreso del Estado de
Sinaloa, que realiza a través de su 6rgano técnico denominado Auditoria Superior del Estado
de Sinaloa, facultad que se encuentra expresamente establecida en los articulos 116 fraccion
Il de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 37, 43 fraccion XXIl, 53 y 54
de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa.

Se trata de una actividad desarrollada en un estricto marco constitucional y legal, ejercida
técnicamente mediante la observancia de las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacidon (NPASNF), basadas en las Normas Internacionales de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (ISSAl) emitidas por la Organizacién Internacional de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), el Marco Normativo General para la Fiscalizacién
Superior del Estado de Sinaloa, asi como la demas normativa aplicable en la materia.

Asi, este Organo de Fiscalizacién, coordinado por la Comisién de Fiscalizacién del Congreso
del Estado, para dar cumplimiento constitucional a la funcion atribuida, goza de plena
independencia y autonomia técnica y de gestidén, con la cual, al ejercer dicha atribucidén, va
sentando las bases de revision y fiscalizaciéon de las cuentas publicas que formulen el
Gobierno del Estado y los Municipios, asi como de la informacion que debera presentarse
sobre la aplicacién de los recursos publicos estatales o municipales, asignados a los
organismos paraestatales o paramunicipales, dérganos constitucionales auténomos y
cualquier persona fisica o moral del sector social o privado; de igual forma, verifica los
resultados de la gestion financiera de todos los entes que manejen recursos publicos, la
utilizacion del crédito y el cumplimiento de las metas fijadas en los programas y proyectos
en que respaldan sus presupuestos de egresos, formulando las observaciones que procedan
y expedir los finiquitos o, en su caso, a dictar las medidas tendentes a fincar las
responsabilidades a quienes les sean imputables; lo anterior, conforme a lo dispuesto en los
articulos 1 fracciones I, Il y lll, 2, 3y 22, fraccién XXIl de la Ley de la Auditoria Superior del
Estado de Sinaloa.

Bajo dichos motivos y con fundamento en los articulos 4 fracciones Il, Xy Xll, 5, 6, 8 fracciones
IV, V, VI, VIII, X, XII, XII Bis, XIV Bis, XV y XXV, 13, 14, 22 fracciones |, X, XIl y XV Bis A, 34 Bis A,
34 Bis B, 34 Bis C, 43, 47 fraccién V, 48 fraccién Il, 56, 57, 58, 59, 62, 63 y demas relativos de
la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, se realizé la auditoria al Programa
presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento para el ejercicio fiscal 2024, operado por
el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte.

Con base a los resultados obtenidos, se procedié a elaborar el presente Informe Individual
de Auditoria sobre el Desempefio realizada al Programa presupuestario citado, el cual se
integra con la informacidn requerida por el articulo 69 Bis A de la Ley de la Auditoria Superior
del Estado de Sinaloa.
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SINALOA Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 2024

I.- Ndmero, Titulo y Tipo de Auditoria
NUmero de Auditoria: ASD-009/2025.
Titulo de la Auditoria: Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento.

Tipo de Auditoria: Desempefio.

Il.- Criterios de Seleccion

Criterios de Importancia Relativa:
Representacion del Presupuesto Modificado: El presupuesto modificado del Programa
presupuestario representa el 25% o mas del total del modificado de la entidad fiscalizable.

Objetivos, metas e Indicadores de desempefo: El Programa presupuestario contiene
objetivos, metas o indicadores de desempefio (MIR u otros) que permitan evaluar su
desempeno y resultados.

lgualdad Sustantiva y Equidad de Género: El Programa presupuestario cuenta con
presupuesto asignado, objetivos, metas y/o acciones relacionadas con la igualdad sustantiva,
equidad de género y/o demas temas relativos a la igualdad entre mujeres y hombres.

Alineacion con la planeacidon de desarrollo y programas de mediano plazo: El Programa
presupuestario cuenta con objetivos, metas y/o acciones alineadas al Plan Estatal de
Desarrollo vigente o los programas sectoriales derivados del mismo.

Identificacion de Areas de Riesgo:

Antecedentes de fiscalizacion del Programa presupuestario: El Programa presupuestario no
ha sido fiscalizado durante los dos ultimos ejercicios fiscales anteriores o no han sido sujetos
a auditorias de desempefio.

Objeto de interés publico / Sefialamiento por opinidn publica: El Programa presupuestario
ha sido objeto de sefialamientos y/o de solicitudes como auditoria por parte de integrantes
del H. Congreso del Estado, Comité de Participacion Ciudadana, medios de comunicacién y
sociedad civil.

Informacién de Transparencia: La plataforma oficial de transparencia carecié de informacion
del Programa presupuestario.

Seguimiento a las Recomendaciones de Desempeiio: La entidad fiscalizable presenta un
porcentaje igual o inferior al 25% de atencién a las recomendaciones de desempefo, o no
hayan presentado seguimiento a recomendaciones, en el ejercicio fiscal inmediato anterior.
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Ill.- Objetivo

Fiscalizar el desempefio del Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento
verificando el cumplimiento de objetivos y metas, correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

IV.- Alcance de la Auditoria

En esta auditoria se consideré determinar la eficacia en el cumplimiento de los objetivos y
metas; la eficiencia con que se realizd la operacion del programa y la economia con que se
ejercieron los recursos asignados.

En la vertiente de eficacia se revisé el cumplimiento del objetivo establecido relacionado a
qgue los deportistas del Estado de Sinaloa de entre 5 y 40 afos de edad cuenten con un
adecuado desarrollo de talentos y prospectos deportivos de alto rendimiento, en deporte
convencional y paralimpico, durante el ejercicio fiscal 2024; y las metas de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

La vertiente de eficiencia comprendio el analisis del disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados; la operacion de la Junta Directiva; los entrenadores deportivos; la atencion
médica proporcionada a los deportistas de alto rendimiento; competencias, fogueos
deportivos y campamentos; becas y estimulos; la transparencia; la informacién programatica
y la evaluacién del sistema de control interno.

Por ultimo, en la vertiente de economia, se revisé la administracion y el ejercicio de los
recursos presupuestarios destinados al programa.

El alcance tematico de esta auditoria permitird evaluar en qué medida el Programa
presupuestario “E056 Deporte de Alto Rendimiento” contribuyd a mejorar el desarrollo
deportivo de las y los atletas para ubicar al Estado en los primeros lugares nacionales,
durante el ejercicio fiscal 2024.

Esta auditoria sobre el desempeiio se realizé conforme al Marco Normativo General para la
Fiscalizacion Superior del Estado de Sinaloa, asi como el Manual para el Desarrollo de
Auditorias Sobre el Desempefio, mismos que son congruentes con los Principios
Fundamentales de Auditoria de Desempefio del Sistema Nacional de Fiscalizacién.
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V.- Resultados de la Auditoria sobre el Desempeio

Resultado Num. 01 Con Observacion
Titulo del resultado: Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Analizar el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento 2024 considerando los aspectos del
marco normativo, conforme a la metodologia aplicable.

Descripcion del Resultado:

La Matriz de Indicadores para Resultados es un instrumento para la construccién de objetivos
e indicadores que permite evaluar los resultados de un programa, la cual debe estar
construida conforme a la metodologia de marco légico, en este sentido, la Matriz de
Indicadores para Resultados presentada se alinea a los objetivos y atribuciones del Instituto
Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte (ISDE), por lo cual, se llevara a cabo su andlisis.

Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario

Datos de identificacion

De acuerdo con la ficha de identificacion, del Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto
Rendimiento, fue identificado con la tipologia “E- Prestacién de Servicios Publicos”,
conforme a la clasificacion programatica del Consejo Nacional de Armonizacion Contable,

siendo designado el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte como la unidad
responsable de operarlo.

Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento, ejercicio fiscal 2024

Elementos de la ficha de identificacion del programa
Nombre EO56 Deporte de Alto Rendimiento
Clasificacion E - Prestacion de Servicios Publicos
Dependencia o entidad responsable Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte
Unidad responsable Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién
de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E056 Deporte de
Alto Rendimiento publicado en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de
Sinaloa para el ejercicio fiscal del afio 2024.
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Alineacion de la MIR con los objetivos de la planeacién del desarrollo

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto
Rendimiento establece una alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, en el Eje
1. Bienestar Social Sostenible; con el tema 1.6 “Cultura Fisica y el Deporte para Fomentar
Habitos de Vida Saludable”, con el objetivo 1.1 “Mejorar el Desarrollo de las y los atletas para
ubicar al estado en los primeros lugares nacionales”; con las estrategias 1.1 “Fortalecer el
proceso de preparacion de las y los deportistas de alto rendimiento” y 1.2 “Consolidar la
infraestructura y organizacion deportiva de alto rendimiento en el estado”.

En relacidén con el programa sectorial denominado “Programa Especial de Cultura Fisica y
Cultura 2022-2027” se presentd la alineacidon con el objetivo 1. “Mejorar el desarrollo
deportivo de las y los atletas para ubicar al estado en los primeros lugares a nivel nacional”
y las estrategias 1.1 “Fortalecer el proceso de preparacion de los deportistas de alto
rendimiento” y 1.2 “Consolidar la infraestructura y la organizacion deportiva de alto
rendimiento en el estado”.

Referente con los objetivos estratégicos del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte vinculd con el objetivo de “Promover, estimular y fomentar el desarrollo de la
cultura fisica y el deporte, asi como planear, programar, coordinar, ejecutar, evaluar y ser el
conductor de la politica estatal en la materia, y aplicar las politicas, programas y acciones del
Sistema Estatal de Cultura Fisica y el Deporte”, el cual se encuentra establecido en las
distintas fracciones del articulo 2 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de
Sinaloa.

Por lo tanto, se verificd que la alineacidon del Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto
Rendimiento de 2024 es adecuada con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y el Programa
Especial de Cultura Fisica y el Deporte 2022-2027, asi como los objetivos de la dependencia.
Lo anterior en apego con el Primero y Cuarto de los Lineamientos para la construccion y
diseno de indicadores de desempeifio mediante la Metodologia de Marco Légico emitidos
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable; y el numeral IV.2.1 Contenido de la MIR
de la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, la cual establece el contenido de la Matriz de Indicadores para
Resultados y que cada dependencia debe tener claridad de cdémo el Programa contribuye al
logro de los objetivos de la planeacion del desarrollo local y los programas que de éste
emanen.
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Analisis de la alineacion del Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento, del ejercicio fiscal 2024
Documento Contenido

Eje Estratégico 1. Bienestar Social Sostenible.

Tema 1.6. Cultura Fisica y Deporte para Fomentar Habitos de Vida Saludable

Objetivo 1.1 Mejorar el Desarrollo de las y los atletas para ubicar al estado en los primeros lugares
nacionales.

Estrategias 1.1. Fortalecer el proceso de preparacidn de las y los deportistas de alto rendimiento.
Estrategia 1.1.2 Consolidar la infraestructura y organizacién deportiva de alto rendimiento en el
estado.

Objetivo Prioritario 1. Mejorar el desarrollo deportivo de las y los atletas para ubicar al estado en los
primeros lugares a nivel nacional.

Estrategias 1.1 Fortalecer el proceso de preparacion de los deportistas de alto rendimiento.
Estrategia 1.2 Consolidar la infraestructura y la organizacién deportiva de alto rendimiento en el
estado.

Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2027

Programa Especial de Cultura
Fisica y Deporte 2022-2027

Alineacion a los objetivos
estratégicos del Instituto
Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién de la Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos del Estado de Sinaloa para el ejercicio fiscal del afio 2024.

Objetivos: Promover, estimular y fomentar el desarrollo de la cultura fisica y el deporte, asi como
planear, programar, coordinar, ejecutar, evaluar y ser el conductor de la politica estatal en la materia,
y aplicar las politicas, programas y acciones del Sistema Estatal de Cultura Fisica y el Deporte.

Analisis de los objetivos y supuestos (Logica vertical de la MIR)

La légica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados consiste en analizar el disefio
de los objetivos definidos en el programa como estrategia para solucién de un problema
publico, permitiendo identificar si el programa presenta un adecuado disefio de las
principales actividades que realiza, los bienes y/o servicios que entrega, el resultado
esperado a ser logrado y la contribucién en el largo y mediano plazo. A continuacion, se
presenta el andlisis correspondiente a la légica vertical.

Anilisis de los objetivos y supuestos de la MIR del Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento, del ejercicio fiscal 2024

°
.E Resumen Narrativo (Objetivos) Supuestos Comentarios
El objetivo de nivel Fin es congruente con los objetivos del
Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 a los que se encuentra
vinculado; ya que permite identificar su contribucion al
mejoramiento del desarrollo deportivo para ubicar al
. Estado en los primeros lugares nacionales.
La CONADE no hace cambios de P g
categorias ramas que dejen . . . ) ) .
- . & v . q 1 La sintaxis del objetivo se ajusta a lo sugerido en la Guia
Contribuir a Mejorar el desarrollo | fueraa los deportistas sinaloenses - ) .
i para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados,
deportivo de las y los atletas para | preparados. " iy L )
: . L Lo ya que cuenta con “el qué” (Contribuir a Mejorar el
c ubicar al estado en los primeros | La CONADE no elimina disciplinas . .
T R , . , | desarrollo deportivo de las y los atletas para ubicar al
lugares nacionales a través del | paralos cuales Sinaloa ya preparé

mejoramiento del programa de alto
rendimiento.

deportistas de alto rendimiento; o
incluya disciplinas de manera
emergente para las cuales no se
han preparado deportistas.

estado en los primeros lugares nacionales), el “mediante”
y el “como” (mejoramiento del programa de alto
rendimiento).

Los supuestos establecidos para este nivel se consideran
adecuados, en funcién de representar situaciones
relevantes y externas al control del Programa
presupuestario para el cumplimiento del objetivo de nivel
superior.

Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte
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Analisis de los objetivos y supuestos de la MIR del Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento, del ejercicio fiscal 2024

Comentarios

El objetivo de nivel Propdsito presenta relacidon causa-
efecto con el objetivo de nivel superior, reflejando el
resultado a ser logrado en la poblacién objetivo en cuanto
a que los deportistas del estado cuenten con un adecuado
desarrollo de talentos y prospectos deportivos de alto
rendimiento, en deporte convencional y paralimpico.

El disefio del objetivo se apego a la sintaxis establecida en
la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados para este nivel, ya que incluye la poblacién
objetivo (Los deportistas del estado de Sinaloa de entre 5y
40 afios de edad), el verbo en presente (cuentan) y el
complemento (adecuado desarrollo de talentos vy
prospectos deportivos de alto rendimiento, en deporte
convencional y paralimpico).

Ahora bien, el supuesto “Los deportistas no cambian su
residencia y representacion de entidad federativa”, “Los
deportistas de alto rendimiento registrados en selecciones
nacionales y/o inscritos en instituciones educativas
extranjeras obtienen el permiso para competir por Sinaloa”
y “Las federaciones deportivas mantienen su registro y
coordinacion que les permita a sus deportistas participar
de los eventos nacionales” son adecuados, dado que son
acciones que se encuentran fuera del ambito de gestion del
programa; sin embargo, el supuesto los “Los deportistas no
sufren lesiones u otras afectaciones” es inadecuado,
puesto que este riesgo de alta probabilidad de ocurrencia
ya se encuentra incorporado a la estructura del programa
al establecerse el Componente 2 y las Actividades 2.1, 2.2 y
2.3 para mitigar los efectos del supuesto en comento;
asimismo, el supuesto “Los deportistas cumplen con su
participacién en los eventos nacionales registrados” es
inadecuado, dado que se encuentra dentro del ambito de
gestion del programa que los deportistas participen en los
eventos.

° . _
.E Resumen Narrativo (Objetivos) Supuestos
Los deportistas no sufren lesiones
u otras afectaciones que impidan
sus competencias.
Los deportistas no cambian su
residencia y representacion de
entidad federativa.
Los deportistas cumplen con su
. . articipacion en los eventos
Los deportistas del estado de Sinaloa P . P .
o nacionales registrados.
o | deentre 5y 40 afios de edad cuentan .
= Los deportistas de alto
3 con un adecuado desarrollo de - .
S ) rendimiento  registrados  en
o | talentos y prospectos deportivos de . .
= L selecciones nacionales y/o
o alto  rendimiento, en deporte | | R L
) . inscritos en instituciones
convencional y paralimpico. R . .
educativas extranjeras obtienen el
permiso para competir por
Sinaloa.
Las federaciones deportivas
mantienen su registro y
coordinacion que les permita a sus
deportistas participar de los
eventos nacionales.
Los deportistas cumplen con sus
entrenamientos diarios o
programados.
. Se suscriben atienden los
C1. Entrenadores proporcionados. . v L
convenios de colaboracidn con las
instituciones publicas y privadas
" que permitan la deteccion y
[
] desarrollo de prospectos o
2 deportistas talentos.
o
Qo
£
o
o
No se dan afectaciones por
C.2 Atencién médica a las y los | fendmenos meteoroldgicos,
deportistas del programa | riesgos sanitarios y de seguridad
proporcionada. que permitan el desarrollo de los
eventos y competencias.

Los objetivos del nivel Componente 1, 2, 3, 4 y 5 se
consideran adecuados, ya que presentan una relacién en
como contribuyen al logro del objetivo de nivel Propdsito,
estableciendo los bienes y/o servicios que serdn generados
como los entrenamientos proporcionados, la atencién
médica, las becas y estimulos deportivos, los
campamentos, competencias o fogueos deportivos vy la
entrega del material deportivo.

La sintaxis de los Componentes 2, 3, 4 y 5 se ajustan a lo
establecido en la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados para este nivel, ya que
presenta de manera clara el producto terminado o servicio
proporcionado y establece el verbo en participio pasado;
sin embargo, el objetivo del Componente 1 no se ajusta a
la sintaxis sugerida, al presentar a los “entrenadores” como
un producto y/o servicio.

Respecto a los supuestos establecidos en el Componente 1
“Los deportistas cumplen con sus entrenamientos diarios o
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Analisis de los objetivos y supuestos de la MIR del Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento, del ejercicio fiscal 2024

° . _ .
.E Resumen Narrativo (Objetivos) Supuestos Comentarios
. rogramados”; Componente 3 “Los atletas de alto
No se dan afectaciones por P g. X Lo P .
. - rendimiento registrados o prospectos se mantienen con
fenémenos meteoroldgicos, " " )
. - . ISDE”; Componente 4 “No se dan afectaciones por
, . riesgos sanitarios y de seguridad , . X .
C.3 Becas y estimulos deportivos para ) fendmenos meteoroldgicos, riesgos sanitarios y de
X que permitan el desarrollo de los R -
deportistas y entrenadores . seguridad que permitan el desarrollo de los eventos y
. eventos y competencias. - )
proporcionadas. - competencias”; y Componente 5, se consideran
Los atletas de alto rendimiento . . .
. adecuados, al relacionarse con situaciones fuera del
registrados 0 _ prospectos  se ambito de gestidn del programa
mantienen con ISDE. 5 prog ’
No se dan afectaciones por | Por otra parte, los supuestos establecidos en el
fenémenos meteoroldgicos, | Componente 1 “Se suscriben y atienden los convenios de
riesgos sanitarios y de seguridad | colaboracién con las instituciones publicas y privadas que
que permitan el desarrollo de los | permitan la deteccién y desarrollo de prospectos o
C.4 Campamentos y competencias o | eventosy competencias. deportistas talentos”; y Componente 4 “La infraestructura
fogueos deportivos desarrollados. La infraestructura fisica instalada | fisica instalada (instalaciones deportivas adecuadas y
(instalaciones deportivas | suficientes) y vehiculos permiten el desarrollo de los
adecuadas y suficientes) y | eventos y deportistas”, se consideran inadecuados, al ser
vehiculos permiten el desarrollo | parte del ambito de gestion del programa el suscribir y
de los eventos y deportistas. atender los convenios de colaboracion, asi como el contar
con instalaciones deportivas adecuadas. Asimismo, los
supuestos de los Componentes 2 y 3, se consideran
. inadecuados, si bien, el supuesto “No se dan afectaciones
Los deportistas y entrenadores B -, ) o
X por fendmenos meteoroldgicos, riesgos sanitarios y de
. . . mantienen en adecuadas X )
C.5 Material deportivo proporcionado. L . seguridad que permitan el desarrollo de los eventos y
condiciones de uso los materiales o, s -
R X competencias” se encuentra fuera del dmbito de gestion
deportivos provistos. . .
del programa, sin embargo, no presenta relacién con los
objetivos de los Componentes 2 y 3, aunado a que no es
especifico al repetirse en los Componentes 2, 3y 4.
El objetivo de la Actividad 1.1 “Disposicidn de entrenadores
y técnicos especialistas para las diferentes disciplinas” es
inadecuado, si bien, presenta relacion con los
“Entrenadores proporcionados”, se incluye a los “técnicos
Se cubren los gastos | especialistas para las diferentes disciplinas”, lo cual no es
complementarios a los | considerado en el Componente 1.
entrenadores contratados por
CONADE. Los objetivos de las Actividades 2.1, 2.2 y 2.3 asociadas al
11 DI icion d ¢ d Los entrenadores contratados | Componente 2 presentan relacion con el objetivo de
. i icion ntrenador: ) h . A
4 Sposicio 'ﬁ entrenado esl Y| mantienen su relacién laboral con proporcionar atenciones médicas a los deportistas y
ni 1all I . . .
Lefc co: d‘?“?ef, alistas  para as ISDE. entrenadores, siendo estas actividades necesarias para la
iferentes disciplinas. . - . L
p Se mantiene deportistas para los | consecucion del objetivo establecido. Asimismo, los
entrenadores en sus diferentes | objetivos de las Actividades 3.1y 4.1, 5.1 asociadas con los
disciplinas. objetivos de “becas y estimulos deportivos para deportistas
H Los recursos son ministrados | Yy entrenadores proporcionadas” del Componente 3; y
-] . .
8 completa y oportunamente. “campamentos y competencias o fogueos deportivos
s desarrollados” y “material deportivo proporcionado” de los
- .
& Componentes 4 y 5, respectivamente, establecen una
relacion causa-efecto.
No se dan afectaciones por riesgos Lasi is de las Actividades 1.1 2.1 2.2 2.3 3.1 v 4.1 5.1
2.1 Disposicion de equipamiento para sanitarios para la valoracién 'y aS'_ntiX'Sle e F;'Vl ale; ia para IDI o d T I;/IIt.'
e|~ diapnéstico qtraptamientop i seguimiento médico de los (sje leés- ag o sugeri F({)enla dula parae |s.en(|) f—a| :’:1 riz
Iesmnesg y deportistas.  Los  deportistas eln |c.a o(;es.pa;a c;esu ta osbpara este mvel,a incluir un
. acceden a la valoracién y atencién sustantlvoOI erllva cl. 'Z udn v(;er oy ltlm complemento que
médica. corresponde a la actividad a desarrollar.
. L Respecto al supuesto de la Actividad 1.1 “Los entrenadores
2.2 Disposiciéon de personal . R . X L ”
e . El equipamiento se mantiene en | contratados mantienen su relacién laboral con ISDE”; los
multidisciplinario como especialistas L. L. o " .
L L condiciones Optimas de | supuestos de la Actividad 2.1; 3.1 “No se dan afectaciones
en medicina del deporte, nutridlogos, L, ] P . L
L - operacion. por fendmenos meteoroldgicos, riesgos sanitarios y de
psicologos, fisiatras, enfermeras. N . T
seguridad que permitan la continuidad en la entrega de las
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Analisis de los objetivos y supuestos de la MIR del Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento, del ejercicio fiscal 2024

Nivel

Resumen Narrativo (Objetivos)

Supuestos

Comentarios

obligatorias.

2.3 Ejecucidn de evaluaciones médicas

Los recursos son ministrados
completa y oportunamente.

becas y estimulos deportivos.

3.1 Administracion del padrén de

No se dan afectaciones por
fendmenos meteoroldgicos,
riesgos sanitarios y de seguridad
que permitan la continuidad en la
entrega de las becas y estimulos.
Los recursos son ministrados
completa y oportunamente. Los
deportistas vy entrenadores
mantienen sus actividades y
competencias para ser sujetos de
la entrega de becas y estimulos.
Los entrenadores externos con
beca mantienen sus deportistas y
entregan los reportes
correspondientes.

competencias de fogueo.

4.1,5.1 Promocién y apoyos otorgados
para la asistencia a campamentos y

Los proveedores entregan el
material deportivo en las marcas
requeridas para cada disciplina o
competencia.

No se dan afectaciones por riesgos
sanitarios y de seguridad.

Los padres o tutores de los
deportistas otorgan su anuencia
para que éstos asistan a los
campamentos. Los recursos son
ministrados completa y
oportunamente.

becas y estimulos”, “Los deportistas y entrenadores
mantienen sus actividades y competencias para ser sujetos
de la entrega de becas y estimulos” y “Los entrenadores
externos con beca mantienen sus deportistas y entregan
los reportes correspondientes”; y los de nivel Actividad 4.1,
5.1 “Los proveedores entregan el material deportivo en las
marcas requeridas para cada disciplina o competencia”;
“No se dan afectaciones por riesgos sanitarios y de
seguridad” y “Los padres o tutores de los deportistas
otorgan su anuencia para que éstos asistan a los
campamentos”; se consideran adecuados al relacionarse
con situaciones externas al dmbito de gestion del
programa.

Por otra parte, los supuestos establecidos en la Actividad
1.1, el supuesto “Se cubren los gastos complementarios a
los entrenadores contratados por CONADE” y “Los recursos
son ministrados completa y oportunamente”; Actividades
2.2y 2.3, son factores relevantes y se encuentra dentro del
ambito de gestién del programa; asi como que “Los
recursos son ministrados completa y oportunamente” no
es especifico al repetirse en las Actividades 2.3, 3.1y 4.1,
5.1, lo cual no es adecuado; asimismo, el supuesto “Se
mantiene deportistas para los entrenadores en sus
diferentes disciplinas” de la Actividad 1.1, si bien, se
encuentra fuera del dmbito de gestién del programa,
representa un riesgo relevante y con alta probabilidad de
ocurrencia que se considera deberia incorporarse en la
estructura del programa.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento, publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa,

para el ejercicio fiscal del afio 2024.

Resumen del resultado del andlisis de los objetivos y supuestos de la MIR del Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento,

del ejercicio fiscal 2024

Objetivo de Nivel Sintaxis Causalidad Supuesto
Fin v v v
Propdsito v v X
Componente C1 X v X
Componente C2 v v X
Componente C3 v v X
Componente C4 v v X
Componente C5 v v v
Actividad 1.1 v X X
Actividad 2.1 v v v
Actividad 2.2 v v X
Actividad 2.3 v v X
Actividad 3.1 v v X
Actividad 4.1, 5.1 v v X

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento, publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de

Sinaloa, para el ejercicio fiscal del afio 2024.

Notas: v' Adecuado, X Inadecuado
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En términos generales, se considera que la légica vertical de la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento, presenta areas
de mejora, si bien, los objetivos de los niveles Fin, Propdsito, Componentes 1, 2, 3, 4y 5,
Actividades 2.1, 2.2, 2.3,3.1y4.1,5.1 presenta relacidn causal y contribuyen a la consecucion
de los objetivos de orden superior, asi como, la sintaxis de los objetivos de nivel Fin,
Propdsito, Componentes 2, 3, 4y 5, Actividades 1.1, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1y 4.1, 5.1 se ajustaron
a lo sugerido en la Guia para el Disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados; sin
embargo, el objetivo establecido en el nivel Actividad 1.1 se considera inadecuado para la
consecucion del objetivo de nivel superior y la sintaxis del Componente 1 no se ajustd a lo
sugerido en la Guia para el Diseio de la Matriz de Indicadores para Resultados al establecer
como un bien y/o servicio a los “entrenadores”.

En cuanto a los supuestos, se identificd que para los niveles Fin, Propdsito “Los deportistas
no cambian su residencia y representacion de entidad federativa”, “Los deportistas de alto
rendimiento registrados en selecciones nacionales y/o inscritos en instituciones educativas
extranjeras obtienen el permiso para competir por Sinaloa” y “Las federaciones deportivas
mantienen su registro y coordinacién que les permita a sus deportistas participar de los
eventos nacionales”; Componente 1 “Los deportistas cumplen con sus entrenamientos
diarios o programados”; Componente 3 “Los atletas de alto rendimiento registrados o
prospectos se mantienen con ISDE”; Componente 4 “No se dan afectaciones por fendmenos
meteoroldgicos, riesgos sanitarios y de seguridad que permitan el desarrollo de los eventos
y competencias”; Componente 5; Actividad 1.1 “Los entrenadores contratados mantienen su
relacion laboral con ISDE”; los supuestos de la Actividad 2.1; 3.1 “No se dan afectaciones por
fendmenos meteorolégicos, riesgos sanitarios y de seguridad que permitan la continuidad
en la entrega de las becas y estimulos”, “Los deportistas y entrenadores mantienen sus
actividades y competencias para ser sujetos de la entrega de becas y estimulos” y “Los
entrenadores externos con beca mantienen sus deportistas y entregan los reportes
correspondientes”; y los de nivel Actividad 4.1, 5.1 “Los proveedores entregan el material
deportivo en las marcas requeridas para cada disciplina o competencias”; “No se dan
afectaciones por riesgos sanitarios y de seguridad” y “Los padres o tutores de los deportistas
otorgan su anuencia para que éstos asistan a los campamentos”; se consideran adecuados
al establecer situaciones que se encuentran fuera del ambito de gestion del programa.

Por otra parte, para los supuestos de nivel Propdsito “Los deportistas no sufren lesiones u
otras afectaciones” es inadecuado, puesto que este riesgo de alta probabilidad de ocurrencia
ya se encuentra incorporado a la estructura del programa al establecerse el Componente 2
y las Actividades 2.1, 2.2 y 2.3 para mitigar los efectos del supuesto en comento; asimismo,
se presentaron deficiencias en los supuestos de los niveles Propdsito, Componentes 1y 4,
Actividades 1.1, 2.2, 2.3, 3.1y 4.1, 5.1, al ser factores relevantes y se encuentran dentro del
ambito de gestion del programa, no ser especificos y representar un riesgo relevante y con
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alta probabilidad de ocurrencia que se considera deberia incorporarse en la estructura del
programa.

Por lo que no se ajustaron con el Primero y Cuarto de los Lineamientos para la construccion
y disefio de indicadores de desempeifio mediante la Metodologia de Marco Légico emitidos
por el Consejo Nacional de Armonizacidén Contable; y a los apartados de Resumen Narrativo,
Supuestos y 3. Analisis de la Légica Vertical, del numeral 1V.2.2 Secuencia de elaboracion de
la MIR, de la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de |la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico donde se senala que son los objetivos que se pretenden
alcanzar con el Programa presupuestario; son los factores externos, cuya ocurrencia es
importante corroborar para el logro de los objetivos; y que “La légica vertical de la matriz
permite verificar la relacion causa-efecto directo que existe entre los diferentes niveles de la
matriz”, respectivamente.

Analisis de los indicadores y medios de verificacion (Logica horizontal de la MIR)

Por otra parte, para revisar si se cumple con la légica horizontal, se analizé si los medios de
verificacion identificados son los necesarios y suficientes para obtener los datos requeridos
para el calculo de los indicadores y si los indicadores definidos permiten hacer un buen
seguimiento de los objetivos y evaluar adecuadamente los alcances del Programa. Los
resultados del anadlisis de la I6gica horizontal se muestran a continuacién:

Indicador de nivel Fin

Unidad de
Objetivo Nombre Definicion Método de calculo me'dlda/ TI po/ Me:d.los d 'e
Dimension/ verificacion
Frecuencia
Contribuir a Mejorar | Variacion absoluta | El indicador mide el | (Posicion  lograda  por | Unidad de medida: | CONADE; Medallero

el desarrollo
deportivo de las y los
atletas para ubicar al
estado en los
primeros lugares
nacionales a través
del mejoramiento del
programa de alto
rendimiento.

en el ranking de
juegos nacionales
de CONADE.

nimero de posiciones
en que mejora o cae el
estado de Sinaloa en
el medallero general
de las competencias
nacionales de la
CONADE.

Sinaloa en competencias
deportivas nacionales de
CONADE en el afio anterior -
Posicion lograda por Sinaloa
en competencias deportivas
nacionales de CONADE en el
afio actual).

Variacién absoluta
Tipo: Estratégico
Dimensién: Eficacia
Frecuencia: Anual.

general - Nacionales
CONADE;
https://nacionalesco
nade2023.conade.go
b.mx/MedalleroO.as
px
https://nacionalesco
nade2024.conade.go
b.mx/MedalleroO.as

92,8

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
E056 Deporte de Alto Rendimiento, publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa, para el ejercicio
fiscal del afio 2024.

Para el nivel Fin se establecié el indicador “Variacién absoluta en el ranking de juegos
nacionales de CONADE”, el cual es adecuado al presentar relacién con el objetivo al que se
encuentra asociado, referente a ubicar el Estado de Sinaloa en los primeros lugares
nacionales.
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Por otra parte, la unidad de medida “variacién absoluta”, tipo “estratégico”, dimension

“eficacia” y frecuencia de medicién “anua

III

Indicador de nivel Propdsito

, se consideran correctos para este nivel.

Unidad de medida/ Medios de
Objetivo Nombre Definicién Método de calculo Tipo/ Dimensién/ e ..
. verificacion
Frecuencia
Los deportistas del | Cobertura del | El indicador mide el | (Nimero de deportistas de | Unidad de medida: | ISDE; Estadistica
estado de Sinaloa | programa de alto | porcentaje de | alto rendimiento | Porcentaje de indicadores de
de entre 5y 40afios | rendimiento deportistas de alto | beneficiados por el | Tipo: Estratégico desempefio;
de edad cuentan rendimiento que son | programa / Total de | Dimension: Eficacia https://isde.gob.
con un adecuado beneficiados por el | deportistas de alto | Frecuencia: Anual mx/pbr-sed

desarrollo de programa, respecto del | rendimiento estimados a
talentos y total estimados a | beneficiar por el programa)
prospectos beneficiar en el afio. *100

deportivos de alto

rendimiento, en

deporte

convencional y

paralimpico.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
EO56 Deporte de Alto Rendimiento, publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa, para el ejercicio

fiscal del afio 2024.

El indicador “Cobertura del programa de alto rendimiento” de nivel Propdsito mide la
proporcién de deportistas de alto rendimiento beneficiados, sin embargo, se considera
insuficiente ya que no permite evaluar el objetivo al que se encuentra asociado referente al
adecuado desarrollo de talentos y prospectos deportivos de alto rendimiento.

Por otro lado, la unidad de medida “porcentaje”, tipo “estratégico”, dimensién “eficacia” y
frecuencia “anual” son adecuados para este nivel.

Indicador de nivel Componente 1

Unidad de
Objetivo Nombre Definicion Método de calculo me_dlda/ _T,IPO/ Me_d.los d ’e
Dimension/ verificacion
Frecuencia
Entrenadores Suficiencia de los | El indicador mide la suficiencia | (Numero de | Unidad de | ISDE; Estadistica
proporcionados entrenadores de los entrenadores con que se | entrenadores con que | medida: de indicadores
deportivos. cuenta, respecto del total | se cuenta / Total de | Porcentaje de desempefio;
requeridos. entrenadores Tipo: Estratégico https://isde.gob
requeridos) * 100 Dimensién: .mx/pbr-sed
Eficacia
Frecuencia:
Semestral

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento, publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa,
para el ejercicio fiscal del afio 2024.

El indicador del Componente 1 “Suficiencia de los entrenadores deportivos” se considera
adecuado, ya que el método de calculo permite medir el porcentaje de entrenadores
proporcionados con respecto a los requeridos, presentando relacidon con el objetivo.
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Por otro lado, la unidad de medida “porcentaje”, tipo de indicador “estratégico”, dimensién
“eficacia” y la frecuencia de medicidn “semestral” se consideran adecuados para este nivel.

Indicador de nivel Componente 2

Unidad de
Objetivo Nombre Definicion Método de calculo me.dlda/ .T,IPO/ Me‘d.IOS d 'e
Dimension/ verificacion
Frecuencia
Atencién médica a Porcentaje de | El indicador mide el porcentaje | (Nimero de sesiones | Unidad de medida: | ISDE; Estadistica
las y los deportistas atenciones de sesiones médicas integrales | médicas otorgadas a | Porcentaje de indicadores
del programa médicas otorgadas a deportistas de alto | deportistas de alto | Tipo: Estratégico de desempefio;
proporcionada. integrales. rendimiento, respecto del total | rendimientos [Sic/ / | Dimension: Eficacia | https://isde.gob.
de sesiones estimadas a otorgar | Total de sesiones | Frecuencia: mx/pbr-sed
en el afio a deportistas de alto | médicas estimadas | Semestral.
rendimiento registrados. para deportistas de alto
rendimiento
registrados) * 100.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
E056 Deporte de Alto Rendimiento, publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa, para el ejercicio
fiscal del afio 2024.

El indicador del Componente 2 “Porcentaje de atenciones médicas integrales” es correcto
para medir el objetivo al que se encuentra relacionado, ya que el método de calculo
establece un parametro de medicidn de las atenciones médicas proporcionadas.

Ademas, la unidad de medida “porcentaje”, el tipo “estratégico”, dimension “eficacia” y la
frecuencia de medicion “semestral”, son congruentes para el indicador de este nivel.

Indicador de nivel Componente 3

Unidad de
Objetivo Nombre Definicion Método de calculo me'dlda/ _T,IPO/ Me_d.los d ’e
Dimension/ verificacion
Frecuencia
Becas y | Suficiencia de | Elindicador mide el porcentajede | (NUumero de becas otorgadas | Unidad de medida: | ISDE; Estadistica
estimulos las becas | deportistas de alto rendimientoa | a  deportistas de alto | Porcentaje de indicadores
deportivos para | otorgadas a | los cuales se le otorgo una beca | rendimiento / Total de | Tipo: Estratégico de desempefio;
deportistas  y | deportistas de | econdmica; respecto de los que | deportistas con resultados | Dimension: Eficacia | https://isde.gob.
entrenadores alto obtuvieron resultados | sobresalientes en eventos | Frecuencia: mx/pbr-sed
proporcionadas | rendimiento sobresalientes en eventos | oficiales) * 100 Semestral
deportivos oficiales.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
EO056 Deporte de Alto Rendimiento, publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa, para el ejercicio
fiscal del afio 2024.

El indicador “Suficiencia de las becas otorgadas a deportistas de alto rendimiento” se
considera insuficiente para evaluar el objetivo al que se encuentra asociado, ya que el
método de calculo mide a los deportistas de alto rendimiento con becas otorgadas, sin
considerar los estimulos y entrenadores a los que hace referencia el objetivo de este nivel.
Por otra parte, se identificd que el nombre del indicador requiere ser descrito de manera
congruente con la definicion y el método de célculo.
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Por otra parte, la unidad de medida “porcentaje”, el tipo “estratégico”, dimension “eficacia”

y la frecuencia de medicion “semestra

|II

Indicador de nivel Componente 4

, se considera correcto para este nivel.

Unidad de
Objetivo Nombre Definicion Método de calculo me.dlda/ .T,IPO/ Me.d‘los .d’e
Dimension/ verificacion
Frecuencia
Campamentosy | Porcentaje de | Elindicador mide el avance | (NUmero de eventos, campamentos | Unidad de medida: | ISDE; Estadistica
competencias o | eventos de | en el desarrollo de los | o competencias de fogueo en que | Porcentaje de indicadores
fogueos fogueo para | eventos, campamentos o | participan los deportistas del | Tipo: Estratégico de desempefio;

deportivos deportistas de | competencias de fogueo | programa de alto rendimiento de | Dimension: Eficacia | https://isde.gob.
desarrollados. alto programados, donde | Sinaloa / Total de eventos, | Frecuencia: mx/pbr-sed
rendimiento participan los deportistas | campamentos o competencias de | Semestral.
realizados. del programa de alto | fogueo en que participan los

rendimiento de Sinaloa.

deportistas del programa de alto

rendimiento de Sinaloa
programados) * 100.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
EO56 Deporte de Alto Rendimiento, publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa, para el ejercicio
fiscal del afio 2024.

El indicador “Porcentaje de eventos de fogueo para deportistas de alto rendimiento
realizados” es adecuado, puesto que permite medir el objetivo al que se encuentra
relacionado referente a los campamentos y competencias o fogueos desarrollados; sin
embargo, el nombre del indicador no considera los campamentos y competencias.

Por otra parte, la unidad de medida “porcentaje”, tipo de indicador “estratégico”, dimensidn
“eficacia” y la frecuencia de medicién “semestral” se consideran adecuados para este nivel.

Indicador de nivel Componente 5

Unidad de
Objetivo Nombre Definicion Método de calculo me'dlda/ :r’|po/ Me.d'los .d,e
Dimension/ verificacion
Frecuencia
Material Porcentaje de | Elindicador mide el avance | (NUmero de piezas de material | Unidad de medida: | ISDE; Estadistica
deportivo material en la entrega de los | deportivoentregado paraeldeporte | Porcentaje de indicadores
proporcionado. deportivo materiales deportivos | de alto rendimiento / Total de piezas | Tipo: Estratégico de desempefio;
entregado en el | programados, para el | programadas a entregar en el | Dimension: Eficacia | https://isde.gob.
programa. desarrollo del deporte de | deporte de alto rendimiento) * 100. | Frecuencia: mx/pbr-sed
alto rendimiento. Semestral.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
EO056 Deporte de Alto Rendimiento, publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa, para el ejercicio
fiscal del afio 2024.

El indicador del Componente 5 “Porcentaje de material deportivo entregado en el
programa”, se considera adecuado, ya que el método de calculo sefiala una relacidn directa
con el objetivo establecido de proporcionar material deportivo.
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Por otro lado, la unidad de medida “porcentaje”, tipo de indicador “estratégico”, dimensién

“eficacia” y la frecuencia de medicidn “semestra

II’

Indicador de nivel Actividad 1.1

se consideran adecuados para este nivel.

Unidad de
Objetivo Nombre Definicion Método de calculo me.dlda/ Ilpo/ Me‘d.IOS d 'e
Dimension/ verificacion
Frecuencia
Disposicién de | Suficiencia de los | El indicador mide la suficiencia | (NUmero de técnicos | Unidad de medida: | ISDE; Estadistica
entrenadores y | técnicos de los técnicos especialistas con | especialistas con que se | Porcentaje de indicadores
técnicos especialistas | especialistas que se cuenta, respecto de los | cuenta / Total de | Tipo: Gestidn de desempefio;
para las diferentes | deportivos. requeridos para el desarrollo del | técnicos especialistas | Dimension: Eficacia | https://isde.gob.
disciplinas. deporte de alto rendimiento. requeridos) * 100. Frecuencia: mx/pbr-sed
Trimestral.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
E056 Deporte de Alto Rendimiento, publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa, para el ejercicio
fiscal del afio 2024.

El indicador de nivel Actividad 1.1 “Suficiencia de los técnicos especialistas deportivos”, mide
la proporcién de técnicos especialistas con los que se cuenta respecto a los que son
requeridos, sin embargo, es insuficiente debido a que no permite medir el objetivo al que se
encuentra vinculado al no considerar a los “entrenadores” establecidos en el objetivo.

Indicador de nivel Actividad 2.1

Unidad de
Objetivo Nombre Definicion Método de célculo me.dlda/ :I"lpo/ Me.d.los .d’e
Dimensién/ verificacion
Frecuencia
Disposicién de | Suficiencia del | El indicador mide la suficiencia | (NUmero de equipos | Unidad de medida: | ISDE; Estadistica
equipamiento para el | equipo de | delosequipos para diagndsticoy | para diagndstico y | Porcentaje de indicadores
diagndstico y | diagndstico y | tratamiento de lesiones con que | tratamiento de lesiones | Tipo: Gestion de desempefio;
tratamiento de | tratamiento de | se cuenta, respecto de los | con que se cuenta / | Dimension: Eficacia | https://isde.gob.
lesiones. lesiones. requeridos para la atencion de | Total de quipos para | Frecuencia: mx/pbr-sed
los  deportistas de  alto | diagndstico y | Trimestral.
rendimiento. tratamiento de lesiones
requerido) * 100.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
E056 Deporte de Alto Rendimiento, publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa, para el ejercicio
fiscal del afio 2024.

El indicador Actividad 2.1 “Suficiencia del equipo de diagndstico y tratamiento de lesiones”,
se considera adecuado, puesto que permite medir el objetivo al que se encuentra
relacionado referente a la disposicion de equipamiento para el diagndstico y tratamiento de
lesiones.
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Indicador de nivel Actividad 2.2

Unidad de
Objetivo Nombre Definicion Método de calculo me_dlda/ -T,IPO/ Me.d-IOS d ’e
Dimension/ verificacion
Frecuencia
Disposicién de | Suficiencia de | EIl indicador mide la | (Nimero de plazas | Unidad de medida: | ISDE; Estadistica
personal plazas ocupadas | suficiencia de las plazas | ocupadas en las categorias | Porcentaje de indicadores
multidisciplinario en materia de | ocupadasen lascategoriasde | de especialistas en | Tipo: Gestion de desempefio;
como especialistas | medicina del | especialistas en medicina del | medicina del deporte, | Dimension: Eficacia | https://isde.gob.
en medicina del | deporte. deporte, nutridlogos, | nutridlogos, psicélogos, | Frecuencia: mx/pbr-sed
deporte, psicologos, fisiatras, | fisiatras, enfermeras/Total | Trimestral.
nutridlogos, enfermeras; respecto al total | de plazas requeridas en las
psicélogos, fisiatras, requeridos para la atencién | categorias de especialistas
enfermeras. preventiva, curativa y de | en medicina del deporte,
rehabilitacion de los | nutridlogos, psicologos,
deportistas de alto | fisiatras, enfermeras) *100.
rendimiento.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
E056 Deporte de Alto Rendimiento, publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa, para el ejercicio

fiscal del afio 2024.

El indicador de Actividad 2.2 “Suficiencia de plazas ocupadas en materia de medicina del
deporte” es adecuado, ya que permite medir el objetivo de disposicion de personal
multidisciplinario como especialistas de medicina del deporte, nutridlogos, psicélogos,
fisiatras y enfermeras.

Indicador de nivel Actividad 2.3

Unidad de
Objetivo Nombre Definicion Método de calculo me.dlda/ .T,IPO/ Me:d.los d 'e
Dimension/ verificacion
Frecuencia
Ejecucién de | Porcentaje de | El indicador mide el | (Nimero de evaluaciones | Unidad de medida: | ISDE; Estadistica
evaluaciones médicas | deportistas de | porcentaje de deportistas | médicas  realizadas a | Porcentaje de indicadores
obligatorias. alto rendimiento | que participan en evento | deportistas para eventos | Tipo: Gestidn de desempefio;
con evaluaciones | nacionales que son sujetos a | nacionales / Total de | Dimension: Eficacia | https://isde.gob.
médicas para | evaluaciones médicas. deportistas que participan | Frecuencia: mx/pbr-sed
eventos en eventos nacionales) * | Trimestral.
nacionales. 100.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
EO56 Deporte de Alto Rendimiento, publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa, para el ejercicio

fiscal del afio 2024.

El indicador de Actividad 2.3 “Porcentaje de deportistas de alto rendimiento con
evaluaciones médicas para eventos nacionales”, es adecuado, puesto que permite medir el
objetivo al que se encuentra relacionado respecto a la ejecucion de evaluaciones médicas.
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Indicador de nivel Actividad 3.1

Unidad de
Objetivo Nombre Definicion Método de calculo me_dlda/ .T,IPO/ Me-d.IOS d ,e
Dimension/ verificacion
Frecuencia
Administracion  del | Porcentaje de | Elindicador mide elavance | (Numero de padrones | Unidad de medida: | ISDE; Estadistica
padréon de becas y | padrones de | en la integracion de los | integrados para el | Porcentaje de indicadores
estimulos deportivos. | padrones [Sic] de | padrones requeridos para | otorgamiento de becas y | Tipo: Gestion de desempefio;
becas y estimulos | el otorgamiento de | estimulos/Total de padrones | Dimension: Eficacia | https://isde.gob.
integrados. estimulos 'y becas a | requeridos para el | Frecuencia: mx/pbr-sed
entrenadoresy deportistas | otorgamiento de becas y | Trimestral.

de alto rendimiento.

estimulos) * 100.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
EO56 Deporte de Alto Rendimiento, publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa, para el ejercicio

fiscal del afio 2024.

El indicador de Actividad 3.1 “Porcentaje de padrones de padrones [Sic] de becas y estimulos
integrados”, es adecuado al establecer un método de cdlculo que permite medir el objetivo
de administracion del padrén de becas y estimulos.

Indicador de nivel Actividad 4.1, 5.1

Unidad de
Objetivo Nombre Definicion Método de célculo me.dlda/ Ilpo/ Me‘d.los d 'e
Dimensién/ verificacion
Frecuencia
Promocién y apoyos | Porcentaje de | El indicador mide el | (Niumero de deportistas de alto | Unidad de medida: | ISDE; Estadistica
otorgados para la | deportistas de alto | porcentaje de | rendimiento de Sinaloa que | Porcentaje de indicadores
asistencia a | rendimiento que | deportistas de alto | participan en eventos, | Tipo: Gestidn de desempeiio;
campamentos y | participan en | rendimiento que | campamentos o competencias | Dimensién: Eficacia | https://isde.gob.
competencias de | eventosdefogueo. | participan en eventos, | defogueo/Total de deportistas | Frecuencia: mx/pbr-sed
fogueo. campamentos o | de alto rendimiento de Sinaloa | Trimestral.
competencias de | estimados o programados para
fogueo; respecto al total | participar en eventos,
de deportistas que se | campamentos o competencias
estimaron o | defogueo) * 100.
programaron.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
E056 Deporte de Alto Rendimiento, publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa, para el ejercicio

fiscal del afio 2024.

El indicador de Actividad 4.1, 5.1 “Porcentaje de deportistas de alto rendimiento que
participan en eventos de fogueo”, se considera adecuado, puesto que el método de célculo
presenta una relacién de variables que permite medir el objetivo al que se encuentra

asociado.

Por otro lado, las unidades de medida “porcentaje”, los tipos de indicador “gestién”, las
dimensiones “eficacia” y las frecuencias de medicidon “trimestral” se consideran adecuados
para este nivel.
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En general, el andlisis de la légica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento del ejercicio fiscal 2024,
presenta deficiencias, si bien, los 10 indicadores de nivel Fin, Componentes 1, 2, 4 y 5,
Actividades 2.1, 2.2, 2.3, 3.1 y 4.1, 5.1 son adecuados para medir el objetivo al que se
encuentran asociados; sin embargo, los indicadores de niveles Propdsito, Componente 3y
Actividad 1.1 presentan areas de mejora en el nombre, la definicion y el método de calculo,
asi como el nombre del indicador Componente 4.

Referente a los medios de verificacion establecidos en todos los niveles fueron insuficientes,
ya que éstos no permiten acceder de manera especifica a las fuentes de informacion
necesaria para realizar el calculo de los indicadores del programa.

Lo anterior en contravencion del Primero y Cuarto de los Lineamientos para la construccién
y disefio de indicadores de desempeiio mediante la Metodologia de Marco Légico emitidos
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable y apartados de indicadores, medios de
verificacion y 2. Andlisis de la légica horizontal del numeral IV.2.2 Secuencia de elaboracion
de la MIR, de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Resumen del resultado del andlisis de los indicadores y medios de verificacion de la MIR del Pp E056 Deporte de Alto Rendimiento,

2024

Nivel del indicador Nombre Definicién Método de U'.ﬁdad de medida, Tip.o, Me:d.ios .d’e

calculo Dimension y Frecuencia verificacion
Fin v v v v X
Propésito X X v X
Componente C1 v v v v X
Componente C2 v v v v X
Componente C3 X X X v X
Componente C4 X v v v X
Componente C5 v v v v X
Actividad 1.1 X X X v X
Actividad 2.1 v v v v X
Actividad 2.2 v v v v X
Actividad 2.3 v v v v X
Actividad 3.1 v v v v X
Actividad 4.1, 5.1 v v v v X

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento, publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado
de Sinaloa, para el ejercicio fiscal del afio 2024.

Notas: v' Adecuado, X Inadecuado

Fichas técnicas

La entidad fiscalizada cumplié con la elaboracion de las 13 fichas técnicas de los indicadores
incluidos en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E056
Deporte de Alto Rendimiento del ejercicio fiscal 2024. Sin embargo, se verificé que las fichas
técnicas presentaron diferencias en la descripcion de los elementos de los indicadores
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conforme a la Matriz de Indicadores para Resultados, correspondientes a la definicién del
nivel Fin; las metas establecidas en los niveles Propdsito, Componentes 1, 2, 3, 4 y 5,
Actividades 1.1, 2.1,2.2,2.3y4.1,5.1; asi como que no se cuenta con linea base en los niveles
Propdsito, Componentes 1, 2, 4y 5, Actividades 1.1, 2.1y 4.1, 5.1.

Ademads, no contaron con la definicién de los criterios de Claridad, Relevancia, Econémico,
Monitoreable, Adecuado y Aportacién Marginal (CREMAA) para la seleccion de los
indicadores en ninguna de las fichas técnicas de los indicadores; asi como, la entidad
fiscalizada cuenta con un apartado denominado “pbr-sed, Informacién Programatica” en su
pagina oficial de internet, sin embargo, no fue posible acceder a la publicacién de los
elementos de los indicadores.

Lo anterior en contravencion del QUINTO y SEXTO de los Lineamientos para la construccion
y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldgico, y con el
apartado indicadores, del numeral IV.2.2 Secuencia de Elaboracién de la MIR, de |la Guia para
el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, en donde se establecen los elementos minimos de las fichas técnicas y la publicacion
de los elementos minimos.

Resumen del resultado del analisis de las fichas técnicas de los indicadores de la MIR del Programa
presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento, del ejercicio fiscal 2024

Nivel del indicador Ficha técnica EIe[n.e ntos Criterios CREMAA
minimos
Fin v X X
Propdsito v X X
Componente C1 v X X
Componente C2 v X X
Componente C3 v X X
Componente C4 v X X
Componente C5 v X X
Actividad 1.1 v X X
Actividad 2.1 v X X
Actividad 2.2 v X X
Actividad 2.3 v X X
Actividad 3.1 v X X
Actividad 4.1, 5.1 v X X

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién remitida
por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte mediante oficio ISDE/DG/028/2025 de fecha
14 de febrero del 2025.

Notas: v' Adecuado, X Inadecuado

Conforme al plazo otorgado en términos de lo dispuesto por el articulo 84 de la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte, envid respuestas mediante oficio ISDE/DG/157/2025, de fecha 20 de agosto de
2025.
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Mediante la revisién de la respuesta proporcionada, la entidad fiscalizada remitid la
actualizacion de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E056
Deporte de Alto Rendimiento para el ejercicio fiscal 2026, identificando que se modificé la
sintaxis para el Componente 1, el objetivo del Componente 3, la Actividad 1.1, asi como los
supuestos de los niveles Propdsito, Componentes 1, 2, 3y 4, Actividades 1.1, 2.2,2.3,3.1y
4.1,5.1, atendiendo las areas de mejora sefialadas en el analisis de los objetivos y supuestos.
Para el andlisis de indicadores, la entidad fiscalizada realizé6 modificaciones al nombre, la
definicion y el método de calculo del nivel Componente 3 y Actividad 1.1, lo que permite
medir el objetivo al que se encuentra relacionado; el nombre del nivel Componente 4 es
congruente con el objetivo al que se encuentra relacionado.

También actualizé el indicador del nivel Propdsito; sin embargo, el indicador es insuficiente
para evaluar “el adecuado desarrollo de talentos y prospectos deportivos de alto
rendimiento” establecido en el objetivo de este nivel.

En relacion con los medios de verificacion establecidos en todos los niveles, no fue posible
acceder a la informacidn necesaria para realizar el calculo de los indicadores del programa.

De las modificaciones a la MIR, es importante mencionar que no se presentd evidencia que
permita acreditar que fue notificada ante la Secretaria de Administracion y Finanzas del
Gobierno del Estado de Sinaloa, por lo cual persiste el estatus de estas observaciones.

Por otra parte, la entidad fiscalizada remitié las 13 fichas técnicas del Programa
presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento para la MIR 2026, las cuales incorporan
la totalidad de los elementos de los indicadores, asi como los criterios de Claridad,
Relevancia, Econdmico, Monitoreable, Adecuado y Aportacion Marginal (CREMAA) para la
seleccion de los indicadores; no obstante, no fue posible acceder a la publicacién de los
elementos de los indicadores en su pagina oficial a la fecha de revisién, por lo cual persiste
el estatus de esta observacion.

AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-01-01 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte analice los objetivos y alcances
del Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento y con base en ello formalice
el redisefno del objetivo del nivel Actividad 1.1 de la Matriz de Indicadores para Resultados,
a efecto de que establezca claramente las principales acciones de los bienes y/o servicios del
programa; y exista una adecuada relacion “causa-efecto” entre los diferentes objetivos de la
matriz, asi como la sintaxis sugerida para el Componente 1, en los términos de los apartados
Primero y Cuarto de los Lineamientos para la construccidon y disefio de indicadores de
desempeiio mediante la Metodologia de Marco Logico emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable; y a los apartados de Resumen Narrativo y 3. Analisis de la Légica
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Vertical, del numeral IV.2.2 Secuencia de elaboracion de la MIR, de la Guia para el Disefio de
la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-01-02 Recomendacién

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte analice y formalice el redisefio
de los supuestos para los niveles Propdsito, Componentes 1, 2, 3 y 4, Actividades 1.1, 2.2,
2.3,3.1y4.1,5.1 de la Matriz de Indicadores para Resultados, a fin de considerar los riesgos
externos del programa que podrian generar un cumplimiento parcial de los objetivos, asi
como, la incorporacion de aquellos riesgos relevantes con alta probabilidad de ocurrencia 'y
especificos, en los términos de los apartados Primero y Cuarto de los Lineamientos para la
construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable; y a los apartados de
Resumen Narrativo, Supuestosy 3. Analisis de la Légica Vertical, del numeral 1V.2.2 Secuencia
de elaboracion de la MIR, de la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-01-03 Recomendacién

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte analice y formalice el redisefio
de los indicadores del nivel Propdsito, Componentes 3, 4 y Actividad 1.1 de la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E056 Deporte de Alto
Rendimiento, con el fin de que permitan evaluar los resultados en el cumplimiento de
objetivos y metas del programa, en términos de los apartados Primero y Cuarto de los
Lineamientos para la construccidén y diseno de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia de Marco Légico emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable y
apartados de indicadores, medios de verificacion y 2. Andlisis de la ldgica horizontal del
numeral IV.2.2 Secuencia de elaboracion de la MIR, de la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-01-04 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte analice y replantee los medios
de verificacidon de todos los niveles de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento, a efecto de que presente la fuente de
informacién especifica para el calculo de los indicadores, que permitan monitorear los
avances en el cumplimiento de objetivos y metas del programa de manera sencilla y
confiable, en términos de los apartados Primero y Cuarto de los Lineamientos para la
construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable y apartados de
indicadores, medios de verificacion y 2. Analisis de la ldgica horizontal del numeral IV.2.2
Secuencia de elaboracién de la MIR, de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-01-05 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte realice las gestiones necesarias
para que la informacion de las fichas técnicas sean congruentes con la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento, asi como
para la publicacion de los elementos de los indicadores en la pagina oficial de internet, a fin
de que permitan un adecuado seguimiento del programa y estén a disposicion para su
consulta a cualquier ciudadano, en términos de los apartados Quinto y Sexto de los
Lineamientos para la construccién y diseno de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia de Marco Légico, y con el apartado indicadores, del numeral 1V.2.2 Secuencia
de Elaboraciéon de la MIR, de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en donde se establecen los
elementos minimos de las fichas técnicas.

Los términos de estas recomendaciones y los mecanismos para su atencion fueron acordados
con la entidad fiscalizada.

Resultado Num. 02 Con Observacion Solventada
Titulo del resultado: Cumplimiento del objetivo.
Vertiente: Eficacia.

Procedimiento: Verificar el cumplimiento del objetivo del Programa presupuestario E056
Deporte de Alto Rendimiento de que los deportistas del Estado de Sinaloa de entre 5y 40
anos de edad cuenten con un adecuado desarrollo de talentos y prospectos deportivos de
alto rendimiento, en deporte convencional y paralimpico para el ejercicio de su funcién, en
2024.

Descripcion del Resultado:

El ISDE tiene como objetivo el promover, estimular y fomentar el desarrollo de la cultura
fisica y el deporte, asi como planear, programar, coordinar, ejecutar, evaluar y ser el
conductor de la politica estatal en la materia, y aplicar las politicas, programas y acciones del
Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte; asi como, crear el centro estatal de desarrollo de
alto rendimiento, con el propdsito de concentrar, preparary evaluar a los deportistas de alto
rendimiento, para fortalecer el nivel competitivo del deporte sinaloense.

Por ello, el Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento de 2024 establecid
dos objetivos principales, en el nivel propdsito de la Matriz de Indicadores para Resultados,
se establecié como objetivo que “Los deportistas del estado de Sinaloa de entre 5 y 40 afios
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de edad cuentan con un adecuado desarrollo de talentos y prospectos deportivos de alto
rendimiento, en deporte convencional y paralimpico”; y en el nivel Fin el objetivo de
“contribuir a mejorar el desarrollo deportivo de las y los atletas para ubicar al estado en los
primeros lugares nacionales a través del mejoramiento del programa de alto rendimiento”.

Para el indicador de nivel Propdsito “Cobertura del programa de alto rendimiento” se
establecié como poblacidn objetivo una meta de 5,000 deportistas de alto rendimiento. Al
respecto, se identificd que los deportistas de alto rendimiento beneficiados por el programa
en 2024 fueron 4,343, representando un avance significativo del 86.86% en la meta
programada.

Analisis de las participaciones: Atletas y Disciplinas

De acuerdo con la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada respecto a la
participacion de atletas y la cantidad de disciplinas, en 2024 la delegacién sinaloense contdé
con 603 deportistas que participaron en 34 de las 51 disciplinas establecidas en la
Convocatoria “Nacionales CONADE 2024”, representando una cobertura del 66.67% del total
de disciplinas; destacando en las disciplinas de atletismo, ciclismo, tiro deportivo,
levantamiento de pesas y karate do con la mayor cantidad de preseas.

Avance de la participacion de la delegacion Sinaloense en los Juegos CONADE 2024

- Numero de Nimero de Total de Porce.rltaje de
Ao atletas disciplinas disciplinas? representacion del total de
disciplinas (%)
2024 603 34 51 66.67%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con Informacién proporcionada por
el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte mediante oficio ISDE/DG/028/2025 de fecha del
14/02/2025.

Nota:

1Conforme a las establecidas en la Convocatoria Nacionales CONADE 2024.

Analisis del Medallero y Ranking en los Nacionales CONADE 2024

En 2024, se verificé que el Estado de Sinaloa obtuvo un total de 163 medallas en los “Juegos
Nacionales CONADE 2024”, correspondientes a 36 (22.09%) “medallas de oro”, 51 (31.29%)
“medallas de plata” y 76 (46.63%) “medallas de bronce”; presentando en el medallero un
incremento del 22.09%, es decir, 29 preseas mas que las 134 obtenidas en 2023, cuando en
este Ultimo afio se obtuvieron 42 (31.34%) medallas de oro, 36 (26.87%) de plata y 56
(41.79%) de bronce, es decir, un incremento de 15 (4.42%) y 20 (4.83%) medallas de plata y
bronce, respectivamente; no obstante, presentd una disminucion de 6 medallas de oro
equivalente al 9.25%.
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Del analisis de estos resultados, si bien, se contd con una mayor cantidad de medallas
obtenidas, se identificé que en el ranking pasé del lugar nimero 11 en 2023 a la posicidon
numero 15 en 2024 en los Juegos Nacionales CONADE, una disminucién de 4 lugares, esto
debido a la reduccién en la cantidad de preseas de oro, las cuales determinan principalmente
los movimientos de los lugares del medallero.

Andlisis del ranking y cantidad de medallas obtenidas por la delegacion sinaloense en los juegos nacionales CONADE 2023-2024

Medallas
Aiio Representacion Representacion Representacion Puesto en
Total Oro Plata Bronce el Ranking!
porcentual porcentual porcentual
2023 134 42 31.34% 36 26.87% 56 41.79% 11
2024 163 36 22.09% 51 31.29% 76 46.63% 15
Va"a;'gz"szou' 21.64% -6 -9.25% 15 4.42% 20 4.83% 4

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con informacién proporcionada por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte mediante oficios ISDE/DG/028/2025 y ISDE/DG/116/2025 de fechas del 14/02/2025 y 02/06/2025 respectivamente.

1Conforme al medallero de los Juegos Nacionales CONADE 2024, el ranking cuenta con 37 posiciones, las cuales corresponden a las 32 Entidades
Federativas y 5 a otras dependencias [Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto del Deporte de los Trabajadores (INDET), Instituto
Politécnico Nacional (IPN), Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y el Instituto de los Mexicanos en el Exterior (IME), donde
encontrarse en los primeros lugares es mejor.

Por lo tanto, se corroboré que la entidad fiscalizada logré una participaciéon de 603
deportistas de alto rendimiento en 34 diciplinas, teniendo una presencia en mas de la mitad
de las diciplinas convocadas en los eventos deportivos nacionales, mediante los cuales se
obtuvieron un total de 163 medallas en 2024, significando un incremento del 21.64%
respecto al afio inmediato anterior. No obstante, aun cuando se contd una mayor cantidad
de preseas, se identificd que el Estado de Sinaloa se ubicd en el lugar 15 del ranking nacional,
porlo que no se logré mejorar su posicion, debido a la disminucidn de preseas de oro durante
el 2024.

Lo anterior, en contravencion al articulo 50 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Sinaloa, que establece que los titulares de los entes publicos seran
responsables de la administracion por resultados; para ello deberan cumplir con oportunidad
y eficiencia las metas y objetivos previstos en sus programas presupuestarios, conforme a lo
dispuesto en esta Ley y las demas disposiciones aplicables.

Conforme al plazo otorgado en términos de lo dispuesto por el articulo 84 de la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte, envid respuestas mediante oficio ISDE/DG/157/2025, de fecha 20 de agosto de
2025.

Mediante la revisidn de la respuesta proporcionada, la entidad fiscalizada remitié el analisis
del Resultado del ciclo deportivo 2024 y 2025, identificando una mejora en la participacion
de la delegacién Sinaloense en la “Olimpiada Nacional CONADE 2025” (antes Juegos
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Nacionales CONADE), al subir 2 posiciones en el medallero pasando del lugar 15, obtenido
en 2024 a la posicién 13 con 183 medallas, participando en 35 disciplinas deportivas e
incrementando la cantidad de atletas enviados.

Adicionalmente, se proporciond informacion de la relacion de “Deportistas del Estado de
Sinaloa de alto rendimiento, en deporte convencional y paralimpico” con 5,320 registros,
representando un cumplimiento del 106.40% de la meta programada en el indicador de nivel
Propdsito “Cobertura del programa de alto rendimiento”. Por lo cual, se solventa esta
observacion.

Resultado Num. 03 Con Observacion
Titulo del resultado: Cumplimiento de metas.
Vertiente: Eficacia.

Procedimiento: Verificar el cumplimiento de las metas del Programa presupuestario E056
Deporte de Alto Rendimiento durante el ejercicio fiscal 2024.

Descripcion del Resultado:

Metas de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E056
Deporte de Alto Rendimiento 2024

En el tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el
ejercicio fiscal 2024, se identificé la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento, ademds fue remitida durante el
transcurso de la auditoria por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte.

En la informacidon programatica de la Cuenta Publica 2024, se presentan los datos de los
indicadores, las metas programadas, los avances trimestrales y el porcentaje de avance del
cumplimiento de los 13 indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento.

Reporte de avance de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E056 Deporte de Alto
Rendimiento, del ejercicio fiscal 2024

Avance Trimestral Porcentaje de
Nivel Nombre del Indicador Meta 2024 Avance
| [} 1] \%
Acumulado
. Variacién absoluta en el ranking de o
Fin juegos nacionales de CONADE 100.00% (0) NA NA NA 15 15
.. Cobertura del programa de alto 100.00% 113.26% 113.26%
Proposito rendimiento 5,000 NA NA NA 5,663 5,663
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Reporte de avance de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E056 Deporte de Alto
Rendimiento, del ejercicio fiscal 2024

Avance Trimestral Porcentaje de
Nivel Nombre del Indicador Meta 2024 I " i v Avance
Acumulado
Suficiencia de los entrenadores 100.00% 95.76% 95.76% 95.76%
Componente 1 |\ o rtivos 165 NA 158 NA 158 158
Componente 2 Porcentaje de atenciones médicas 100.00% NA 75.78% NA 72.19% 147.97%
integrales 18,000 13,640 12,994 26,634
Componente 3 Suficiencia de las becas otorgadas a 100.00% NA 100.24% NA 109.33% 109.33%
deportistas de alto rendimiento 418 419 457 457
Porcentaje de eventos de fogueo para 100.00% 144.44% 1.85% 146.30%
Componente 4 | deportistas de alto rendimiento 4 NA 78 NA 1 79
realizados
Componente 5 Porcentaje de material deportivo 100.00% NA 100.15% NA 25.19% 125.33%
entregado en el programa 20,000 20,029 5,037 25,066
Actividad 1.1 Suficiencia de los técnicos 100.00% 96.43% 96.43% 96.42% 96.42% 96.42%
especialistas deportivos 56 54 54 54 54 54
Actividad 2.1 Suficiencia del equipo de diagndstico 100.00% 86.36% 100.00% 86.36% 86.36% 100.00%
y tratamiento de lesiones 22 19 22 19 19 22
Actividad 2.2 Suficiencia de las plazas ocupadas en 100.00% 106.66% 93.33% 106.67% 106.67% 106.67%
materia de medicina del deporte 15 16 14 16 16 16
hwidsd23 | rondmiento. con evauaciones | 100% | 2200% | 25.33% | 2.0 | 1503% | 203.00%
médicas para eventos nacionales 300 66 76 66 451 609
Actividad 3.1 Porcentaje de padrones de padrones 100.00% 50.00% 100.00% | 100.00% 100.00% 100.00%
[Sic] de becas y estimulos integrados 2 1 2 2 2 2
Acnidada1 | rondmionto. ave parteipen en | 10000% | 8628% | 83w | asin | 2310% | 1221%
eventos de fogueo 1450 1,251 121 64 335 1,771

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con informacién correspondiente al portal de armonizacién contable y la Cuenta
Publica 2024.

1La meta considerada para verificar el alcance o logro corresponde a cada uno de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento modificada.

NA: No aplica.

De los resultados reportados por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte en el
ejercicio fiscal 2024, se verificd que la informacidn publicada coincidiera con la evidencia
obtenida durante el transcurso de la auditoria, y medios de verificacion obtenidos de fuentes
oficiales, con el siguiente analisis:

Para el indicador del nivel Fin “Variacién absoluta en el ranking de juegos nacionales de
CONADE” se establecié una meta de 100.00% (0). Ahora bien, con los datos proporcionados
por la entidad fiscalizada y el medallero publicado por la Comisidn Nacional de Cultura Fisica
y Deporte para los juegos “Nacionales CONADE 2024”, se obtuvo el lugar nimero 15 en el
ranking nacional, lo que representa una disminucion de 4 lugares en el ranking respecto a
2023, cuando se obtuvo la posicion nimero 11.

Respecto al indicador de nivel Propdsito “Cobertura del programa de alto rendimiento” se
estableci6 una meta de 5,000 (deportistas de alto rendimiento beneficiados por el
programa). Ahora bien, con el analisis del listado de registro Nacionales CONADE 2024 etapa
Estatal se realizé el calculo del indicador, identificado que los deportistas de alto rendimiento
beneficiados por el programa fueron 4,343, una diferencia de 1,320 menos con respecto al
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valor reportado de 5,663 deportistas, representando un cumplimiento del 86.86% respecto
a la meta programada.

Para el indicador del Componente 1 “Suficiencia de los entrenadores deportivos” se
establecié una meta de 165 (entrenadores que se necesitan). Ahora bien, mediante el
analisis de |la base de datos de los entrenadores proporcionada por la entidad fiscalizada se
realizd el calculo del indicador, identificando que se cuenta con 622 entrenadores,
representando el 376.97%.

Elindicador “Porcentaje de atenciones médicas integrales” del Componente 2 establecié una
meta de 18,000. Del analisis del registro de atenciones médicas proporcionadas por la
entidad fiscalizada, se identificaron 13,107 atenciones médicas en 2024, representando un
72.82% de avance con la meta programada. No obstante, no se cuenta con informacion para
realizar el calculo del indicador relacionado con el nimero de sesiones médicas otorgadas a
deportistas de alto rendimiento.

Para el indicador de Componente 3 “Suficiencia de las becas otorgadas a deportistas de alto
rendimiento” se establecié una meta de 418. Mediante el analisis de las bases de datos de
becas otorgadas a paradeportistas y deportistas convencionales, se identificé que se
otorgaron 457 becas en el ciclo deportivo 2024-2025 representando un 106.28% de avance
con la meta programada.

En relacidon con el indicador “Porcentaje de eventos de fogueo para deportistas de alto
rendimiento realizados” del Componente 4 se establecié una meta de 54 eventos de fogueo
para deportistas de alto rendimiento. Mediante el analisis de la informacién proporcionada
durante el transcurso de la auditoria, se identificd que se realizaron 177 eventos,
campamentos o competencias de fogueo representando un 310.53% del avance de la meta
programada.

El indicador de Componente 5 “Porcentaje de material deportivo entregado en el programa”
establecidé una meta de la entrega de 20,000 piezas de material deportivo, con el analisis de
los registros de entrega de material 2024 se realiz6 el cdlculo del indicador, registrando un
valor de 16,358 piezas de material deportivo entregado, representando un 81.79% de avance
de la meta programada.

Para el indicador de Actividad 1.1 “Suficiencia de los técnicos especialistas deportivos” se
establecié una meta de 56 técnicos especialistas deportivos, sin embargo, no fue posible
determinar el avance del resultado, dado que no se contd con el niumero de técnicos
especialistas con los que cuenta el ISDE.
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Respecto al indicador de Actividad 2.1 “Suficiencia del equipo de diagndstico y tratamiento
de lesiones” se establecio la meta de entregar 22 equipos de diagndstico y tratamiento de
lesiones. Ahora bien, mediante el andlisis del listado de equipo de diagndstico y tratamiento
de lesiones se identifico el registro de 34 equipos de diagndstico y tratamiento de lesiones
representando un 154.55% de avance respecto a la meta programada.

En relacién con el indicador de Actividad 2.2 “Suficiencia de las plazas ocupadas en materia
de medicina del deporte” se establecid la meta de 15 plazas ocupadas en materia de
medicina del deporte, no obstante, mediante el andlisis de la informacion se identificaron 12
plazas ocupadas en materia de medicina del deporte, representando un 80.00% de avance
de la meta establecida.

Para el indicador de Actividad 2.3 “Porcentaje de deportistas de alto rendimiento con
evaluaciones médicas para eventos nacionales” se establecié una meta de 300 evaluaciones
médicas para eventos nacionales. Ahora bien, con la informacién proporcionada durante el
transcurso de la auditoria no fue posible identificar las evaluaciones médicas realizadas para
eventos nacionales.

Para el indicador de Actividad 3.1 “Porcentaje de padrones de padrones [Sic] de becas y
estimulos integrados” se establecid la meta integrar 2 padrones de becas y estimulos. Ahora
bien, mediante el andlisis de la informacién proporcionada durante el transcurso de la
auditoria se identificé la integracion de 2 padrones de becas y estimulos, representando el
100.00% de la meta establecida.

Para el indicador de Actividad 4.1, 5.1 “Porcentaje de deportistas de alto rendimiento que
participan en eventos de fogueo” se establecié la meta de 1,450 deportistas de alto
rendimiento. Ahora bien, con el analisis de la informacién proporcionada por la entidad
fiscalizada se identifico que 7,903 deportistas participaron en eventos, campamentos o
competencias de fogueo, representando el 545.03% de la meta programada.

Analisis del cumplimiento de metas de los Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario “E056
Deporte de Alto Rendimiento”, del ejercicio fiscal 2024

Meta Avance de las metas 2024
Nivel Indicador 20241 Cuenta Informacién Cumplimiento/Incumplimiento
Publica? Proporcionada®
Fin Variacion absoluta en el ranking de 100% (0) 15 4 Incumplimiento
juegos nacionales de CONADE ? P
.. Cobertura del programa de alto 113.26% 86.86% .
Propdsito rendimiento 5,000 5,663 4,343 Incumplimiento
Suficiencia de los entrenadores 95.76% 376.97%
1 1 imi
Componente deportivos 65 158 622 Cumplimiento
Porcentaje de atenciones médicas 147.97% 72.82% L
Componente 2 integrales 18,000 26,634 13,107 Incumplimiento
Suficiencia de las becas otorgadas a 109.33% 106.28% L
1
Componente 3 deportistas de alto rendimiento 418 457 457 Cumplimiento
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Analisis del cumplimiento de metas de los Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario “E056
Deporte de Alto Rendimiento”, del ejercicio fiscal 2024

Meta Avance de las metas 2024
Nivel Indicador 2024 Cuenta Informacién Cumplimiento/Incumplimiento
Publica? Proporcionada?
Porcen.taje de eventos de fogugo.para 146.30% 310.53% o
Componente 4 deportistas de alto rendimiento 54 79 177 Cumplimiento
realizados
Porcentaje de material deportivo 125.33% 81.79% L
C te 5 20,000 | | t
omponente entregado en el programa ! 25,066 16,358 neumplimiento
Actividad 1.1 Zzggret?\f; de los técnicos especialistas 56 96;‘2A S.I. Indeterminado
— - — S S
Actividad 2.1 Suf|C|er.1C|a del equ.lpo de diagnéstico y 2 100.00% 154.55% Cumplimiento
tratamiento de lesiones 22 34
el 1 0, 10,
Actividad 2.2 Suflue'nma de Ifas~ plazas ocupadas en 15 106.67% 80.00% Incumplimiento
materia de medicina del deporte 16 12
Porcentaje de deportistas de alto 203.00%
Actividad 2.3 rendimiento con evaluaciones médicas 300 669 ’ S.L. Indeterminado
para eventos nacionales
H 10, 10,
Actividad 3.1 Porcentaje’de padr.'ones de padrones de 5 100.00% 100.00% Cumplimiento
becas y estimulos integrados 2 2
N Porcgn?aje de depgrpstas de alto 122.14% 545.03% o
Actividad 4.1, 5.1 rendimiento que participan en eventos 1,450 1771 7903 Cumplimiento
de fogueo ! !
Total de indicadores 13 Total de cumplimientos 6

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con informacién proporcionada por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y
el Deporte mediante oficio ISDE/DG/028/2025 y Cuenta Publica 2024.

! La meta considerada para verificar el alcance o logro corresponde a cada uno de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados
del Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento, proporcionado durante el transcurso de la auditoria.

2 Se considerd lo reportado en la Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Sinaloa del afio 2024, correspondiente al inciso c) Indicadores de
resultados de la fraccién Ill. informacién programatica, de acuerdo con los articulos 46 y 47 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

3 Se utilizé informacidn remitida por la entidad fiscalizada relacionada con el desarrollo de cada uno de los resultados de la auditoria, asi como
informacién obtenida de fuentes oficiales.

S.1.: Sin Informacién.

Metas del Programa Especial de Cultura Fisica y Deporte 2022-2027

En el Plan Estatal del Deporte 2022-2027 el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte
cuenta con 5 indicadores, los cuales conforme al analisis del seguimiento de las metas
programadas, para el ejercicio fiscal 2024 se identificd que conforme al avance reportado de
los indicadores “Posicion en el medallero de los Eventos Paranacionales (antes
Paralimpiada)”, “Becas econdmicas a deportistas” y “Entrenadores de Alto Rendimiento” ya
han superado su meta minima presentando un 125.00%, 130.57% y 105.33% de avance,
respectivamente; para los indicadores “Posicién en el medallero de los Eventos Nacionales
(antes Olimpiada)” y “Deportistas de Alto Rendimiento” presentan avances significativos.

Seguimiento al cumplimiento de metas establecidas en el Programa Especial de Cultura Fisica y Deporte 2022-2027

Indicador periodicidad Tino Meta 2027 Avance! Avance 2024 (%)
P Minima Optima 2022 2023 2024 Minima Optima

1. Posicion en el medallero de los Eventos Anual Periodico 10 8 14 1 15 66.67 5333

Nacionales (antes Olimpiada)
2. Posici6n en el medallero de los Eventos Anual Periédico 5 4 6 6 4 125.00 100.00

Paranacionales (antes Paralimpiada)
3. Becas econdmicas a deportistas Anual Periddico 300 350 346 418 457 152.33 130.57
4. Entrenadores de Alto Rendimiento Anual Periddico 150 200 147 165 158 105.33 79.00
5. Deportistas de Alto Rendimiento Trimestral Periddico 1,000 1,200 700 813 825 82.50 68.75

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con informacién proporcionada por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte mediante oficio
ISDE/DG/028/2025 de fecha del 14/02/2025.

!Los datos corresponden a los valores establecidos en el Reporte de Indicadores y Metas de Cultura Fisica y Deporte del PED 2022-2027, Programa presupuestario E056 Deporte
de Alto Rendimiento.
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Del andlisis de las metas de 2024, se verificé que el ISDE cumplié 3 metas del Programa
Especial de Cultura Fisica y Deporte 2022-2027, asi como 6 de las 13 metas establecidas en
los indicadores de la MIR del Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento
2024 (Componentes 1, 3, y 4 y Actividades 2.1, 3.1y 4.1, 5.1), mientras que 6 presentaron
avances en los indicadores de “Variacion absoluta en el ranking de juegos nacionales de
CONADE”, “Cobertura del programa de alto rendimiento”, “Porcentaje de atenciones
médicas integrales”, “Porcentaje de material deportivo entregado en el programa”,
“Suficiencia de las plazas ocupadas en materia de medicina del deporte” y “Porcentaje de
deportistas de alto rendimiento con evaluaciones médicas para eventos nacionales”; sin
embargo, no alcanzaron las metas programadas; y no fue posible acreditar el cumplimiento
de la meta de nivel Actividad 1.1 “Suficiencia de los técnicos especialistas deportivos”, debido
a que no se conto con informacidn suficiente para realizar el calculo del indicador.

Lo anterior, en contravencidn del articulo 45 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Sinaloa, que establece que la Ley de Ingresos y Presupuestos de
Egresos del Estado debera contener los objetivos, metas e indicadores de los programas
presupuestarios que registre, los cuales estardn sujetos a un Sistema de Evaluacion del
Desempefio que permitird orientar su operacion al logro de resultados; identificAndose asi
la eficiencia, economia, eficacia y la calidad en su gestidon publica; el impacto social del
ejercicio de su gasto publico y utilizar la informacién que genera para efectos de su posterior
programacion, presupuestacion y ejercicio de los recursos publicos; asi como los articulos 50
y 94 de la misma ley, relativos a que las dependencias y sus titulares, en sus respectivas
competencias, seran responsables de la administracion por resultados, ante ello estan
obligados a cumplir con oportunidad y eficiencia las metas y sus objetivos previstos en sus
programas presupuestarios asi como el seguimiento de los mismos.

Conforme al plazo otorgado en términos de lo dispuesto por el articulo 84 de la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte, envid respuestas mediante oficio ISDE/DG/157/2025, de fecha 20 de agosto de
2025.

Mediante la revisidn de la informacidon adicional proporcionada en respuesta, se obtuvo el
siguiente analisis:

Para la meta para el indicador del nivel Fin, la entidad fiscalizada remitié un andlisis del
resultado de los ciclos deportivos 2024 y 2025; identificando que conforme a los resultados
obtenidos en las Olimpiadas Nacionales CONADE 2025 (antes Juegos Nacionales CONADE) la
delegacion Sinaloense se posiciond en el lugar 13, subiendo dos puestos en el medallero
nacional para 2025; sin embargo, no remitié informacién adicional relacionada a los
resultados obtenidos en 2024.
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En la meta de 5,000 deportistas como cobertura de beneficiarios del programa de alto
rendimiento correspondiente al nivel Propdsito; la entidad fiscalizada remitié un padrén de
5,320 deportistas, en deporte convencional y paralimpico beneficiados en 2024, obteniendo
un 106.40% del cumplimiento de la meta.

Para el nivel de Componente 2, la entidad fiscalizada argumentd que “se hace la aclaracién
de que cada deportista que acude al Departamento de ciencias aplicadas al deporte es
beneficiario de varios servicios en una sola visita, como la toma de signos vitales al ingresar
al drea, para posteriormente recibir la atencion que requiera, mismos registros que ya fueron
entregados previamente. Ejemplo: en una misma visita el deportista puede pasar por
revision médica, fisioterapia y ejercicio terapéutico”. Sin embargo, no fueron remitidos
nuevos registros de atenciones médicas que permitan acreditar la realizacién de totalidad de
las atenciones médicas establecidas como meta (18,000) en 2024.

Respecto a la meta de 20,000 piezas de material deportivo entregado, en el nivel
Componente 5 la entidad fiscalizada presenté informacion adicional de la entrega de 18,578
articulos en 2024, significando un avance de 92.89% respecto a lo programado.

En relacidon con el nivel de Actividad 1.1, la entidad fiscalizada proporciond el padréon de 57
entrenadores especialistas en 2024, comprobando un avance de 101.79% respecto a la meta
programada de 46 especialistas técnicos, cumpliendo la meta.

Para el nivel de Actividad 2.2, la entidad fiscalizada remitid 7 contratos de personal en
materia de medicina del deporte, contando con un total de 19 plazas de medicina del
deporte y alcanzando un 126.67% con respecto a lo programado.

Por ultimo, en la meta de 300 deportistas de alto rendimiento con evaluaciones médicas para
eventos nacionales de la Actividad 2.3; la entidad fiscalizada proporciond 300 evaluaciones
médicas, representando un 100.00% respecto a lo programado; sin embargo, en relacién con
lo reportado en cuenta publica y los 603 deportistas que participaron en eventos deportivos
nacionales, presentd un avance del 49.75%.

Del andlisis de la informacién adicional proporcionada correspondiente al ejercicio fiscal
2024, se verificd que el ISDE acredité el cumplimiento de con 3 de las 13 metas establecidas
en la MIR del Pp EO56 Deporte de Alto Rendimiento (Propdsito y Actividades 1.1y 2.2,).

Sin embargo, la entidad fiscalizada presenta areas de mejora para verificar el cumplimiento
de la totalidad de las metas debido a que 4 presentaron avances en los indicadores de
“Variacién absoluta en el ranking de juegos nacionales de CONADE”, “Porcentaje de
atenciones médicas integrales”, “Porcentaje de material deportivo entregado en el
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programa” y “Porcentaje de deportistas de alto rendimiento con evaluaciones médicas para
eventos nacionales”; aunado a que no se proporciond informacién relacionada a las metas
del Programa Especial de Cultura Fisicay el Deporte 2022-2027, por lo cual persiste el estatus
de la observacion.

AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-03-06 Recomendacién

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte investigue las causas por las
gue en el ejercicio fiscal 2024 no alcanzé la totalidad de las metas establecidas para los
indicadores del Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento y el Programa
Especial de Cultura Fisica y Deporte 2022-2027, y con base en ello, implemente estrategias
para monitorear el avance de las metas y la generacion de informacion sobre el seguimiento
de los resultados e indicadores, a fin de contar con elementos para la evaluacién del grado
de avance en el cumplimiento de las metas del Programa, en los términos del articulo 45 de
la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencion fueron acordados
con la entidad fiscalizada.

Resultado Num. 04 Sin Observacion
Titulo del resultado: Junta Directiva.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar el cumplimiento de la operacidn de la Junta Directiva del Instituto
Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte para el Programa presupuestario EO56 Deporte de
Alto Rendimiento en el afio 2024.

Descripcion del Resultado:

El articulo 25 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa establece que
“La administracidon del ISDE estara a cargo de un drgano de gobierno denominado Junta
Directiva y de las estructuras administrativas que se establezcan en el Reglamento”, por lo
cual, se llevé a cabo el andlisis de la integracion, cantidad de sesiones realizadas y sus
integrantes, asi como las atribuciones de la Junta Directiva.

La entidad fiscalizada remitié 4 actas de sesion ordinarias de la Junta Directiva del Instituto
Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte (ISDE), las cuales se llevaron a cabo en el ejercicio
fiscal 2024, una sesién mas respecto a las minimas 3 veces al afio establecidas en la Ley de
Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa. Asimismo, se identificd que la Junta
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Directiva del ISDE operd en sus 4 sesiones de 2024. Lo anterior, en apego al articulo 27 de la
Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa, que establece que “La Junta
Directiva del ISDE deberd reunirse en sesiones ordinarias, cuando menos tres veces al afio, y
en extraordinarias, cuando se estime necesario. Para la celebracion de las sesiones se
requerira de la asistencia de por lo menos la mitad mds uno de sus miembros (...)".

Relacion de integrantes de la Junta Directiva del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, en el ejercicio fiscal 2024

Sesiones celebradas
Conformacién de la Junta Directivat 1ra. Sesion | 2da. Sesién | 3ra.Sesion | 4ta. Sesion
16/02/2024 | 24/05/2024 | 03/09/2024 | 28/11/2024
I. Secretaria de Educacién Publica y Cultura; Si Si Si Si
II. Secretaria de Administracién y Finanzas; Si Si Si X
Ill. Secretaria de Salud; Si Si Si Si
IV. Secretaria de Bienestar y Desarrollo Sustentable; Si Si Si Si
V. Secretaria de Seguridad Publica; Si Si Si Si
VI. Fiscalia General del Estado de Sinaloa; Si Si Si Si
VII. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sinaloa; Si Si Si Si
VIII. El ISDE a través de su Director General; Si Si Si Si
IX. La Comision Permanente de la Juventud y el Deporte del H. Congreso del .
. . . Si X X X
Estado de Sinaloa, a través de su Presidente.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con informacidn proporcionada por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y
el Deporte mediante oficio ISDE/DG/028/2025, de fecha 14 de febrero del 2025.

Notas:

1Conforme a lo establecido en el articulo 26 la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa, cuya ultima reforma fue publicada en el
Periddico oficial No. 075 del 21 de junio de 2023.

Ahora bien, se analizé el acta de la primera sesién para verificar la integracion de la Junta
Directiva conforme a lo establecido en la normativa, identificando que se conformé con la
totalidad de figuras que lo integran de la Secretaria de Educacién Publica y Cultura (SEPyC),
Secretaria de Administracidon y Finanzas, Secretaria de Salud, Secretaria de Bienestar y
Desarrollo Sustentable, Secretaria de Seguridad Publica, Fiscalia General del Estado de
Sinaloa, Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sinaloa, asi como que
se conté con la presencia de representantes de otras dependencias y entidades, tales como
un suplente de la Secretaria de Transparencia y Rendicién de Cuentas, asi como el Director
de Educacion Fisica, Artisticay Tecnolégica de la SEPyC; y el Coordinador del Consejo Juridico
Estatal de la Secretaria General de Gobierno. Lo anterior, en apego al articulo 26, de la Ley
de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa y al articulo 5 del Reglamento Interior
del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte.

Analisis de la conformacion e integracion de la Junta Directiva del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, en el ejercicio fiscal 2024
1ra. Sesion
20/02/2024

Conformacion de la Junta Directiva conforme al articulo 27 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa

I. Secretaria de Educacidn Publica y Cultura

II. Secretaria de Administracién y Finanzas
Ill. Secretaria de Salud

IV. Secretaria de Bienestar y Desarrollo Sustentable

V. Secretaria de Seguridad Publica

VI. Fiscalia General del Estado de Sinaloa

VII. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sinaloa

TSNP N

VIII. El ISDE a través de su Director General
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Analisis de la conformacion e integracion de la Junta Directiva del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, en el ejercicio fiscal 2024

Conformacion de la Junta Directiva conforme al articulo 27 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa :;7027;:21
IX. La Comision Permanente de la Juventud y el Deporte del H. Congreso del Estado de Sinaloa, a través de su Presidente v
*Invitados permanentes N
Secretaria de Transparencia y Rendicién de Cuentas v
*Otros invitados v
Director de Educacion Fisica, Artistica y Tecnoldgica de la SEPyC v
Coordinador del Consejo Juridico Estatal de la Secretaria General de Gobierno v

Total de asistentes conforme a la estructura de la Junta directiva 12 de 12

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con informacién proporcionada por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte mediante oficio ISDE/DG/028/2025, de fecha 14 de febrero del 2025 y el articulo 26 la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de
Sinaloa, cuya ultima reforma fue publicada en el Periddico oficial No. 075 del 21 de junio de 2023.

SEPyC: Secretaria de Educacion Publica y Cultura.

SAF: Secretaria de Administracion y Finanzas.

DIF: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sinaloa

En la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa se establecen 15 atribuciones
para la Junta Directiva, de las cuales fueron analizadas 10, identificando el ejercicio de 6
atribuciones en la 1ra. sesidn, 5 en la 2da. Sesidn, 7 en la 3ra. y 9 de las atribuciones en la
4ta. sesion ordinaria, de acuerdo con la evidencia y las actas de las sesiones remitidas.

La Junta Directiva desarrollé actividades relacionadas con la entrega del Programa Operativo
Anual de Trabajo y Programa de presupuesto para el ISDE, se aprobaron las reglas de
operacion del Programa de Alto Rendimiento; se realizd la autorizacidn y seguimiento del
Programa de Iniciacién y Desarrollo; la actualizacion de las cuotas de recuperacion para el
uso de las instalaciones; modificaciones al tabulador de sueldos de personal de base; se
presentaron los informes de las actividades sustantivas realizadas por el ISDE y un informe
detallado de los estados financieros; se analizaron temas relacionados con viaticos por
comprobar; un acuerdo para contar con lineamientos que establezcan las disposiciones para
el ejercicio y comprobacién del presupuesto asignado para viaticos, pasajes-combustibles y
lubricantes; asi como la presentacién de documentacion relacionada con el cumplimiento
del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno para el Estado de Sinaloa; en cumplimiento de las
fracciones I, 111, IV, V, VI, VII, VIII, IX, XI y XV del articulo 28 de la Ley de Cultura Fisica y
Deporte para el Estado de Sinaloa.

Verificacion de las atribuciones de la Junta Directiva del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, en el ejercicio fiscal 2024

Atribuciones de la Junta Directiva .. ” Lo ‘s
. 1ra. Sesién 2da. Sesion 3ra. Sesion 4ta. Sesién
conforme al articulo 28 de la Ley de . - . - .
Cultura Fisica v Deporte para el Estado de ordinaria ordinaria ordinaria ordinaria Comentarios
i S:: aloap 16/02/2024 | 24/05/2024 | 03/09/2024 | 28/11/2024
Il. Aprobar el proyecto d? presupuesto Se entregé el anteproyecto del
anual en el rubro de infraestructura .
. . i Programa Operativo Anual y el
deportiva, para el efecto de su inclusién en
S - - - v programa de presupuesto para el
la iniciativa de Ley de Ingresos y L
s ISDE para el ejercicio 2025 en la
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio L. [
. . 4ta. Sesion ordinaria.
Fiscal correspondiente.
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Verificacion de las atribuciones de la Junta Directiva del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, en el ejercicio fiscal 2024

Atribuciones de la Junta Directiva > > > .
. 1ra. Sesion 2da. Sesion 3ra. Sesion 4ta. Sesion
conforme al articulo 28 de la Ley de — .. o N q
Cultura Fisica v Deporte para el Estado de ordinaria ordinaria ordinaria ordinaria Comentarios
o S:: aloap 16/02/2024 | 24/05/2024 | 03/09/2024 | 28/11/2024
Ill.  Aprobar de acuerdo con los
ordenamientos aplicables, las politicas,
bases y programas generales que regulen Se aprueban las reglas de
los convenios, contratos o acuerdos que operacion del Programa Deporte
deba celebrar el ISDE con instituciones y - - - v de Alto Rendimiento para el
terceros en las materias de obras publicas, ejercicio 2025 en la 4ta. Sesidn
adquisiciones, arrendamientos y prestacion ordinaria.
de servicios relacionados con bienes
muebles e inmuebles.
En la 3ra. acta se identificd la
o autorizacion del Programa de
IV. Aprobar la estructura organizativa que . ,

. ) Iniciacion y Desarrollo, asi como
fuere ~ necesaria para el eficaz con cuotas de recuperacion para el
funcionamiento  del ISDE y las - - v v . P | Pé

e . . uso de las instalaciones, asimismo,
modificaciones que procedan a la misma, . e . g
. - ) se identificd la modificacion al
asi como su reglamento interior.
tabulador de sueldos de personal
de base en la 4ta. Sesion.
. Se presentan los informes de las
V. Analizar y aprobar, en su caso, los L . X
. S ) ; actividades sustantivas realizadas
informes periddicos que rinda el Director v v v v .
por el ISDE y un informe detallado
General del ISDE. ) .
de los estados financieros.
Se presentaron asuntos en la 1ra.y
VI. Aprobar las normas y bases para 2da. sesiones respecto a adeudos
cancelar adeudos a cargo de terceros y a que se tienen en materia de
favor del ISDE cuando fuere notoria la v v v v viaticos de ejercicios fiscales 2013y
imposibilidad practica de su cobro, 2014, asi como adeudos con
informando  a la  Secretaria de personal del ISDE respecto a los
Administracién y Finanzas. viaticos de la olimpiada Nacional
CONADE 2024.
VII. Conocer oportunamente el
cumplimiento de los planes, programas,
presupuestos, reglamentos, manuales, L .
R - Se realiz6 el seguimiento al
sistemas y politicas, a efecto de ponderar L,
. o Programa de Iniciacién vy
las causas que determinen variaciones con - - v v . ;
A . Desarrollo, asi como lo relacionado
respecto a lo autorizado y, en su caso, dictar .
. . a las cuotas establecidas.
las medidas correctivas que procedan en
materia de planeacién, organizaciéon o
direccion.
. ) . En cada sesién se presentan los
VIIl. Establecer las directrices y politicas . ) . P .
ara que la eiecucién de los programas informes  financieros, ddéndole
para q g proet sy v v v v seguimiento la asignacién y control
presupuestos se apeguen a la asignacion
. del gasto aprobado y
presupuestal autorizada. .
comprometido.
En la 1ra. sesion se aprobd un
acuerdo  para contar  con
IX. Autorizar la expedicion de los manuales lineamientos que establezcan las
de organizacion, de procedimientos y de disposiciones para el ejercicio y
servicios al publico del ISDE, asi como las v - - - comprobacion del presupuesto
modificaciones a  dichos manuales asignado para vidticos, pasajes-
administrativos. combustibles y lubricantes. Asi
como la baja de bienes del
inventario.
La entidad fiscalizada remitié los
. . . informes contables de
XI. Proporcionar al Titular de la Unidad de . y,
. L actividades a la Secretaria de
Transparencia y Rendicién de Cuentas la . L
A = L v v v v Transparencia y Rendicion de
informacién que solicite para el desarrollo . . .
. Cuentas por ser sujeto obligado, asi
de sus funciones. o -
como también informacidon en
materia de control interno.
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Verificacion de las atribuciones de la Junta Directiva del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, en el ejercicio fiscal 2024

Atribuciones d’e la Junta Directiva 1ra. Sesion 2da. Sesion 3ra. Sesion 4ta. Sesion
conforme al articulo 28 de la Ley de — .. o N q
e e Bere e o s ordinaria ordinaria ordinaria ordinaria Comentarios
Sinaloa 16/02/2024 | 24/05/2024 | 03/09/2024 | 28/11/2024
Se identificaron temas
relacionados al cumplimiento del
XV. Las demas que les otorgue la presente Acuerdo por el que se emiten las
ley, su Reglamento y las demas v v v v Disposiciones 'y el  Manual
disposiciones legales aplicables. Administrativo  de  Aplicacion
General en Materia de Control
Interno para el Estado de Sinaloa.
Total 6 de 10 5de 10 7 de 10 9de 10 -

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con informacidn proporcionada por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte mediante oficio ISDE/DG/028/2025, de fecha 14 de febrero del 2025 y el articulo 28 la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de
Sinaloa, cuya ultima reforma fue publicado en el Periddico oficial No. 075 del 21 de junio de 2023.

Notas: ¥' Cuentan con evidencia, X No se cuentan con evidencia

Resultado Num. 05 Con Observacion
Titulo del resultado: Entrenadores Deportivos.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar el cumplimiento de los requisitos de los entrenadores deportivos
para formar parte del Registro Estatal de Cultura Fisica y Deporte, la capacitacion adquirida
y los programas de entrenamiento, en el ejercicio fiscal 2024.

Descripcion del Resultado:

El ISDE tiene la responsabilidad de integrar, establecer y mantener actualizado el Registro
Estatal de Cultura Fisica y Deporte, como un instrumento auxiliar en las funciones de la
misma, donde se inscribiran entrenadores, conforme a lo establecido en el articulo 24
fracciones VIy XVII, 64 fraccion Il 'y 65 fraccion Il de la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el
Estado de Sinaloa.

Para 2024, el ISDE proporciond la relacion de la plantilla de 622 entrenadores que dan
atencidén a 32 disciplinas deportivas dentro del institucion.

Relacion de entrenadores por disciplina deportiva en el ejercicio fiscal 2024

DI In e oI Cantidad de Porcentaje de
Entrenadores representacion (%)
1. Aguas abiertas 10 1.61
2. Ajedrez 31 4.98
3. Atletismo 67 10.77
4. Badminton 5 0.80
5. Basquetbol 28 4.50
6. Basquetbol 3x3 30 4.82
7. Béisbol 18 2.89
8. Béisbol 5 25 4.02
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Relacién de entrenadores por disciplina deportiva en el ejercicio fiscal 2024

eI Ea s Cantidad de Porcentaje de
Entrenadores representacion (%)

9. Boliche 2 0.32
10.Boxeo 54 8.68
11.Breaking 7 1.13
12.Ciclismo 20 3.22
13.Frontén 7 1.13
14.Futbol asociacién 16 2.57
15.Gimnasia artistica femenil 2 0.32
16.Handball 26 4.18
17.Judo 10 1.61
18.Karate do 30 4.82
19.Levantamiento de pesas 9 1.45
20.Luchas asociadas 14 2.25
21.Natacion 9 1.45
22.Patines sobre ruedas 16 2.57
23.Softbol 35 5.63
24.Surfing 3 0.48
25.Taekwondo 36 5.79
26.Tenis 6 0.96
27.Tenis de mesa 4 0.64
28.Tiro con arco 12 1.93
29.Tiro deportivo 2 0.32
30.Triatlén 14 2.25
31.Voleibol 51 8.20
32.Voleibol de playa 23 3.70

Total general 622 100.00%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con informacion
proporcionada por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte mediante oficios
ISDE/DG/028/2025 y ISDE/DG/116/2025 de fechas 14/02/2025 y 02/06/2025 respectivamente.

Ahora bien, en relacion con los requisitos para la inscripcion de entrenadores en el Registro
Estatal aplicables en el ejercicio fiscal 2024, la entidad fiscalizada proporciond una cédula de
inscripcién, la Clave Unica de Registro de Poblacién, una fotografia y la identificacién de un
entrenador. Remitié una base de datos con la relacidon de 161 entrenadores (104 de escuelas
deportivas y 57 con ayudas econdmicas); y 233 expedientes de entrenadores
correspondientes a 161 de escuelas deportivas y 72 con ayudas econdmicas (adicionales al
registro de la base de datos).

De la revision de los 233 expedientes de los entrenadores, se identificd que 75 no
presentaron evidencia que permitiera acreditar el nivel de estudios profesionales y 23 no
contaron con un nivel profesional, asi como no se contdé con informacién que permita
identificar el nivel de experiencia en la rama deportiva en 37 entrenadores. Por lo que, se
verificd que la entidad fiscalizada presenté deficiencias en la integracidon y actualizacién de
los entrenadores en el Registro Estatal, debido a que no se contd con la totalidad de los
requisitos aplicables relacionados con la acreditacién de los estudios profesionales o sus
equivalentes, y la experiencia en la rama deportiva correspondiente.
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Lo anterior, en contravencion al articulo 24 fracciones VI y XVII, 64 fraccién Il y 65 fraccién Il
de la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa que hace mencién de que
“para inscribirse en el Registro Estatal se deberan cumplir con los siguientes requisitos:
Acreditar estudios profesionales o sus equivalentes y tener experiencia en la rama deportiva
correspondiente, respecto de entrenadores, técnicos, jueces y arbitros”.

Capacitacion

En lo referente al programa de capacitacion de entrenadores en el ejercicio fiscal 2024, la
entidad fiscalizada remitid un listado de 12 cursos de capacitacion para entrenadores, 2 de
manera general y 10 especificas para 9 disciplinas deportivas. Ademas, la entidad fiscalizada
remitié una base de datos con 3 capacitaciones, la primera “Capacitaciéon de entrenadores
gue participan en los Nacionales CONADE 2024” atendiendo a 175 entrenadores; la segunda
“Capacitacion de servicio social en la metodologia de aplicaciéon de pruebas fisicas para
identificar a los nifios con talentos naturales deportivos” asistiendo a 10 entrenadores y la
tercera “Seminario de capacitacion para entrenadores deportivos del inicio del ciclo
deportivo 2024-2025” atendiendo a 53 entrenadores, dando un total de 238 entrenadores.

Ademas, fueron adjuntadas 9 fotografias de las capacitaciones realizadas en enero (3), en
abril (2) y en septiembre (4), sin embargo, la informacién proporcionada no permite acreditar
la imparticidon de las capacitaciones.

Lo anterior, en contravencion al articulo 80 de Cultura Fisica y el Deporte del Estado de
Sinaloa, y articulo 21 fraccién IV de la Reglamento Interior del Instituto Sinaloense de Cultura
Fisica y el Deporte.

Programas de entrenamientos

En relacién con los programas de entrenamientos elaborados por cada entrenador vy
disciplina, la entidad fiscalizada remitié 48 programas de 15 disciplinas deportivas, en los
cuales se establecen los calendarios de trabajo fisico y técnico para el desarrollo de las
condiciones fisicas y habilidades para cada uno de los deportistas que tienen a su cargo los
entrenadores de las distintas disciplinas, sin embargo, no se cuenta con evidencia que
permita acreditar la elaboracién de los restantes 19 programas de entrenamientos
correspondientes a la participacion de la delegacidn Sinaloense en las 34 disciplinas de los
Nacionales CONADE 2024, en contravencion a las fracciones | y Il del apartado 1.1.4.3
Departamento de Deporte Selectivo y Olimpiada del Manual de Organizacion del Instituto
Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, que establece el “coordinar, concertar, planear,
evaluar los programas de entrenamiento de los entrenadores que atienden los programas
de atencion de talentos y alta competencia de CONADE” y “elaborar el Programa Anual de

Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte 39



Auditoria Superior del Estado
SINALOA Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 2024

Trabajo y coordinar la ejecucidon de programas que motiven el alto rendimiento de los
talentos deportivos representativos del Estado”, respectivamente.

Ahora bien, en relacién con la supervision y vigilancia de los programas de entrenamiento de
los deportistas representativos del Estado de Sinaloa en la participacion de competencias
pre-nacionales y nacionales, la entidad fiscalizada presentd informacion de los atletas de alto
rendimiento que participaron en las competencias macro regionales 2023-2024 de los
Municipios de Ahome, Culiacan, Guasave y Mazatlan; en las cuales se llevd el registro
relacionado con la movilidad (lagartijas, abdominales, salto largo, tiempo en 50 y 800 metros)
y pruebas médicas (peso, estado de audicion, visidon, sprint, joggies, salto) de los atletas,
permitiendo identificar el control y seguimiento a los programas de entrenamiento de los
deportistas y sus capacidades.

Lo anterior, en apego al articulo 21 fraccion XIV del Reglamento Interior del Instituto
Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte que establece el “Supervisar y vigilar los programas
de entrenamiento de los deportistas representativos del Estado y garantizar su participacion
en competencias pre-nacionales y nacionales de orden oficial”.

Por otra parte, respecto a las evaluaciones realizadas a los programas de entrenamiento de
los entrenadores en el ejercicio fiscal 2024, la entidad fiscalizada proporcioné un analisis
comparativo de participacion de los Regionales de Macro Regionales CONADE 2023 y 2024,
destacando el numero de participantes y clasificados, asi como las cifras de participantes
como reserva deportiva por Municipio, la Estrategia de Trabajo de la Direccion de Alto
Rendimiento 2024-2025, las actas discusidon y aprobacién de los planes de trabajo por
disciplinas y la presentacion de la informacién de los Juegos Nacionales CONADE 2024, en
apego a la fraccion | del apartado 1.1.4.4 Departamento Técnico de Metodologia del Manual
de Organizacion de Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte que establece el
“coordinar, concertar, planear, evaluar los programas de entrenamiento de los entrenadores
gue atienden los programas de los centros municipales de iniciacidon deportiva”.

Conforme al plazo otorgado en términos de lo dispuesto por el articulo 84 de la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte, envid respuestas mediante oficio ISDE/DG/157/2025, de fecha 20 de agosto de
2025.

Mediante la revisién de la respuesta proporcionada, la entidad fiscalizada remitid la
actualizacion de 215 entrenadores de alto rendimiento, clasificado en dos grupos, 57 con
“ayudas econdmicas” y 158 de “escuelas deportivas”.
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Asimismo, el listado remitido cuenta con una columna donde se establece el nivel de
estudios para ambos grupos de entrenadores, aunado a que no se adjuntd informacién que
permita acreditar el nivel de estudios de la totalidad de los entrenadores y la experiencia
deportiva.

Por otro lado, la entidad fiscalizada remitid un listado de 37 asesorias impartidas a
entrenadores de diversas disciplinas deportivas, presentando 37 fotografias y 5 listados de
asistencia correspondientes al seminario de iniciacion de preparacion; sin embargo, presenta
areas de mejora en relacidon con la documentacién que permita acreditar los cursos y
asesorias impartidas a entrenadores.

Por ultimo, el ISDE argumentd que “(...) en las siguientes disciplinas no se cuenta con
entrenadores asignados al Programa de Alto Rendimiento, toda vez que no presentaron un
rendimiento éptimo ni obtuvieron resultados significativos en medallas: 1. Aguas abiertas, 2.
Badminton, 3. Boliche, 4. Ajedrez, 5. Futbol, 6. Golf, 7. Handball, 8. Frontdn, 9. Natacidn, 10.
Softbol, 11. Surf, 12. Tenis, 13. Tenis de mesa, 14. Skateboarding, 15. Patinaje, 16. Break
dance, 17. Escalada, 18. Triatlén y 19. Béisbol”; sin embargo, se considera un area de
oportunidad el que se diseie e implementen programas de entrenamiento en las disciplinas
en comento, en las cuales hay participacidon en eventos nacionales.

Derivado de lo anterior, se identificd que persiste el estatus de las observaciones.

AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-05-07 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte implemente mecanismos de
control que permita verificar que los entrenadores cuentan con el nivel profesional y de
experiencia para la inscripcion de entrenadores en el Registro Estatal de Cultura Fisica y el
Deporte, a fin de que se garantice el cumplimiento de la totalidad de los requisitos, en
términos de los articulos 24 fracciones VI y XVII, 64 fraccién Il y 65 fraccion Il de la Ley de
Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa.

AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-05-08 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte establezca mecanismos de
control para el archivo de la evidencia de la ejecucién de los cursos de capacitacion a los
entrenadores, a fin de acreditar la totalidad de las actividades realizadas en materia de
capacitacion y sus participantes, en los términos del articulo 80 de Cultura Fisica y el Deporte
del Estado de Sinaloa, y articulo 21 fraccidon IV del Reglamento Interior del Instituto
Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte.
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AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-05-09 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte implemente estrategias
respecto a la elaboracion de los programas de entrenamientos por parte de los
entrenadores, a fin de que cada entrenador y disciplina cuente con los programas de
entrenamiento que les permita dar seguimiento al desarrollo de las habilidades de cada
deportista, en los términos de las fracciones | y Il del apartado 1.1.4.3 Departamento de
Deporte Selectivo y Olimpiada del Manual de Organizacién del Instituto Sinaloense de
Cultura Fisica y el Deporte.

Los términos de estas recomendaciones y los mecanismos para su atencion fueron acordados
con la entidad fiscalizada.

Resultado Num. 06 Con Observacion Solventada
Titulo del resultado: Atencion médica proporcionada a los deportistas de alto rendimiento.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar el cumplimiento de proporcionar atenciones médicas a los
deportistas de alto rendimiento en el ejercicio fiscal 2024.

Descripcion del Resultado:

El articulo 12 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa, establece que
“el ISDE mediante los mecanismos administrativos y presupuestales y de acuerdo con su
capacidad financiera, debera garantizar que los deportistas adscritos a su cargo vy
responsabilidad formativa, educativa y representativa, de quienes practiquen alguna
actividad deportiva oficialmente reconocida por el Programa Estatal, cuenten con Ia
seguridad médica, nutrimental, seguro de vida, lesiones e invalidez, de conformidad con lo
establecido en el Reglamento de la Ley y demas disposiciones aplicables”, asi como el articulo
83 hace mencidon a que los deportistas integrantes del Sistema Estatal de Cultura Fisica y
Deporte (SIEDE) tendran derecho a recibir atencién médica.

El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte proporciond la relacién de personal
médico activo en 2024, en la cual se encuentra 12, correspondientes a 1 médico general, 1
médico especialista, 2 enfermeros, 4 fisioterapeutas, 3 nutridlogos y 1 psicélogo,
proporcionando en conjunto 13,107 atenciones médicas, atendiendo a 3,066 deportistas, de
los cuales 337 corresponden a deportistas de alto rendimiento representando el 50.00% del
total de deportistas de alto rendimiento del ISDE, en 2024, en apego con el articulo 83 de la
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Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa, que establece el derecho de los
deportistas integrantes del SIEDE a recibir atencion médica.

Asimismo, se presentd evidencia de 9,094 registros de visitas médicas en los doce meses del
ejercicio fiscal 2024, en el que se proporcionaron los servicios de medicina general, toma de
signos, rehabilitacion médica, ejercicio funcional, evaluaciones médicas y medicina de
especialidad en fisioterapia, nutricion y psicologia.

Atenciones médicas proporcionadas por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte en el ejercicio fiscal 2024
a P Cantidad de Total de atenciones Total de deportistas | Total de deportistas
Area médica 1 k L
personal médicas anuales atendidos de alto rendimiento
Medicina general 1 236 122 7
Medicina de especialidad 1 6,867 1,550 170
Fisioterapia 4 4,689 957 95
Nutricion 3 359 131 16
Psicologia 1 102 92 11
Enfermeria 2 854 214 38
Total 12 13,107 3,066 337
Total de deportistas del ISDE 3,580 674
Cobertura 85.64% 50.00%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con informacidn proporcionada por el Instituto Sinaloense de
Cultura Fisica y el Deporte mediante los oficios ISDE/DG/028/2025 y ISDE/DG/116/2025 de fechas 14/02/2025 y 02/06/2025.
*Nota: Se omitieron las atenciones médicas de “evaluacion médica” y “ejercicio funcional”, porque no se conoce la plantilla de
médicos de esas areas.

Programas preventivos

Relacionado a los programas preventivos de enfermedades y lesiones derivados de la
practica deportiva durante el ejercicio fiscal 2024, la entidad fiscalizada remitioé el listado de
7 programas de prevencion al deporte implementados denominados “Como evitar el Dopaje
en el Alto Rendimiento”; “Nutricidon deportiva en atletas de Alto Rendimiento”; “Prevencion
de lesiones”; “Psicologia del Deporte”; “Realidades de la fisioterapia en el alto rendimiento”;
“Derechos y Responsabilidades en los controles antidopaje”; y “Actualizacién de planes de
entrenamiento enfocado a la preparacion deportiva en el Alto Rendimiento”, presentando
evidencia fotografica de los 7 programas, permitiendo identificar la imparticion de la
totalidad de los programas preventivos del ejercicio fiscal 2024, en apego con el articulo 86
de la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa, que establece que es una de
las responsabilidades del ISDE el “procurar la existencia y aplicacion de programas

preventivos relacionados con enfermedades y lesiones derivadas de la practica deportiva”.
Evaluaciones médicas y expedientes
En relacién con las evaluaciones del estado morfofuncional de deportistas talentos vy

seleccionados estatales en el ejercicio 2024, las evaluaciones médico-deportivas realizadas
como un método de prevencién y seguimiento en los deportistas de alto rendimiento, la
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entidad fiscalizada el registro de 497 evaluaciones médicas y 13 expedientes médicos, sin
embargo, presenta un area de oportunidad, debido a que la documentacién proporcionada
no permite identificar y corroborar la realizacion de la totalidad de las evaluaciones
morfofuncionales y médico-deportivas de los deportistas de alto rendimiento.

Lo anterior, en contravencidn a las fracciones | y IV del apartado 1.1.4.5.2 Jefe de Area de
Evaluaciones Médicas del Manual de organizacion del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica
y el Deporte; y el apartado 6. Inscripciones, 6.1. Requisitos, 6.1.1. De los érganos de cultura
fisica y deporte, Etapa Regional y Macro Regional parrafo ocho y Etapa Final Nacional,
parrafo cuarto, de la Convocatoria “Nacionales CONADE 2024”, que establecen que debe de
“Obra en su poder la constancia médica de cada uno de los deportistas, expedida por un
médico certificado en donde se mencione el estado general de salud, ademas de indicar si
tiene padecimientos crénicos o enfermedades controladas y se establezca si se encuentra en
condiciones de realizar ejercicio intenso y competitivo, por lo que en su caso de no contar
con las condiciones necesarias, no podra participar en la Etapa Final Nacional, el documento
debera tener vigencia como maximo 3 meses antes de la fecha de inscripcion para la etapa

(...)”

Conforme al plazo otorgado en términos de lo dispuesto por el articulo 84 de la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte, envid respuestas mediante oficio ISDE/DG/157/2025, de fecha 20 de agosto de
2025.

Mediante el andlisis de la respuesta, la entidad fiscalizada proporciond una muestra de 300
evaluaciones médicas realizadas en 2024 a los deportistas de alto rendimiento de deporte
convencional y deporte adaptado; el formato de “evaluaciones médicas para la seleccién
sinaloense con vistas en los Nacionales CONADE 2025”, cuenta con un apartado de “datos
generales” e “historia clinica” que incluye la toma de signos y una revision médica;
permitiendo identificar la realizacidon de evaluaciones médicas para el ciclo deportivo 2024-
2025. Por el cual, se solventa el estatus de la observacion.

Resultado Num. 07 Sin Observacion

Titulo del resultado: Competencias, fogueos deportivos y campamentos.

Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar el cumplimiento del desarrollo de competencias, fogueos

deportivos y campamentos, por el Programa presupuestario E056 Deporte de Alto
Rendimiento en el afo 2024.
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Descripcion del Resultado:

El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte define a los eventos deportivos como
“cualquier encuentro entre deportistas afiliados a las asociaciones o sociedades deportivas,
gue se realice conforme a las normas establecidas por éstas y por los organismos rectores
del deporte”; y como campamento deportivo al “evento disefiado para dar una experiencia
intensiva y enfocada hacia el desarrollo de habilidades deportivas especifica con un
programa riguroso con practicas diarias, entrenamientos fisicos especializados y
competiciones”, asimismo describe el fogueo deportivo como la “Competicidon a que se
somete un deportista o un equipo para mejorar el rendimiento”.

La entidad fiscalizada remitié un listado de la participacion de los deportistas de alto
rendimiento sinaloenses en 177 eventos deportivos en 2024, de los cuales corresponden a
67 campamentos, 102 fogueos y competencias, 2 Juegos Olimpicos (y Juegos Paraolimpicos),
2 Macrorregionales y clasificatorios nacionales 2024-CONADE, 1 Juegos CONADE 2024, 1
Encuentro Nacional Indigena, 1 evento de Juegos Nacionales Populares y 1 Nacional para
Deportistas con Discapacidad Intelectual, Sindrome de Down y Autismo.

Relacion de campamentos, competencias y fogueos deportivos con participacion de Deportistas Sinaloenses, en el ejercicio

fiscal 2024
Eventos deportivos (Campamentos, competencias y fogueos) Cantidad de eventos
1.Campamento 67
2. Fogueo y Competencias 102
3. Juegos Olimpicos 2%
4.Juegos Nacionales Populares 1
5. Encuentro Nacional Indigena 2024 1
6. Nacional Para Deportistas Con Discapacidad Intelectual, Sindrome De Down y 1
Autismo

7. Macrorregionales y clasificatorios nacionales 2024-CONADE 2
8.Juegos CONADE 2024 1%*

Total general 177

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con informacion proporcionada por el Instituto Sinaloense
de Cultura Fisica y el Deporte mediante oficios ISDE/DG/028/2025 y ISDE/DG/116/2025 de fechas 14/02/2025 y 02/06/2025,
respectivamente.

Nota: Los Fogueos y competencias fueron realizados en distintos estados de México y en el extranjero.

CONADE: Comision Nacional de Cultura Fisica y el Deporte.

*Se consideran los Juegos Olimpicos y Paralimpicos celebrados en la Ciudad de Paris del 26/06/2024 al 11/08/2024 y
28/08/2024 al 08/09/2024, respectivamente.

** Los juegos deportivos CONADE 2024 celebrados en los Estados de Jalisco, Campeche, Ciudad de México y Colima en el periodo
del 06/05/2024 al 11/07/2024.

En relacién con los certdmenes, concursos o competiciones de naturaleza cultural deportiva
realizados durante el ejercicio fiscal 2024, el ISDE remitié un listado de 96 eventos
deportivos, llevados a cabo en 15 municipios, destacando los Municipios de Ahome con 24
eventos, Mazatlan con 13, Culiacan y El fuerte con 8, con la mayor cantidad de eventos
realizados. Por otro lado, de la relacidn de eventos remitida los Municipios con menor
cantidad fueron Concordia con 1, Angostura, Elota y Navolato con 2; contando con evidencia
(banners publicitarios, imagenes y videos) de la realizacion del Primer Medio Maratén del
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ISDE 2024, el cual fue avalado por la Federacién Mexicana de Asociaciones de Atletismo, A.
C. el 19 de noviembre de 2024 y realizado el 15 de diciembre del mismo afio emitiendo una
convocatoria en donde se registraron 2,004 competidores en 4 categorias, “Libre de 18 a 39
afos”; “Master A 40 a 49 afos”; “Master B de 50 a 59 anos”; y “Master C de 60 afios en
adelante”; y se otorgaron premios en efectivo para los 3 primeros lugares de cada categoria,
ascendiendo a un total de 45 premios en efectivo. Lo anterior en apego al articulo 67 fraccion
VI de la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa.

Certamenes, concursos y/o competiciones de

naturaleza deportiva realizados durante el ejercicio
fiscal 2024

Municipios Cantidad de eventos
Ahome 24
. Angostura
Choix
Concordia
Cosala
. Culiacan
. El Fuerte
. Elota
9. Escuinapa
10.Guasave
11.Mazatlan
12.Mocorito
13.Navolato
14.Salvador Alvarado
15.Sinaloa
16.Varios*

Total 96

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del
Estado de Sinaloa, con informacién proporcionada
por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte mediante oficios ISDE/DG/028/2025 y
ISDE/DG/116/2025 de fechas 14/02/2025 'y
02/06/2025, respectivamente.
*Copa Sinaloense de Ciclismo
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Juegos Nacionales CONADE 2024 (Etapas Zonal, Estatal, Macro Regional y Nacional)
Etapa Zonal

Para los Juegos Nacionales CONADE en su Etapa Zonal, la entidad fiscalizada remitié la
Convocatoria “Nacionales CONADE 2024 Etapa Zonal” llevada a cabo en el mes de enero de
2024, en la cual se hace menciodn a la celebracién de competencias en 8 disciplinas (atletismo,
basquetbol, béisbol, boxeo, futbol asociacidn, séftbol, voleibol de sala y voleibol de playa)
con sedes en los Municipios de Ahome, Angostura, Culiacan, Guasave, Mazatlan y Salvador
Alvarado; asimismo, se remitié documentaciéon de la estadistica por zona en los deportes
individuales y de conjunto, identificando la participaciéon de 3,109 deportistas en las
disciplinas en comento.
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Participacion de deportistas por zonas en los Juegos Nacionales CONADE 2024 Etapa Zonal

Zona Norte Zona Centro Norte Zona Centro Zona Sur
Discipli I A 4 T 5 q 9 H Total
S Ahome | ElFuerte | Choix | Sinaloa Guasave f\?v::::; Mocorito | Angostura Culiacén | Elota | Navolato Cosala g Rosario Concordia ota
1. Atletismo 151 12 3 15 86 0 20 27 330 27 38 6 0 120 0 0 0 835
2. Basquetbol 48 36 18 0 24 24 0 12 48 0 0 0 24 48 22 24 0 328
3. Béisbol 40 40 18 40 40 36 18 0 40 0 16 0 0 36 30 0 0 354
4. Boxeo 41 5 0 0 37 22 10 24 42 5 10 4 0 42 7 3 3 255
5 FUtb?l ‘. 36 18 0 0 36 32 18 18 36 0 0 0 16 36 14 18 0 278
Asociacion
6. Softbol 64 64 0 0 32 16 0 0 64 0 30 0 0 64 0 16 0 350
7. Voleibol de 16 14 0 6 16 8 2 10 16 0 10 0 0 16 0 4 0 118
Playa
8 Z;':'b"'de 80 80 25 28 80 29 30 30 80 0 10 0 0 70 20 29 0 591
Total 476 269 64 89 351 167 98 121 656 32 114 10 40 432 93 94 3 3,109

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con informacién proporcionada por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte mediante oficios ISDE/DG/028/2025 y ISDE/DG/116/2025
de fechas 14/02/2025 y 02/06/2025, respectivamente.

Etapa Estatal

En cuanto a los Nacionales CONADE Etapa Estatal, la entidad fiscalizada remitié la
Convocatoria “Nacionales CONADE 2024 Etapa Estatal” llevadas a cabo en febrero y marzo
del 2024, en el cual se establecen las reglas para su ejecucion y la designacion de 34
disciplinas para su competencia en diferentes categorias y ramas (varonil y femenil),
estableciendo como sedes los Municipios de Ahome, Culiacan y Mazatldn; llevando a cabo
35 competiciones, 28 en Culiacdn, 6 en Mazatlan y 1 en Ahome. Para las competiciones
Estatales se registraron 3,656 atletas, que participaron en las distintas disciplinas
establecidas en la convocatoria, asimismo, se remitié el calendario de eventos deportivos de
cada una de las disciplinas con fechas, el control de entradas, competencias, alimentacion y
salidas.

Etapas Regional y Macro Regional

Para la Etapa Macro Regional de los nacionales CONADE, la entidad fiscalizada remitid la
Convocatoria “Nacionales CONADE 2024” en la cual se define el proceso y el calendario de
competencias de las etapas Regional y Macro Regional “A”. Asimismo, se remitieron los
listados de participacidon de la delegacion Sinaloense por disciplina deportiva, identificando
la participacién en 26 disciplinas; y documentacion (autorizacién presupuestal, pdliza de
pago, cotizaciones, facturas, oficio y memorandum, fotografias, comprobacién de gasto,
informe de comisidn, boletos de avién, vidticos para los choferes, pago de la renta de
autobuses) de la movilizacidon de 169 entrenadores y 1,107 deportistas obteniendo 147
medallas, 55 de oro, 50 de plata y 42 de bronce.

Juegos CONADE 2024 Etapas Regional y Macro Regional

Disciplinas Entrenadores Deportistas
1. Taekwondo 16 95
2. Box 7 38
3. Fronton 4 20
4. Handbol 12 27
5. Luchas 8 56
6. Voleibol Sala 12 72
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Juegos CONADE 2024 Etapas Regional y Macro Regional

Disciplinas Entrenadores Deportistas

7. Béisbol 4 40
8. Basquet 3x3 4 16
9. Basquetbol 8 48
10. Futbol 8 68
11.Voleibol de playa 6 12
12.Karate Do 7 63
13.Badminton 2 5

14.Ciclismo 9 66
15.Patines 2 9

16.Judo 5 49
17.Triatlon 4 44
18.Natacion 4 17
19.Skatebording 2 14
20.Tenis 5 8

21.Tenis de mesa 3 21
22.Ajedrez 2 12
23.Lev Pesas 8 43
24.S6ftbol 8 72
25.Aguas Abiertas 1 7

26.Atletismo 18 185

Total 169 1,107

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con
informacién proporcionada por el Instituto Sinaloense de Cultura
Fisica y el Deporte mediante oficios ISDE/DG/028/2025 vy
ISDE/DG/116/2025 de fechas 14/02/2025 'y 02/06/2025,
respectivamente.

Etapa Nacional

La entidad fiscalizada remitié la Convocatoria “Nacionales CONADE 2024”, en la cual se
establecen los procedimientos, requisitos y normativa aplicable para deportistas
participantes para esta etapa, cuyas sedes fueron las ciudades de Guadalajara Jalisco,
Manzanillo Colimay, Ciudad del Carmen y Ciudad Campeche ambas del Estado de Campeche.
Asimismo, fue proporcionado el Calendario General Nacionales CONADE 2024 con las
entradas y salidas de las sedes en el periodo de competicion de mayo hasta julio de 2024,
donde la delegacidon de deportistas sinaloenses participé en 34 disciplinas de las 51
contenidas en la convocatoria representando el 66.67% del total de las disciplinas, asistiendo
125 entrenadores y 603 deportistas conforme a los listados proporcionados por la entidad
fiscalizada y la documentacién (autorizacidon presupuestal, pdliza de pago, cotizaciones,
facturas, oficio y memorandum, fotografias, comprobacion de gasto, informe de comision,
boletos de avidn, viaticos para los choferes, pago de la renta de autobuses) que permitio
verificar el traslado a los lugares sede, exceptuando a la disciplina de tenis de mesa.

Referente a la alimentacidn y hospedaje, la entidad fiscalizada remitié listados de
necesidades de alimentacion (box lunch, alimentos de transito, raciones en la competicidn)
de 29 disciplinas y una relacién de cuartos de habitacidén de hospedaje para 8 disciplinas.
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Juegos CONADE 2024 Etapa Nacional

Disciplina Entrenadores Deportistas

1. Aguas abiertas 1 4
2. Ajedrez 2 7
3. Atletismo 7 30
4. Badminton 2 3
5. Basquetbol 4 24
6. Basquetbol 3x3 2 8
7. Béisbol 4 40
8. Béisbol 5 4 16
9. Boliche 2 12
10. Boxeo 6 15
11. Breaking 3 14
12. Ciclismo 5 41
13. Escalada deportiva 1 5
14. Frontdn 1 5
15. Futbol asociacién 8 68
16. Gimnasia artistica 1 2
17. Golf 3
18. Handball 2 12
19. Judo 1 7
20. Karate Do 6 22
21. Levantamiento de pesas 5 22
22. Luchas asociadas 7 20
23. Natacion 2 11
24. Patines sobre ruedas 2 12
25. Softbol 4 32
26. Surfing 3 13
27. Taekwondo 10 40
28. Tenis 2
29. Tenis de mesa 1 1
30. Tiro con arco 9 23
31. Tiro deportivo 2 24
32. Triatlén 5 17
33. Voleibol 3 36
34. Voleibol playa 5 6

Total 125 603

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con
informacién proporcionada por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte mediante oficios ISDE/DG/028/2025 y ISDE/DG/116/2025 de
fechas 14/02/2025 y 02/06/2025, respectivamente.

En esta etapa la delegacién sinaloense participd en 13 competencias en Campeche, 2 en
Ciudad de México, 1 en Colima y 35 en Jalisco, obteniendo 163 medallas, de las cuales 36
fueron de oro, 51 de platay 76 de bronce, colocandose en el puesto 15 en el ranking a nivel
nacional, destacando en las disciplinas de ciclismo y karate con 6 medallas de oro y atletismo

con 5.

Medallero en los Nacionales CONADE 2024 delegacion Sinaloense

Competencias CONADE 2024 Medsllasiohtcnidas
Oro Plata Bronce

1. Ciclismo 6 8 8
2. Karate 6 3 5
3. Atletismo 5 8 9
4. Voleibol de Playa 3 2 1
5. Tiro deportivo 2 6 14
6. Boxeo 2 1 4
7. Judo 2 0 3
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Medallero en los Nacionales CONADE 2024 delegacion Sinaloense
Medallas obtenidas
Oro Plata Bronce
0 2
0

Competencias CONADE 2024

8. Gimnasia artistica (varonil)
9. Béisbol 5

10. Levantamiento de pesas
11. Natacién

12. Taekwondo

13. Triatlén

14. Séftbol

15. Futbol asociacién
16. Luchas asociadas

17. Ajedrez

18. Béisbol

19. Boliche

20. Tiro con arco

21. Basquetbol 3x3

22. Surfing

23. Frontén

24. Voleibol

25. Aguas abiertas

26. Badminton

27. Basquetbol

28. Breaking

29. Escalada deportiva
30. Handball

31. Patines sobre ruedas
32. Tenis

33. Tenis de mesa

34. Golf
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Total de medallas obtenidas

Total general de medallas 163
Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con informacién
proporcionada por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte mediante
oficios ISDE/DG/028/2025 y ISDE/DG/116/2025 de fechas 14/02/2025 y 02/06/2025,

respectivamente, asi como el portal CONADE 2024
https://nacionalesyparanacionales2024.conade.gob.mx/medallero_general.aspx
Notas:

*Se presenta una diferencia en los datos y la sumatoria de la CONADE e ISDE en la
cantidad de medallas de bronce para esta disciplina.

El ISDE fue parte de 96 eventos municipales, organizé el primer Medio Maratén 2024 con
una participacion de 2,004 personas, llevé a cabo los juegos CONADE en sus etapas Zonal
con 3,109 deportistas en 8 disciplinas y Estatal con 3,656 atletas en 34 disciplinas; y participd
en las etapas Regional y Macro Regional con 1,107 deportistas en 26 disciplinas y Nacional
con 603 deportistas en 34 disciplinas obteniendo 163 medallas.

Lo anterior, en apego a la fraccion IX del apartado 1.1.2.4 Departamento de Servicios
Generales y de Transporte; y fraccion Il del apartado 1.1.4 Direccién de Alto Rendimiento
del Manual de Organizacion del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte que
establecen el “Coordinar la movilizacion de los deportistas regionales, nacionales y
extranjeros para los diferentes destinos de las competencias a las que asisten durante el ano”
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y “Coordinar la participacion del representativo estatal en las etapas de la olimpiada
nacional”, respectivamente.

Ahora bien, en relacidn con el analisis del ranking de la delegacion de deportistas sinaloenses
en las competencias de los Nacionales CONADE, se identificd que en 2024 el Estado participd
en 34 disciplinas con 680 atletas de alto rendimiento, obteniendo 163 medallas
correspondientes a 36 de oro, 51 de platay 76 de bronce, posicionando al Estado en el lugar
15 del medallero nacional, asimismo, en 2023 el Estado se encontrd en el puesto 11 con la
participacion de 630 atletas que obtuvieron 134 medallas correspondientes a 42 de oro, 36
plata y 56 bronce; si bien, en 2024 se obtuvieron 29 medallas mas (principalmente de
bronce), sin embargo, se disminuyd la cantidad de medallas de oro obtenidas (6) respecto a
2023, asi como bajoé en 4 lugares en el medallero nacional.

Anilisis de la competicion en el ranking de la delegacion deportiva Sinaloense en los eventos deportivos CONADE 2023-2024

Afio Puesto en el ranking Numero de atletas Medallas
(a) (b) (c) Oro (d) | Plata(e) | Bronce (f) Total (g=d+e+f)
2023 (1) 11 630 42 36 56 134
2024 (2) 15 680 36 51 76 163
Variacion (3=2-1) 4 50 -6 15 20 29

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con informacién proporcionada por el Instituto Sinaloense de
Cultura Fisica y el Deporte mediante oficios ISDE/DG/028/2025 y ISDE/DG/116/2025 de fechas 14/02/2025 y 02/06/2025,
respectivamente.

https://www.gob.mx/conade/galerias/medallero-olimpiada-nacional-conade-2025-con-corte-al-14-de-junio-de-
2025?idiom=es#carousel-custom

Resultado Num. 08 Sin Observacion
Titulo del resultado: Becas y Estimulos.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar el cumplimiento de la entrega de becas y estimulos, asi como del
Premio Estatal del Deporte 2024 del Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto
Rendimiento.

Descripcion del Resultado:

El Componente 3 de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
E056 Deporte de Alto Rendimiento, establece la entrega de becas y estimulos deportivos
para deportistas y entrenadores. Asimismo, el ISDE cuenta con el Reglamento de Becas,
Estimulos y Reconocimientos para Deportistas Pertenecientes al Sistema Estatal de Cultura
Fisica y Deporte del Estado de Sinaloa, que tiene como objetivo “establecer los requisitos
qgue deberdan cumplirse por los beneficiarios, procurando en todo momento la transparencia
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y distribucidon equitativa de este beneficio social, asi como una adecuada evaluacién y
asignacion de los recursos econdmicos a quienes, por sus resultados deportivos en
Competencias Nacionales e Internacionales o que se encuentren en perspectiva de
desarrollo en corto, mediano o largo plazo, les sean otorgadas becas econdmicas para
contribuir a su desarrollo deportivo”.

En el Reglamento de Becas, Estimulos y Reconocimientos para Deportistas Pertenecientes al
Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Sinaloa, se define que una beca
econdmica es “El otorgamiento de apoyo econdmico que se entrega a los deportistas en
forma mensual durante diez meses, estimulando la dedicacién con mayor entrega a la
practica y desarrollo de su deporte”; y el estimulo es el “Beneficio econdmico que otorga el
ISDE a Deportistas, Entrenadores y Personas involucradas en el Deporte a nivel Nacional en
donde se reconocen sus méritos y/o métodos deportivos sobresalientes a nivel Nacional o
Internacional”. Asimismo, el articulo 5 del Reglamento en comento establece que “El
otorgamiento de becas econdmicas tiene por objeto promover, apoyar y estimular a los
deportistas del Estado de Sinaloa, de distintos niveles competitivos, para contribuir a su
desarrollo deportivo, con la finalidad de que se puedan dedicar con mayor entrega al
mantenimiento y mejoramiento de sus resultados deportivos”.

Becas

Conforme a las bases de datos 2023-2024 de deportistas convencionales y paralimpicos de
los ganadores de medallas en las diversas disciplinas de los juegos CONADE 2024, un total de
418 deportistas (320 deportistas convencionales y 98 paradeportistas) recibieron una beca
econdmica por sus resultados, de los cuales 91 corresponden a los seleccionados nacionales
y primera fuerza, 107 deportistas becados por ganar medallas de oro (45 convencionales y
62 paradeportistas), 98 por ganar plata (74 convencionales y 24 paradeportistas) y 122 por
ganar bronce (110 convencionales y 12 paradeportistas).

Por otra parte, en el Reglamento de Becas, Estimulos y Reconocimientos para Deportistas
Pertenecientes al Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Sinaloa, se
identificd que el periodo de recepcién de la beca es por 10 meses; y para el ciclo deportivo
2023-2024 correspondiente al periodo de septiembre de 2023 a junio de 2024, el monto de
becas otorgado ascendid a $11,955,000.00 correspondientes a 2 deportistas que recibieron
$30,000.00 en el clasificador 1; del clasificador 3 se otorgd la beca a 2 deportistas con un
monto de $15,000.00; para el clasificador 4 un deportista con $12,000.00; para el clasificador
5 se contd con 3 deportistas que recibieron $10,000.00; el clasificador 6 que otorga una beca
de $8,000.00 se destind a 14 deportistas; para el clasificador 8 se le otorgd a 9 deportistas
$5,000.00; para el clasificador 9 a 57 deportistas con $4,000.00; para el clasificador 10 se
destind a 3 deportistas un monto de $3,000.00; y para el clasificador 11 se otorgd a 327
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deportistas correspondientes a 107 becas por medalla de oro, 98 por medalla de platay 122
por bronce con montos de $3,000, $2,000y $1,250, respectivamente; sin remitir informacion
correspondiente al ciclo deportivo 2024-2025.

Relacion de becas otorgadas conforme al “Reglamento de Becas, Estimulos y Reconocimientos para Deportistas Pertenecientes al Sistema
Estatal de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Sinaloa” en el ciclo deportivo de septiembre de 2023 a junio de 2024

- Monto de la Cantidad de
Clasificador Rango Eventos e ) ()| Bersiser Monto pagado (S$)
1 Medallistas | Juegos Olimpicos y Paralimpicos 30,000.00 2 600,000.00
Campeonato Mundial Oficial Libre y Campeonato
tro Mundial Paralimpico Oficial Libre 20,000.00 0
Campeonato Mundial Oficial Libre y Campeonato
2 2do Mundial Paralimpico Oficial Libre 16,000.00 0
Campeonato Mundial Oficial Libre y Campeonato
3ro Mundial Paralimpico Oficial Libre 14,000.00 0
3 4to al 6to Juegos Olimpicos y Paralimpicos 15,000.00 2 300,000.00
Campeonato Mundial Oficial Libre y Campeonato
4 4toal o Mundial Paralimpico Oficial Libre 12,000.00 ! 120,000.00
Medallistas | Juegos Olimpicos de la Juventud 12,000.00 0 -
Participaciéon | Juegos Olimpicos y Paralimpicos 10,000.00 0 -
7mo al 10mo Campgonato IIVIur?dlaI (.Jf.laal. Libre y Campeonato 10,000.00 0 )
5 Mundial Paralimpico Oficial Libre
Medallistas | Juegos Panamericanos y Parapanamericanos 10,000.00 3 300,000.00
Medallistas Campn.eonato ) Mgndlal ngenll y Campeonato 10,000.00 0 )
Mundial Paralimpico Juvenil
6 Medallistas Juego§ Centroamericanos y del C.arlbe, L.Jnlver5|ada 8,000.00 14 1,120,000.00
Mundial y Campeonato Panamericano Libre
Juegos Panamericanos Juveniles y Campeonato
7 Medallistas | Centroamericano Libre y Campeonato 6,000.00 0 -
Iberoamericano Libre
8 - Seleccionados Nacionales Seleccion Mayor 5,000.00 9 450,000.00
1ro Campeonato NaTuonaI dg Pﬁmera Fuerza vy 4,000.00 0 )
9 Campeonato Nacional Paralimpico
Medallistas | Campeonato Mundial Escolar 4,000.00 0 -
- Seleccionado Nacional Juvenil 4,000.00 57 2,280,000.00
10 Participacién | Campeonato Mundial Escolar 3,000.00 3 90,000.00
Medallistas | Nacionales y Para nacionales CONADE Oro 3,000.00 107 3,210,000.00
11 Medallistas | Nacionales y Para nacionales CONADE Plata 2,000.00 98 1,960,000.00
Medallistas | Nacionales y Para nacionales CONADE Bronce 1,250.00 122 1,525,000.00
Total 418 $11,955,000.00

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con informacién proporcionada por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y
el Deporte mediante oficios ISDE/DG/028/2025 y ISDE/DG/116/2025 de fechas 14/02/2025 y 02/06/2025, respectivamente.

Asimismo, para los deportistas ganadores de medallas en los Juegos Nacionales vy
Paranacionales CONADE 2024, se encontro el registro de 107 competidores que obtuvieron
medalla de oro, siendo 55 mujeres representando el 51.40% del total de los medallistas y 52
medallistas varones que representan el 48.60%, pertenecientes a 10 disciplinas y siendo
becados con un monto de $3,000.00; con respecto al listado de 98 medallistas que ganaron
una presea de plata pertenecientes a 14 disciplinas, 35 fueron mujeres representando el
35.71% y 63 hombres representando el 64.29%, siendo becados con un monto de $2,000.00
durante 10 meses; para los 122 medallistas ganadores de bronce 74 fueron mujeres
representando el 60.66%, mientras que, los ganadores de sexo masculino fueron 48 atletas,
representando el 39.33% del total de ganadores.
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Entrega de becas por disciplina en el ejercicio fiscal 2024

Ciclo deportivo 2023 -2024 Medallas Ciclo deportivo 2024 - 2025 Medallas
Disciplina Depor.t € De;fort.e Oro | Plata | Bronce Depor.te De;{ort.e Oro Plata | Bronce
Convencional | Paralimpico Convencional Paralimpico

Ajedrez 6,250.00 - 1 1 1 S.l. S.I. 0 2 0
Atletismo 50,250.00 - 7 4 17 S.I. S.I. 5 8 9
Basquetbol 21,250.00 - 0 10 0 S.I. S.I. 0 0 0
Beisbol 87,000.00 - 17 18 0 S.l. S.I. 0 2 0
Beisbol 5 34,000.00 - 8 0 8 S.l. S.I. 2 0 0
Boliche 2,000.00 - 0 1 0 S.l. S.I. 0 1 1
Boxeo 6,250.00 - 1 1 1 S.I. S.I. 2 1 4
Ciclismo 25,750.00 - 0 6 12 S.I. S.I. 6 8 8
Gimnasia artistica - - 0 0 0 S.L. S.I. 2 0 2
Futbol 43,750.00 - 0 0 0 S.l. S.I. 1 0 1
Judo 2,500.00 - 0 0 2 S.I. S.I. 2 0 3
Karate Do 11,000.00 - 0 3 4 S.I. S.I. 6 3 5
Levantamiento de 11,500.00 1 3 2 s, S.l. 1 6 10
pesas -
Luchas asociadas 6,250.00 - 0 0 5 S.l. S.I. 0 2 6
Natacion 2,000.00 0 1 0 S.I. S.I. 1 3 3
Surfing - - 0 0 0 S.I. S.I. 0 1 0
Voleibol Playa - - 0 0 0 S.L. S.I. 3 2 1
Paraatletismo - 217,750.00 | 52 24 11 S.I. S.I. 0 0 0
Softbol 32,000.00 - 0 16 0 S.I. S.I. 1 1 0
Taekwondo 22,500.00 - 2 2 10 S.I. S.I. 1 2 5
Tenis 6,250.00 - 0 0 5 S.I. S.I. 0 0 0
Voleibol 6,000.00 - 2 0 0 S.I. S.I. 0 0 1
Skatebording 6,000.00 - 2 0 0 S.I. S.I. 0 0 0
Tiro Deportivo 31,500.00 - 4 6 7 S.I. S.I. 2 6 14
Tiro con Arco 1,250.00 - 0 0 1 S.I. S.L. 0 1 1
ParaBalonsesto - 30,000.00 9 0 0 S.I. S.l. 0 0 0
Triatlén 4,000.00 - 0 2 0 S.I. S.I. 1 1 1
Basquetbol 3x3 - - 0 0 0 S.l. S.I. 0 1 0
Boccia - 1,250.00| O 0 1 S.I. Si 0 0 0
Fronton 1,250.00 - 0 0 1 S.I. S.I. 0 0 1

Total $420,500.00 | $249,000.00 | 106 98 88 S.1 S.1 36 51 76

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con informacién proporcionada por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte mediante oficios ISDE/DG/028/2025 y ISDE/DG/116/2025 de fechas 14/02/2025 y 02/06/2025, respectivamente.
S.l.: Sin informacién.

La entidad fiscalizada remitio la relacion de los deportistas y entrenadores beneficiados con
una beca en los ciclos 2023-2024 y 2024-2025, adjuntando los memordandums en los cuales
la entidad fiscalizada realiza la gestion para el pago de las becas con el area de administracién
de recursos correspondiente, asi como las consultas de los movimientos de cuentas
bancarias en el mes de diciembre del 2023; para el 2024 las consultas de las transferencias a
los becados, un expediente conformado con pdlizas de egresos, los memorandums de pago,
la lista de los beneficiarios y la consulta de movimientos en el portal del banco para los meses
de enero 2024 para deportistas convencionales y paradeportistas.

Por otro lado, se remitieron los estados de cuenta bancarios de los 12 meses del ejercicio
fiscal 2024, en los cuales se identificé la ejecucidn de los pagos en meses distintos al periodo
gue se registra el estado de cuenta; para los meses de septiembre y octubre del 2024 no se
identificaron pagos realizados por concepto de becas, no obstante, éstos fueron retroactivos.
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Por otra parte, en aquellos estados de cuenta que presentan el registro de la transferencia
de los pagos de las becas, se identificd el pago a la totalidad de los atletas. Sin embargo, no
se cuenta con evidencia que permita identificar la realizacion de la totalidad de los pagos a
los deportistas y entrenadores en el periodo de los 10 meses correspondientes.

Conforme a la evidencia proporcionada del otorgamiento de becas, la entidad fiscalizada
presupuestd la cantidad de $12,555,000.00 y otorgd $12,941,000.00, es decir $386,000.00
mas, no obstante, la Comisidn de Becas, Estimulos y Reconocimientos, cuenta con la
atribucion de definir el nUmero y montos de las becas a otorgar en funcidn del presupuesto
disponible.

Ahora bien, para el ciclo deportivo 2023-2024 se becaron a 104 entrenadores y 418
deportistas, de los cuales 320 corresponden a deportistas convencionales y 98
paradeportistas; y para el ciclo deportivo 2024-2025 se becaron a 513 deportistas de los
cuales 369 fueron deportistas convencionales y 144 paradeportistas, sin proporcionar
informacidén de las becas otorgadas a entrenadores.

Relacion de pagos de las becas de los ciclos deportivos 2023-2024 y 2024-2025

Monto del
Afio Mes Folio del memorandum memorandum Comentarios
($)
2023 | Septiembre | DAR/2670/2023; DAR/2895/2023 1,193,500.00 5;:;:“3“ de cuenta de septiembre se encuentra un
2023 Octubre DAR/2880/2023; DAR/2896 1,193,500.00 | EN € estado de cuenta de octubre se encuentran 2
apoyos de becas del mes de septiembre.
) DAR/2899/2023; DAR/2897/2023; En el estado de cuenta de noviembre se encuentran los
2023 Noviembre DAR/2901/2023 1,199,500.00 depdsitos del mes de octubre.
2023 Diciembre DAR/2900/2023; DAR/2898/2023 1,195,500.00 | Consulta de movimientos en la banca net.
2024 Enero DAR/016/2024; DAR/017/2024 1,195,500.00 | N & estado de cuenta de febrero se encuentran los
depdsitos de enero.
DAR/352/2024; DAR/502/2024; En el estado de cuenta de marzo, aparecen los
2024 Febrero DAR/353/2024 1,207,500.00 dep0sitos de febrero.
2024 Marzo DAR/843/2024; DAR/844/2024 1,197,500.00 | N & estado de cuenta de abril se encuentran los
depdsitos de marzo.
2024 Abril DAR/1234/2024; DAR/1235/2024 1,197,500.00 En e,l .estado de. cuenta de mayo se encuentran los
dep0sitos de abril.
2024 Mayo DAR/1433/2024; DAR/1434/2024 1,182,500.00 | EN € estado de cuenta de junio se encuentran los
depdsitos de mayo.
2024 Junio DAR/1992/2024; DAR/1993/2024 1,197,500.00 | N ¢! estado de cuenta de julio se encuentran los
depdsitos de junio.
Total del ciclo 2023-2024 $11,960,000.00 | -
2024 Septiembre DAR/2967/2024 1,440,750.00 | En el estado de cuenta se registraron algunos apoyos.
2024 Octubre DAR/2968/2024 1,440,750.00 | Sin informacion.
2024 | Noviembre DAR/3130/2024 1,440,750,00 | Estedo de cuenta de noviembre, aparecen los
depdsitos de septiembre.
Consulta de movimientos en la banca net; estado de
2024 Diciembre DAR/3229/2024 1,440,750.00 | cuenta de diciembre, aparecen los depdsitos de
noviembre.
Total del ciclo 2024-2025 $5,763,000.00 -
Total del ejercicio fiscal 2024* $12,941,000.00 -

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con informacién proporcionada por el Instituto Sinaloense de Cultura
Fisica y el Deporte mediante oficios ISDE/DG/028/2025 y ISDE/DG/116/2025 de fechas 14/02/2025 y 02/06/2025, respectivamente.
**Es la sumatoria de los meses que corresponden al afio 2024.
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Estimulos econdmicos

En el “Reglamento de Becas, Estimulos y Reconocimientos para Deportistas Pertenecientes
al Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Sinaloa” se establecio el
otorgamiento de estimulos econdmicos, por Unica vez, a deportistas y entrenadores con
resultados en los Nacionales CONADE y Paranacionales CONADE de la siguiente manera:

Relacion de estimulos econémicos a deportistas y entrenadores por resultados, 2024

Deportistas Entrenadores
Resultado Monto ($) Monto $ (individual) | Monto $ (De conjunto)
Medalla de oro 6,000.00 3,000.00 5,000.00
Medalla de plata 4,000.00 2,000.00 3,000.00
Medalla de bronce 2,000.00 1,000.00 2,000.00

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con informacién del
Reglamento de Becas, Estimulos y Reconocimientos para Deportistas Pertenecientes al Sistema
Estatal de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Sinaloa publicado en
https://media.transparencia.sinaloa.gob.mx/uploads/files/11906/Reglamento%20de%20Bec
as%20Estimulos%20y%20Reconocimientos%200k.pdf

La entidad fiscalizada realizd la entrega de 924 estimulos econdmicos a 509 deportistas y
entrenadores que obtuvieron resultados sobresalientes en los Nacionales CONADE vy
Paranacionales CONADE 2024, ascendiendo a $3,023,000.00, los cuales fueron entregados a
286 deportistas convencionales, 89 paradeportistas, 98 entrenadores convencionales y 36
paraentrenadores. Asimismo, remitié como evidencia de los pagos, la consulta del portal de
bancanet en donde se identifican 235 depdsitos realizados correspondientes a 199
deportistas convencionales y paradeportistas; y a 36 entrenadores y paraentrenadores.

Aunado a lo anterior, se identificd que se otorgaron 382 estimulos (99 por presea de oro,
135 por plata y 148 por bronce) a 286 deportistas convencionales (89 de oro, 110 de platay
87 de bronce) ascendiendo a $1,430,000.00; 172 estimulos (87 por medallas de oro, 59 por
plata y 26 por bronce) a 89 paradeportistas (46 de oro, 32 de plata y 11 de bronce)
ascendiendo a $810,000.00; 208 (53 por oro, 65 por platay 90 por bronce) a 98 entrenadores
convencionales (39 de oro, 30 de plata y 29 de bronce) ascendiendo a $405,000.00; y 162
estimulos (80 por oro, 56 por plata y 26 por bronce) a 36 paraentrenadores (27 por oro, 8
por platay 1 por bronce) ascendiendo a $378,000.00.

Lo anterior en apego al articulo 26 del Reglamento de Becas, Estimulos y Reconocimientos
para Deportistas Pertenecientes al Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte del Estado de
Sinaloa.
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Estimulos otorgados a deportistas y entrenadores por tipo de medalla obtenida, en el ejercicio fiscal 2024

Cantidad de estimulos por tipo de medallas en Cantidad de medallistas en los Nacionales y
Beneficiarios los Nacionales y Paranacionales CONADE 2024 Montos pagados ($) Paranacionales CONADE 2024
(a) Oro Plata Bronce Total (f) Oro Plata Bronce Total
(b) (c) (d) (e=b+c+d) (i) (i) (k) (I=i+j+k)
Deportls.ta 99 135 148 382 1,430,000.00 89 110 87 286
convencional
Paradeportista 87 59 26 172 810,000.00 46 32 11 89
Entrenac.iores 45 59 86 190 339,000.00 31 24 25 80
convencionales
Paraentrenadores 80 56 26 162 378,000.00 27 8 1 36
Otro entrenadores? 8 6 4 18 66,000.00 8 6 4 18
Total 319 315 290 924 $3,023,000.00 201 180 128 509

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con informacidn proporcionada por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte
mediante oficios ISDE/DG/028/2025 y ISDE/DG/116/2025 de fechas 14/02/2025 y 02/06/2025, respectivamente.

1 Montos establecidos en el articulo 26 del Reglamento de becas, estimulos y reconocimientos para deportistas pertenecientes al Sistema Estatal de
Cultura Fisica y Deporte del Estado de Sinaloa.

2 Son entrenadores convencionales que recibieron una cantidad superior a la establecida en el Reglamento de Becas, Estimulos y Reconocimientos para
Deportistas Pertenecientes al Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Sinaloa.

Premio Estatal del Deporte

El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte a través del Sistema Nacional de Cultura
Fisica y el Deporte, realizd una convocatoria para la postulacién de individuos, equipos,
grupos, personas morales, organismos o instituciones que, por sus méritos hayan
contribuido con su actividad y desempefiio a acrecentar la proyeccion deportiva de su entidad
a nivel nacional e internacional, pudieran ser acreedores al “Premio Estatal del Deporte
2024” en cualquiera de las siguientes modalidades en el deporte convencional y adaptado.

Conforme a la documentacion de la convocatoria para el otorgamiento del Premio Estatal
del Deporte 2024, se remitieron 2 escrituras ante notario publico, una sobre el proceso de
insaculacién y otra sobre el de eleccidon de los ganadores, los listados de recibos de la entrega
de premios, tales como los uniformes para el evento (pants, playeras y tenis) y los recibos de
entrega con identificaciones como documentacion soporte.

En relacién con la entrega de las medallas conmemorativas para cada uno de los ganadores
del Premio Estatal del Deporte 2024 en Sinaloa, se registro el otorgamiento de 4 medallas de
plata ley 0.999 Oz a 2 deportistas y 2 entrenadores por parte de la Comisién Nacional de
Cultura Fisica y Deporte, asi como la cantidad de $27,500.00 a cada uno ($110,000.00
dividido proporcional y equitativamente entre el nUmero de ganadores de las diferentes
modalidades) y la entrega de uniformes exteriores. A su vez, el ISDE realizé la entrega de
$390,000.00 distribuidos entre los 12 ganadores de las disciplinas de boxeo, ciclismo,
atletismo, beisbol 5, parataekwondo y paratletismo. En apego al articulo 88 de la Ley de
Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa y a la base cuarta: premios de la
convocatoria del Premio Estatal del Deporte 2024.
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Ganadores del Premio Estatal del Deporte 2024

Lugares Categorias Montos ($) Ganadores Disciplinas
Primer Lugar | Deportista Convencional 72,500.00 | Marco Alonso Verde Alvarez Boxeo
Primer Lugar | Deportista Paralimpico 72,500.00 | Redames Herndndez Cazares Boxeo
Primer Lugar | Entrenador Convencional 72,500.00 | Juan Diego Garcia Lopez Parataekwondo
Primer Lugar | Entrenador Paralimpico 72,500.00 | Maria del Rosario Espinoza Espinoza Parataekwondo
Segundo Lugar | Deportista Convencional 15,000.00 | Luz Daniela Gaxiola Gonzélez Ciclismo
Segundo Lugar | Deportista Paralimpico 15,000.00 | Rosa Marra Guerrero Cazares Paratletismo
Segundo Lugar | Entrenador Convencional 15,000.00 | Ivan Dicarlo Salcedo Barreras Atletismo
Segundo Lugar | Entrenador Paralimpico 15,000.00 | Francisco Javier Galarza Meraz Paratletismo
Tercer Lugar Deportista Convencional 10,000.00 | Maria Antonieta Gaxiola Gonzalez Ciclismo
Tercer Lugar Deportista Paralimpico 10,000.00 | Pauleth Meji a Hernandez Paratletismo
Tercer Lugar Entrenador Convencional 10,000.00 | Tania Nilovna Gonzalez Galindo Beisbol 5
Tercer Lugar Entrenador Paralimpico 10,000.00 | Juan Antonio Castellanos Velarde Paratletismo

Total $390,000.00 12 12

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con informacién proporcionada por el Instituto Sinaloense de Cultura
Fisica y el Deporte mediante oficios ISDE/DG/028/2025 y ISDE/DG/116/2025 de fechas 14/02/2025 y 02/06/2025, respectivamente.

Resultado Num. 09 Con Observacion
Titulo del resultado: Transparencia
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte generd y
publicé informacién del Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento, en el
ejercicio fiscal 2024, atendiendo las disposiciones de las obligaciones de transparencia y
acceso a la informacion publica del Estado de Sinaloa.

Descripcion del Resultado:

Con el propésito de verificar que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte haya
generado y publicado la informacién contenida en las obligaciones de transparencia,
correspondientes al Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento, se analizé
la informacién publicada en el portal oficial de transparencia.

En la revisiéon de la informacién disponible en el portal de transparencia, se identificé que el
Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte publicéd informacidon en la Plataforma
Nacional de Transparencia del ejercicio fiscal 2024, de 3 de las 5 obligaciones de
transparencia comunes relacionadas con el Programa presupuestario E056 Deporte de Alto
Rendimiento, conforme a las fracciones y disposiciones de la normativa aplicable.
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Anadlisis de las Obligaciones de Transparencia del Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento, del ejercicio fiscal 2024

Fraccién / Tema

Cumplimiento

Comentarios

El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte contd con informacion de los proyectos
“BECAS ECONOMICAS”, “DEPORTE SOCIAL” Y “CENTRO SINALOENSE DE ALTO

XLII: Programas que ofrecen. X RENDIMIENTO DEPORTIVO”, sin embargo, no presentd informacion suficiente de la
totalidad de proyectos del Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento en
ninguno de los cuatro trimestres del ejercicio fiscal 2024.
XLII: Informacion de los programas de X
subsidios, estimulos y apoyos.
a) Area; v
b) Denominacién del programa; v
c) Periodo de vigencia; v
d) Disefio, objetivos y alcances; v
e) Metas fisicas; v
f) Poblacién beneficiada estimada; N4
g) Monto aprobado, modificado y ejercido,
asi como los calendarios de su programacion v
presupuestal;
h) Requisitos y procedimientos de acceso; v
i) Procedimiento de queja o inconformidad v
ciudadana;
j) Mecanismos de exigibilidad; X La entidad fiscalizada presenté informacién relacionada al proyecto “Becas Econdmicas a
k) Mecanismos de evaluacién, informes de Deportistas”, el cual presenta relacién con el proyecto “Becas a deportistas destacados” el
evaluacion y seguimiento de X cual integra al Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento.
recomendaciones;
I) Indicadores con nombre, definicion, Sin embargo, carece de la publicacién de la informacién de los mecanismos de exigibilidad;
método de calculo, unidad de medida, mecanismos de evaluacion, informes de evaluacién y seguimiento de recomendaciones;
dimension, frecuencia de medicion, nombre v informes periddicos sobre la ejecucion y los resultados de las evaluaciones realizadas; asi
de las bases de datos utilizadas para su como la relacionada con el padrén de beneficiarios, correspondiente a los incisos j, k, py q
calculo; respectivamente.
m) Formas de participacién social; v
n) Articulacién con otros programas sociales; v
o) Vinculo a las reglas de operaciéon o v
documento equivalente;
p) Informes periddicos sobre la ejecucion y
los resultados de las evaluaciones realizadas; X
Y,
q) Padréon de beneficiarios mismo que
deberd contener los siguientes datos:
nombre de la persona fisica o denominacion
social de las personas morales beneficiarias, X
el monto, recurso, beneficio o apoyo
otorgado para cada una de ellas, unidad
territorial, en su caso, edad y sexo.
XLVIII: Metas y objetivos de las reas. v S,e contd c9n la publicacién de informacién de Ios' indicadores, objetivos y las metas de las
dreas relacionadas con el Programa presupuestario.
XUX: Indicadores que permitan rendir La inforrnacién publicada correspond? al Programa presupues(tarﬁo E056 Deporte de-AIto
. v Rendimiento; en este apartado se sefialan y se describen los indicadores de la Matriz de
cuenta de sus objetivos y resultados. . .
Indicadores para Resultados publicada.
El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte publicé informacion de 6 indicadores
L. Los indicadores relacionados con temas de en los 4 trimestres relacionados con los indicadores de interés publico en materia de
interés publico o trascendencia social que, v deporte de alto rendimiento contando con indicadores relacionados con deportistas,
conforme a sus funciones, deban establecer. entrenadores, material deportivo y becas econdmicas a deportistas de alto rendimiento, asi
como la posicidn en los medalleros de eventos nacionales y paranacionales CONADE.
La entidad fiscalizada publicé informacién que permite acreditar la atencién de 3 de las 5
Total 3des fracciones relacionadas con la transparencia de la dependencia y del Programa

presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento, en términos del articulo 95 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sinaloa.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en informacién publicada en la Plataforma Nacional de Transparencia consultada

en mayo de 2025.

v': Se encuentra publicado/ Cumple con las disposiciones establecidas en la fraccién y/o criterio.
X: No se encuentra publicado / No cumple con las disposiciones establecidas en la fraccién y/o criterio.
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La entidad fiscalizada, publicé informacidn relacionada con las metas y objetivos de las areas;
los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados, asi como, con
temas de interés publico o trascendencia social que, conforme a sus funciones, deban
establecer; donde se incluye informacion correspondiente a los Indicadores establecidos en
la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto
Rendimiento e informacion de 6 indicadores en materia de deporte de alto rendimiento
relacionados con deportistas, entrenadores, material deportivo y becas econdmicas a
deportistas de alto rendimiento, asi como la posicion en los medalleros de eventos
nacionales y paranacionales CONADE. En apego al articulo 95 fracciones XLVIII, XLIXy L de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica del Estado de Sinaloa.

Por otra parte, se corrobord que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, en la
fraccion relacionada con los programas que ofrecen, ésta presento deficiencias al carecer de
informacidn relacionada al Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento; en
la fraccion de los programas de subsidios, estimulos y apoyos no presentan los incisos j.
Mecanismos de exigibilidad; k. Mecanismos de evaluacion, informes de evaluacién vy
seguimiento de recomendaciones; p. Informes periddicos sobre la ejecucidn y los resultados
de las evaluaciones realizadas; y el inciso g. relacionado con el padrén de beneficiarios, no
cuenta con la totalidad de los datos sefialados. Lo anterior, en contravencion al articulo 95
fracciones XLIl y XLIll de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica del Estado
de Sinaloa.

Conforme al plazo otorgado en términos de lo dispuesto por el articulo 84 de la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte, envid respuestas mediante oficio ISDE/DG/157/2025, de fecha 20 de agosto de
2025.

Mediante la revision de la respuesta proporcionada, la entidad fiscalizada presenté
informacidn de la justificacién en relacidn con la fraccidn XLIII Programas Sociales, los incisos:
j) Mecanismos de exigibilidad; k) mecanismo de evaluacién, informes de evaluacion y
seguimiento de recomendaciones; p) Informes periddicos sobre la ejecucion y los resultados
de las evaluaciones realizadas. Asimismo, proporcioné evidencia de la publicacién del padron
de personas beneficiarias del programa denominado “becas econdmicas a deportistas”

“u, n

correspondiente al inciso “g” en el apartado “padrén de personas beneficiarias”.

Por otra parte, no se remitid informacién relacionada con la fraccidon XLII: Programas que
ofrecen, que permita identificar que presentd informacién suficiente de la totalidad de los
proyectos que integran el Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento, por
lo cual persiste el estatus de esta observacion.
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AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-09-10 Recomendacién

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte implemente un programa de
trabajo para la atencidon de las obligaciones de transparencia aplicables al Programa
presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento, a fin de que en la pagina oficial de
internet se publique informacidn actualizada, confiable, verificable, veraz y oportuna de la
dependencia y del Programa, en términos del articulo 95 fracciones XLIl y XLIll de |la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sinaloa.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencion fueron acordados
con la entidad fiscalizada.

Resultado Num. 10 Sin Observacion
Titulo del resultado: Informacion programatica.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar que se haya presentado la informacién programatica sobre los
indicadores de resultados del Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento
en el ejercicio fiscal 2024, atendiendo a las disposiciones del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.

Descripcion del Resultado:

A efecto de garantizar la rendicion de cuentas se determind verificar que el Instituto
Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte haya generado y publicado la informacion
programatica del Programa atendiendo las disposiciones del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.

Con la finalidad de analizar que la informacion contenida en los documentos de rendicidon de
cuentas del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte se haya generado informacion
programatica sobre el cumplimiento de objetivos y metas del Programa presupuestario E056
Deporte de Alto Rendimiento de 2024, atendiendo las disposiciones del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, se revisaron los informes financieros y la Cuenta Publica de 2024.

Mediante el andlisis de los informes financieros trimestrales del ejercicio fiscal 2024, se
identificd que se presentaron los cuatro reportes de avances trimestrales de los indicadores
de resultados del Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento, los cuales
cuentan con los 13 indicadores contenidos en la Matriz de Indicadores para Resultados
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publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos correspondiente al ejercicio fiscal
2024.

Asimismo, se verificd que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte presentd
informacidon programatica correspondiente al Programa presupuestario E056 Deporte de
Alto Rendimiento en la Cuenta Publica del afio 2024. En la informacidn publicada se identifico
el reporte de los indicadores del programa con avances en los 4 trimestres correspondientes
al ejercicio fiscal 2024.

Analisis de la informacién reportada en Cuenta Publica y en los avances trimestrales de la informacién programatica del Programa
presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento, del ejercicio fiscal 2024

Periodo

Comentarios

Enlace directo

ler Trimestre

La entidad fiscalizada publicé el reporte de avance trimestral de los indicadores del
primer trimestre los cuales corresponden a los contenidos en la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento
publicada en Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos correspondiente al ejercicio
fiscal 2024, sin embargo, no se reportdé un porcentaje de avance acumulado en los
indicadores de niveles Fin, Propdsito, Componentes 1, 2, 3, 4y 5, al presentar una
frecuencia de medicion anual (Fin y Propdsito) y semestral (Componentes 1, 2,3, 4y
5). Aunado a lo anterior, se identificd que las metas de los indicadores de niveles Fin,
Componentes 1, 3 y Actividad 1.1 presentaron modificaciones con respecto a las
establecidas en la MIR publicada.

https://documentosarmonizacioncont
able.sinaloa.gob.mx/Archivos/Multim
edia/2024_Primer_ADMINISTRACI%c3
%93N%20CENTRALIZADA_Indicadores
%20de%20Resultados-235253.pdf

2do Trimestre

La entidad fiscalizada publicé el reporte de avance trimestral de los indicadores del
segundo trimestre, los cuales corresponden a los contenidos en la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto
Rendimiento publicada en Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos correspondiente
al ejercicio fiscal 2024, sin embargo, no se presenta un porcentaje de avance
acumulado en los indicadores de niveles Fin y Propésito para el segundo trimestre al
tener una frecuencia de medicion anual. Asimismo, las metas de los indicadores de
niveles Fin, Componentes 1, 3 y Actividad 1.1 presentaron modificaciones con
respecto a las establecidas en la MIR publicada.

https://documentosarmonizacioncont
able.sinaloa.gob.mx/Archivos/Multim
edia/2024_Segundo_ADMINISTRACI%
¢c3%93N%20CENTRALIZADA_Indicador
es%20de%20Resultados-241931.pdf

3er Trimestre

La entidad fiscalizada publicé el reporte de avance trimestral de los indicadores del
tercer trimestre, los cuales corresponden a los contenidos en la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento
publicada en Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos correspondiente al ejercicio
fiscal 2024, sin embargo, no se reporté informacion del avance trimestral en los
indicadores de niveles Fin y Propdsito al presentar una frecuencia de medicién anual,
asi como en los indicadores Componentes 1, 2, 3, 4y 5 cuya frecuencia de medicién
en semestral. Aunado a lo anterior, se identificé que las metas de los indicadores de
niveles Fin, Componentes 1, 3 y Actividad 1.1 presentaron modificaciones con
respecto a las establecidas en la MIR publicada.

https://documentosarmonizacioncont
able.sinaloa.gob.mx/Archivos/Multim
edia/2024_Tercer_ADMINISTRACI%c3
%93N%20CENTRALIZADA_Indicadores
%20de%20Resultados-252554.pdf

4to Trimestre

La entidad fiscalizada publicé el reporte de avance trimestral de los indicadores del
cuarto trimestre, los cuales corresponden a los contenidos en la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento
publicada en Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos correspondiente al ejercicio
fiscal 2024; asimismo, las metas de los indicadores de niveles Fin, Componentes 1, 3
y Actividad 1.1 presentaron modificaciones con respecto a las establecidas en la MIR
publicada.

https://documentosarmonizacioncont
able.sinaloa.gob.mx/Archivos/Multim
edia/2024_Cuarto_ADMINISTRACI%c3
%93N%20CENTRALIZADA _Indicadores
%20de%20Resultados-259245.pdf

Cuenta Publica

La entidad fiscalizada presentd el reporte de avance trimestral de los indicadores en
Cuenta Publica, el cual cuenta con la totalidad de los indicadores contenidos en la
Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario EO56 Deporte de
Alto Rendimiento publicada en Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, cuenta con los 4 avances trimestrales, asi
como el porcentaje de avance acumulado correspondiente a cada indicador;
asimismo, las metas de los indicadores de niveles Fin, Componentes 1, 3 y Actividad
1.1 presentaron modificaciones con respecto a las establecidas en la MIR publicada.

https://media.transparencia.sinaloa.g
ob.mx/uploads/files/1/20.-
Cuenta%20Publica-
Indicadores%20de%20Resultados%20
MIR-2024-Ejecutivo-CP-2024.pdf

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién publicada en la pagina oficial del Gobierno del Estado

de  Sinaloa

https://armonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/detalle/organismo.aspx?id=1 vy

en la Cuenta

Publica 2024

https://media.transparencia.sinaloa.gob.mx/uploads/files/1/20.-Cuenta%20Publica-Indicadores%20de%20Resultados%20MIR-2024-Ejecutivo-CP-

2024.pdf
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Derivado de lo anterior, se verificd que, en 2024 el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte presento los informes trimestrales y la Cuenta Publica en los cuales se reporto la
informacidn programatica sobre el avance de las metas de los indicadores contenidos en la
Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E056 Deporte de Alto
Rendimiento publicada en Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos correspondiente al
ejercicio fiscal 2024 en los trimestres |, 11, lll y IV, identificandose modificaciones en las metas
de los indicadores de los niveles Fin, Componentes 1, 3 y Actividad 1.1 con respecto a la MIR
publicada, en apego con los articulos 53 fraccién lll, 54 y 58 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y al articulo 34 fraccién lll de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa que establecen que “La cuenta publica y las de las entidades federativas debera
atender en su cobertura a lo establecido en su marco legal vigente y contendrd como
minimo: Ill. Informaciéon programatica, de acuerdo con la clasificacion establecida en Ila
fraccion Il del articulo 46 de esta Ley”; que “La informacidn presupuestaria y programatica
gue forme parte de la cuenta publica debera relacionarse, en lo conducente, con los
objetivos y prioridades de la planeacidon del desarrollo. Para ello, deberan utilizar indicadores
gue permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los
programas, asi como vincular los mismos con la planeacion del desarrollo”; “La informacion
financiera que deba incluirse en Internet en términos de este Titulo deberd publicarse por lo
menos trimestralmente, a excepcion de los informes y documentos de naturaleza anual y
otros que por virtud de esta Ley o disposicion legal aplicable tengan un plazo y periodicidad
determinada, y difundirse en dicho medio dentro de los treinta dias naturales siguientes al
cierre del periodo que corresponda. Asimismo, debera permanecer disponible en Internet la
informacién correspondiente de los ultimos seis ejercicios fiscales”; y el contenido minimo
de la cuenta publica, respectivamente.

Resultado Num. 11 Con Observacion Solventada
Titulo del resultado: Evaluacion del Sistema de Control Interno.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Evaluar el control interno institucional con la finalidad de verificar si el
proceso efectuado previene y administra los posibles eventos que obstaculicen o impidan la
consecucion de los objetivos y las metas institucionales y del Programa presupuestario, asi
como la salvaguarda de los recursos publicos.

Descripcion del Resultado:

Para comprobar la eficiencia de la gestion gubernamental o procesos para lograr los
objetivos y metas del Programa presupuestario se determind evaluar el control interno del
Instituto Sinaloense de Cultura, con la finalidad de verificar si el proceso efectuado
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proporciona una seguridad razonable sobre la consecucién de las metas y objetivos
institucionales y la salvaguarda de los recursos publicos, asi como para prevenir actos
contrarios a la integridad.

En larevisién de laimplementacidn del Sistema de Control Interno, se verificd que el Instituto
Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte acredité 16 de un total de 17 principios de las
normas generales de control interno, mientras que para 1 principio no proporcioné evidencia
suficiente que permita acreditar su implementacion durante el ejercicio fiscal 2024.

Andlisis del Control Interno del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, del ejercicio fiscal 2024

Normas Generales / Cumple
Principios de . Observaciones
Si No
Control Interno
Primera norma: Ambiente de Control
El ISDE remitié el Cédigo de Etica de los Servidores Publicos del Gobierno del Estado de Sinaloa; el acta
. X CAISDE/001/2017 de Constitucién del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés (CEPCI) del
1. Mostrar actitud de ) . . . ) ; f
respaldo v compromiso Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, el cual atiende las quejas y denuncias de actos contrarios a
P ¥ P : los principios rectores, valores y reglas de integridad; el Cédigo de Conducta del Instituto Sinaloense de Cultura
Fisica y el Deporte; y el acta de la tercera sesion ordinaria del comité en comento.
La entidad fiscalizada remitié el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacidon General en Materia de Control Interno para el Estado de Sinaloa, el acta de Instalacion del Comité
de Control y Desempefio Institucional, las cuatro actas sesiones ordinarias del Comité de Control y Desempefio
) Eiercer Ia Institucional (COCODI) en las cuales se le da seguimiento al Control Interno; el Informe Anual de Control
rés onsal::ilidad de X Interno del afio 2024; el Programa de Trabajo de Control Interno 2024; el Informe de Resultados del OIC al
- .p A Informe Anual y al PTCI; la Matriz de Procesos Prioritarios 2024, el Reporte Anual del Comportamiento de los
vigilancia. . . . . .,
Riesgos 2024, los cuatro reportes trimestrales de avances al Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos 2024, asi como los cuatro reportes de avances trimestrales al Programa de Trabajo de Control Interno
2024, permitiendo identificar el ejercicio de la responsabilidad de vigilancia del funcionamiento del control
interno.
3. Establecer la . S L . s
estructura Para 2024, la entidad fiscalizada proporciond el Reglamento Interior y el Manual de Organizacién del ISDE,
res onsab%lidad X documentos que establecen la estructura organizacional, asi como las funciones de los servidores publicos de

P . ¥ la institucion.

autoridad.
4. Demostrar La entidad fiscalizada remitié el Programa de Capacitacidn y Sensibilizacion del CEPCI correspondiente al
compromiso con la X ejercicio fiscal 2024, en el cual se hace mencidén de las capacitaciones generales en el dmbito de las
competencia atribuciones de los funcionarios publicos y las responsabilidades en materia de Control Interno,
profesional. proporcionando evidencia del desarrollo de las actividades de capacitacion.
La entidad fiscalizada proporcioné la encuesta de clima organizacional y de la aplicacidn de un cuestionario de
conocimiento de las normas generales de Control Interno; el acta de la cuarta sesion del COCODI 2024; la
5. Establecer la . . N .
estructura ara el Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional 2024; las evaluaciones y reportes de los cuatro
reforzamientop de I X reportes de avances trimestrales del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos 2024 y del Programa
L, de Trabajo de Control Interno 2024, asi como el Informe de Resultados del OIC al Informe Anual 2024, los
rendicion de cuentas. . R L L . L
cuales contienen los resultados obtenidos en la aplicacién de la evaluacion del control interno del ejercicio
fiscal 2024.
Segunda norma: Administracion de Riesgos
El ISDE presentd el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y el Programa Especial de Cultura Fisica y Deporte
- 2022-2027 en el cual se establecen metas relacionadas con el Deporte de Alto Rendimiento en el periodo en
6. Definir metas vy L . . . .

. comento. Asimismo, proporciond la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E056
objetivos X . . L
institucionales Deporte de Alto Rendimiento 2024, documento en el que se encuentran establecidos los objetivos y las metas

’ de la dependencia alineados al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y el Programa Especial de Cultura Fisica
y Deporte 2022-2027.
La entidad fiscalizada cont6 con la Matriz de Riesgos 2024 y el Programa de Trabajo de Administracion de
7 \dentificar. analizar Riesgos (PTAR) para la Direccién de Alto Rendimiento; la Matriz de Procesos Prioritarios, el Acta de la Cuarta
: - v X Sesion del Comité de Control y Desempefio Institucional 2024; el Reporte Anual del Comportamiento de los
responder a los riesgos. . . . e .. .
Riesgos 2024, los 4 reportes trimestrales de avances del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos y
sus evaluaciones en las que se analizan 96 riesgos y se establecen 357 acciones de control.
8. Considerar el riesgo X La entidad fiscalizada proporciond la Matriz de Riesgos 2024 y el PTAR 2024, donde se sefiala una clasificacion
de corrupcion. del riesgo de corrupcion; asi como en otro apartado proporcionaron los 4 reportes trimestrales de avances
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Analisis del Control Interno del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, del ejercicio fiscal 2024

Normas Generales / Cumple
Principios de . Observaciones
Si No
Control Interno

del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, sus evaluaciones y el Reporte Anual del

Comportamiento de los Riesgos 2024,
El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte remitié la Evaluacion del Sistema de Control Interno
9. Identificar, analizar y Institucional 2024; los 4 Reportes de Avances Trimestrales del PTAR y PTCI 2024; las evaluaciones a los
! X Reportes de Avances Trimestrales del PTAR 2024 y del PTCI 2024; el Informe Anual de Control Interno 2024;

responder al cambio.

Informe de Resultados del OIC al Informe Anual y al PTCI 2024; y el Reporte Anual del Comportamiento de los
Riesgos 2024.; documentos donde se describen las acciones de mejora para la prevencién de riesgos.

Tercera norma: Actividades de Control

10. Disefiar actividades
de control.

La respuesta corresponde a la implementaciéon de 2 de las 9 actividades de control y el envio de
documentacién soporte.

Implementadas
Si No

Actividades de control

1. Revisiones por la Administracion del desempefio actual, a nivel
funcioén o actividad
El ISDE no remiti6 evidencia para este apartado, sin embargo, en otro apartado remitié el Programa de
Trabajo de Control Interno Institucional 2024, los 4 reportes de avances trimestrales del Programa de
Trabajo de Administracion de Riesgos, 4 reportes trimestrales del Programa de Trabajo de Control
Interno, asi como los informes de las evaluaciones realizadas al PTAR y PTCI 2024; el Informe Anual
Comportamiento de los Riesgos 2024; y el Informe de Resultados del OIC al Informe Anual y al PTCI
2024, los cuales corresponden a revisiones realizadas.

X

2. Administracion del capital humano | | X
El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte no remitié informacidn para este apartado.
3.  Controles sobre el procesamiento de la informacion | | X
La entidad fiscalizada no proporciond informacion.

4.  Controles fisicos sobre los activos y bienes vulnerables | | X
El ISDE no remitié informacién relacionada a esta actividad de control.

5. Establecimiento y revisién de normas e indicadores de desempefio | | X

El ISDE no remitio evidencia para este apartado, no obstante, en otro apartado remitié el Plan Estatal
de Desarrollo 2022-2027, el Programa Especial de Cultura Fisica y Deporte 2022-2027 y la MIR del
Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento, en los cuales se establecen metas e
indicadores de desempefio, sin embargo, no se cuenta con evidencia de las actividades relacionadas
con el establecimiento y la revisién de normas.

6. Segregacion de funciones | X |

La entidad fiscalizada remitid el Reglamento Interior y Manual de Organizacion donde se establece la
Estructura Organizacional, asi como las funciones de los distintos puestos.

7. Ejecucion apropiada de transacciones | | X
El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte no remitié informacidn para este apartado.
8. Registro de transacciones con exactitud y oportunidad | | X

La entidad fiscalizada no proporciond informacion.
9. Restricciones de acceso a recursos y registros, asi como rendicion
de cuentas sobre éstos

El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte presentd el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos por Clasificacion Econdmica (Por Tipo de Gasto), el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacién Funcional (Por Finalidad y Funcién), el Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacién por Objeto del Gasto (Por Capitulo
y Concepto), el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacién Programatica
y un Manual de Contabilidad Gubernamental; si bien, son documentos que contribuyen a la rendicion
de cuentas, no fue posible identificar las actividades de control relacionadas con las acciones sobre las
restricciones de acceso a recursos y registro.

X

11. Seleccionar vy
desarrollar actividades
de control basadas en
las TIC's.

La entidad fiscalizada remitié un listado de sistemas que utiliza y los nombres de los procesos en los que apoya,
tales como el Sistema de Armonizacién Contable (SADMUN) para Contabilidad, némina, inventarios, archivo
y PBR-SED vy el Sistema de Registro de Deportistas para Proceso de inscripcion en las etapas Zonal y Estatal de
los Nacionales CONADE, remitiendo evidencia del uso de los sistemas en 2024.
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Analisis del Control Interno del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, del ejercicio fiscal 2024

Normas Generales / Cumple
Principios de . Observaciones
Si No
Control Interno

El ISDE hizo mencién de que las actividades de control que puso en operacion como actividades de control
corresponden a las “sesiones del COCODI, del CEPCI, del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
(CAAS) y Junta Directiva del ISDE”.

12. Implementar X Aunado a lo anterior, establecié como actividades de control una Matriz de Procesos Prioritarios, la Matriz de

actividades de control.

Administracién de Riesgos, la Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional, el informe anual del
estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional, el Programa de Trabajo de Control Interno
Institucional, el Programa de Administracidn de Riesgos, los Reportes de Avance trimestral de los Programas
de Trabajo de Control Interno y de administracién de riesgos, el Reporte Anual del Comportamiento de los
Riesgos, correspondientes al ejercicio 2024, como evidencia de la implementacion de estas actividades.

Cuarta norma: Informacién y Comunicacion

13. Usar informacion
relevante y de calidad.

La entidad fiscalizada presenté como evidencia el Tercer Informe de Gobierno, asimismo mencioné la
“Publicacion trimestral de informacién en el Sistema de Portales Obligaciones de Transparencia (SIPOT),
sesiones trimestrales del COCODI, del CEPCI, del CAAS, de Junta Directiva, Informes de Gobierno Anual” y
remitiendo un enlace electrénico. Asimismo, al analizar el portal de transparencia se identificé que presentan
informacién relevante y de calidad relacionada con la posicién en los medalleros de eventos nacionales y
paranacionales CONADE, cantidad de deportistas, entrenadores, material deportivo y becas econémicas a
deportistas de alto rendimiento, que presenta relacidn con el logro de las metas y objetivos institucionales.

14. Comunicar
internamente.

El ISDE remitié dos oficios en los cuales se solicita informacién a través de la Plataforma Nacional de
Transparencia y se realiza la invitacion a la reunién del Comité de Etica y Prevencion de Conflicto de Interés
del ISDE, asi como un circular dirigido a los directores de area, jefes de departamento y responsables de
programas en el cual se solicita la elaboracién del reporte de avance trimestral de los programas a su cargo,
correspondiente al periodo de julio-septiembre de 2024, sefialando que dicho documento seria presentado
en el Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) y la Junta Directiva, permitiendo identificar la
comunicacién interna establecida.

15. Comunicar
externamente.

El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, hizo mencién a que la difusion de la informacion
relevante de la institucidn se realiza a través del “programa de radio por 95.5 FM Radio Sinaloa viernes a las
15:00 hrs. y programa de TV por internet Orgullo Sinaloense”. Asimismo, remitid los enlaces electrénicos de
los canales de comunicacion que utiliza tales como la pagina web institucional y sus redes sociales, asi como
un enlace electroénico a la plataforma de YouTube del programa de TV por internet Orgullo Sinaloense del
ISDE, en el que se identificd la comunicacidn externa relacionada con la informacion relevante para la difusion
de los trabajos y objetivos de la institucion.

Quinta norma: Supervision y Me

ora Continua

16. Realizar actividades
de supervision.

El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte remitio el Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema
de Control Interno Institucional, evidencia de la evaluacion de desempefio realizada por la Secretaria de
Administracién y Finanzas en 2024.

Asimismo, remitié los Reportes de Avance Trimestral del Programa de Administracién de Riesgos 2024 y las
evaluaciones realizadas a éstos, el Dictamen de Estados Financieros y el Informe del Estado que guarda el
Control Interno Institucional; ademas, proporcioné informacion relacionada con una evaluacién de clima
organizacional aplicada al personal de la institucion, acreditando la implementacién de actividades de
supervision.

17. Evaluar los
problemas y corregir las
deficiencias.

Si bien la entidad fiscalizada proporcioné el Dictamen financiero realizado a los Estados financieros por un
despacho externo, el Programa de Trabajo de Control Interno 2024, los 4 reportes trimestrales de los avances
del Programa de Trabajo de Control Interno y sus evaluaciones y la Evaluacion del Sistema de Control Interno
2024; el Informe Anual de Control Interno 2024; el Informe de Resultados del Organo Interno de Control al
Informe Anual y al PTCI 2024; los 4 reportes Reporte de Avance Trimestrales PTCI 2024 y sus evaluaciones.

Asimismo, remitid oficios emitidos por el titular del Organo Interno de Control hacia la direccién de
administracion de recursos del ISDE relacionados con las revisiones de pdlizas de cheques, asi como un
informe de hallazgos preliminares realizado por una consultoria al ISDE en el cual se establecen las
observaciones y la solventacién de las mismas, permitiendo identificar la realizaciéon de actividades
relacionadas con la correccion de las deficiencias detectadas.

Total

16 1

El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte proporcioné evidencia de 16 de los 17 principios, sin
embargo, no proporciond informacidn que permita acreditar 1 de los principios establecidos en las normas 3.
Actividades de control.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en el cuestionario de Control Interno e informacién del Instituto Sinaloense
de Cultura Fisica y el Deporte proporcionado mediante oficio ISDE/DG/028/2025 de fecha 14/02/2025.
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En el primer componente “Primera norma: Ambiente de control” la entidad fiscalizada
acreditdé que contd con el Cédigo de Etica de los Servidores Publicos del Gobierno del Estado
de Sinaloa; el acta CAISDE/001/2017 de Constitucién del Comité de Etica y Prevencién de
Conflictos de Interés (CEPCI) del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, el cual
atiende las quejas y denuncias de actos contrarios a los principios rectores, valores y reglas
de integridad, el Codigo de Conducta del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte,
asi como el acta de la tercera sesion ordinaria del comité en comento, el Acuerdo por el que
se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Control Interno para el Estado de Sinaloa, el acta de instalacidn y las cuatro actas sesiones
ordinarias del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) en las cuales se le da
seguimiento al Control Interno; el Informe Anual de Control Interno del aifo 2024; el
Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) 2024; el Informe de Resultados del OIC al
Informe Anual y al PTCI; la Matriz de Procesos Prioritarios 2024; el Reporte Anual del
Comportamiento de los Riesgos 2024; los cuatro reportes trimestrales de avances al
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos 2024, asi como los cuatro reportes de
avances trimestrales al Programa de Trabajo de Control Interno 2024, permitiendo
identificar el ejercicio de la responsabilidad de vigilancia del funcionamiento del control
interno; el Reglamento Interior y el Manual de Organizacién, documento que establece la
estructura organizacional, asi como las funciones de los servidores publicos de la institucion;
el Programa de Capacitacién y Sensibilizacion del CEPCI, correspondientes al ejercicio fiscal
2024, en los cuales, se menciona las capacitaciones generales en el ambito de las
atribuciones de los funcionarios publicos y las responsabilidades en materia de Control
Interno; y la encuesta de clima organizacional y de la aplicacion de un cuestionario de
conocimiento de las normas generales de Control Interno y la Evaluaciéon del Sistema de
Control Interno Institucional 2024, los cuales contienen los resultados obtenidos en la
aplicacion de la evaluacion del control interno del ejercicio fiscal 2024.

Lo anterior, en apego a los principios 1. Mostrar actitud de respaldo y compromiso, 2. Ejercer
la responsabilidad de vigilancia, 3. Establecer la estructura, responsabilidad y autoridad, 4.
Demostrar compromiso con la competencia profesional y 5. Establecer la estructura para el
reforzamiento de la rendicién de cuentas del numeral 9. Normas Generales, Principios y
Elementos de Control Interno, Primera: Ambiente de Control, del Acuerdo por el que se
Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de
Control Interno del Estado de Sinaloa.

En relacién con la Segunda Norma: Administracion de riesgos, la entidad fiscalizada conté
con la implementacién del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y el Programa Especial de
Cultura Fisica y Deporte 2022-2027 en el cual se establecen metas relacionadas con el
Deporte de Alto Rendimiento en el periodo en comento, la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento 2024,
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documento en el que se encuentran establecidos los objetivos y las metas de la dependencia
alineados al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y el Programa Especial de Cultura Fisica 'y
Deporte 2022-2027.

Asimismo, presentd la Matriz de Riesgos 2024 y el PTAR 2024, donde se sefala una
clasificacion del riesgo de corrupcion; asi como los 4 reportes trimestrales de avances del
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, sus evaluaciones y el Reporte Anual del
Comportamiento de los Riesgos 2024; la Evaluacion del Sistema de Control Interno
Institucional 2024; los 4 Reportes de Avances Trimestrales del PTCI 2024; el Informe Anual
de Control Interno 2024; Informe de Resultados del OIC al Informe Anual y al PTCI 2024 ;
documentos donde se describen las acciones de mejora para la prevencidn de riesgos. En
apego a los principios 6, 7, 8 y 9 del numeral 9. Normas Generales, Principios y Elementos de
Control Interno, Segunda Norma: Administracién de riesgos, del Acuerdo por el que se
Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Control Interno del Estado de Sinaloa.

Respecto a la Tercera Norma: Actividades de Control, la entidad fiscalizada acredité 2 de las
9 actividades de control, careciendo de evidencia relacionada con la administracién del
capital humano, los controles sobre el procesamiento de la informacién, controles fisicos
sobre los activos y bienes vulnerables, el establecimiento y revision de normas e indicadores
de desempefio, la ejecucion apropiada de transacciones, el registro de transacciones con
exactitud y oportunidad y las restricciones de acceso a recursos y registros, asi como
rendicidon de cuentas sobre éstos. Lo anterior en contravencion al principio 10 del numeral
9. Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno, Tercera Norma: Actividades
de Control, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacidon General en Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.

Por otra parte, para la Tercera Norma: Actividades de Control, el ISDE establecié una Matriz
de Procesos Prioritarios, la Matriz de Administracidon de Riesgos, la Evaluacion del Sistema
de Control Interno Institucional, el informe anual del estado que guarda el Sistema de Control
Interno Institucional, el Programa de Trabajo de Control Interno Institucional, el Programa
de Administracién de Riesgos, los Reportes de Avance trimestral de los Programas de Trabajo
de Control Interno y de administracion de riesgos, el Reporte Anual del Comportamiento de
los Riesgos, correspondientes al ejercicio 2024, como evidencia de la implementacion de
estas actividades; asi como evidencia del uso de los sistemas basados en las TIC's. Lo anterior
en apego a los principios 11 y 12 del numeral 9. Normas Generales, Principios y Elementos
de Control Interno, Tercera Norma: Actividades de Control, del Acuerdo por el que se Emiten
las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno del Estado de Sinaloa.
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En la Cuarta Norma: Informacion y comunicacion se verificé que la entidad fiscalizada
implementd acciones de comunicacion externa relacionada con la informacion relevante
para la difusion de los trabajos y objetivos de la institucion debido a que difundié el Tercer
Informe de Gobierno y publicé en el portal de transparencia informacién relevante y de
calidad relacionada con la posicidon en los medalleros de eventos nacionales y paranacionales
CONADE, cantidad de deportistas, entrenadores, material deportivo y becas econdmicas a
deportistas de alto rendimiento, que presenta relacidén con el logro de las metas y objetivos
institucionales; el establecimiento de canales de comunicacidn interna; asi como los enlaces
electronicos de los canales de comunicacion que utiliza, tales como la pagina web
institucional y sus redes sociales, asi como un enlace electrénico a la plataforma de YouTube
del programa de TV por internet Orgullo Sinaloense del ISDE, en el que se identificé la
comunicacidon externa relacionada con la informacidn relevante para la difusion de los
trabajos y objetivos de la institucion. En apego a los principios 13, 14 y 15 del numeral 9.
Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno, Cuarta Norma: Informacion y
comunicacion, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo
de Aplicacion General en Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.

En relacién con la implementacidon de la Quinta Norma: Supervisién y mejora continua, el
Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte proporcioné el Informe Anual del Estado
qgue Guarda el Sistema de Control Interno Institucional, evidencia de la evaluacion de
desempeno realizada por la Secretaria de Administracidén y Finanzas en 2024, asi como los
Reportes de Avance Trimestral del Programa de Administracion de Riesgos 2024 vy las
evaluaciones realizadas a éstos, el Dictamen de Estados Financieros y el Informe del Estado
gue guarda el Control Interno Institucional; y una evaluacion de clima organizacional aplicada
al personal de la institucidn, acreditando la implementacién de actividades de supervisién;
asi como el Dictamen financiero realizado a los Estados financieros por un despacho externo,
el Programa de Trabajo de Control Interno 2024, los 4 reportes trimestrales de los avances
del Programa de Trabajo de Control Interno y sus evaluaciones y la Evaluacion del Sistema
de Control Interno 2024; el Informe Anual de Control Interno 2024; el Informe de Resultados
del OIC al Informe Anual y al PTCI 2024; los 4 reportes Reporte de Avance Trimestrales PTCI
2024 y sus evaluaciones y un informe de hallazgos preliminares realizado por una consultoria
al ISDE en el cual se establecen las observaciones y la solventacion de las mismas,
permitiendo identificar la realizacién de actividades relacionadas con la correccion de las
deficiencias detectadas. En apego a los principios 16. Realizar actividades de supervision y
17. Evaluar los problemas y corregir las deficiencias, del numeral 9. Normas Generales,
Principios y Elementos de Control Interno, Quinta Norma: Supervisiéon y mejora continua, del
Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién
General en Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.
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Conforme al plazo otorgado en términos de lo dispuesto por el articulo 84 de la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte, envid respuestas mediante oficio ISDE/DG/157/2025, de fecha 20 de agosto de
2025.

Mediante la revision de la respuesta proporcionada, la entidad fiscalizada remitid
informacidn de las actividades de control implementadas.

En relacion con la actividad 2. Administracion del capital humano, el ISDE hace mencidon de
gue se han implementado diversas actividades de control, tales como registros de asistencia
con huella digital y formatos de solicitud de permisos para ausentarse del lugar de trabajo
por diversos temas, adjuntando evidencia de los formatos antes mencionados; para la
actividad 3. Controles sobre el procesamiento de la informacidn, se presentaron capturas de
pantalla del sistema informatico de registro de deportistas y entrenadores que participan en
la etapa zonal y estatal de la Olimpiada Nacional, permitiendo identificar los controles
implementados; con relacion a la actividad 4. Controles Fisicos sobre activos y bienes
vulnerables, se argumenta que el Sistema de Armonizacién Contable cuenta con un médulo
de inventarios de bienes, el cual asigna resguardos a los servidores publicos
correspondientes, presentando el formato de resguardo.

Asimismo, para la actividad 5. Establecimiento y revision de normas e indicadores de
desempefio, se presenta el acuerdo de seguimiento NUum. 6/09 MARZ0O/2023 establecido en
una de las actas de la Junta Directiva del ISDE correspondiente al ejercicio fiscal 2023, en
donde se autoriza la actualizacidon y publicacién del Programa Especial de Cultura 2022-2027;
adicionalmente, se analizaron las actas de la Junta de Directiva correspondientes al ejercicio
fiscal 2024, identificando que en el acta correspondiente a la primera sesion ordinaria fueron
establecidos los “Lineamientos que Establecen las Disposiciones para el Ejercicio y
Comprobacion del Presupuesto Asignado para Viaticos, Pasajes-Combustibles y Lubricantes,
del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte” mediante el acuerdo Nim. 6/16
FEBRERO/2024, en la tercera sesion el “Programa de Iniciacion y Desarrollo” con el acuerdo
Nam. 6/3 SEPTIEMBRE/2024 y en el acta de la cuarta sesidn la aprobacién de las “reglas de
operacion del Programa Deporte de Alto Rendimiento para el ejercicio 2025” mediante el
acuerdo Num. 9/28 NOVIEMBRE/2024; identificando las actividades realizadas para el
establecimiento de normatividad a través de la Junta Directiva del ISDE.

Para las actividades 7. Ejecucién apropiada de transacciones, 8. Registro de transacciones
con exactitud y oportunidad y 9. Restricciones de acceso a recursos y registros, asi como
rendicidn de cuentas sobre éstos, el ISDE hace referencia a que el Sistema de Armonizacion
Contable (SADMUN) les permite realizar las transacciones de manera oportuna, realizar los
registros contables y contar con los estados financieros con exactitud y oportunidad, asi
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como que el acceso se encuentra asignado al personal de la Direccién de Administracién de
Recursos con distintos niveles de acceso por usuarios, adjuntando capturas de pantalla del
sistema , permitiendo identificar las actividades de control implementadas. Derivado de lo
anterior, se solventa esta observacion.

Resultado Num. 12 Con Observacion
Titulo del resultado: Ejercicio de los recursos publicos.
Vertiente: Economia.

Procedimiento: Verificar que el ejercicio de los recursos publicos se haya realizado conforme
al presupuesto en atencion a los objetivos y metas del Programa presupuestario EQ56
Deporte de Alto Rendimiento durante el ejercicio fiscal 2024.

Descripcion del Resultado:

En la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el ejercicio fiscal
2024, el Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento presentd un
presupuesto aprobado de $98,562,172.00.

Mediante el analisis de la informacidn presupuestal del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica
y el Deporte, se identificé que se registré un presupuesto aprobado de $95,905,416.00,
distinto a lo establecido en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa
del ejercicio fiscal 2024. Asimismo, se presentd un modificado de $92,411,472.39,
significando una reduccidn de los recursos del Programa presupuestario EO56 Deporte de
Alto Rendimiento.

De las modificaciones del presupuesto, se identificd que los capitulos 2000 “Materiales y
suministros”; y 3000 “Servicios generales” registraron reducciones por $1,587,343.98 y
$5,041,107.58, respectivamente. Por otra parte, los capitulos 4000 “Transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas”; y 5000 “Bienes muebles, inmuebles e intangibles”,
registraron ampliaciones por $2,060,752.44 y $1,073,755.51, respectivamente; y el capitulo
1000 “Servicios personales” no registré modificacion.

Ahora bien, respecto a la reduccién de $3,493,943.61 del presupuesto equivalente al -3.64%,
la entidad fiscalizada proporciond el Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por
Capitulo del Gasto donde se identificaron las modificaciones del presupuesto de egresos, no
obstante, no se remitio evidencia del registro de la totalidad de las modificaciones en el
sistema contable de la entidad fiscalizada en las distintas cuentas de orden presupuestal ni
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informacidn justificativa de que la modificacidon del presupuesto no impidié el cumplimiento
de los objetivos del programa, en términos del Sistema de Evaluacién del Desempefio, por lo
gue no se ajusto a lo establecido en los articulos 17 fraccién |, 62 y 63 primer parrafo de la
Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa y los anexos 15, 16,
17, 18,20y 21 de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa, para el
ejercicio fiscal del afno 2024.

Asimismo, se identificd que al cierre del ejercicio fiscal 2024, la entidad fiscalizada registro
un presupuesto devengado de $95,905,416.00, por lo que se presentd un subejercicio de
$1,158,926.11, lo anterior en contravenciéon al articulo 94 fraccién XXVI de la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa que establece que “Son
obligaciones a cargo de los titulares de los entes publicos, entre otras, las siguientes: (...)

XXVI. Vigilar que no exista subejercicio y/o acumulacion de saldos presupuestarios”.

Analisis del ejercicio de presupuesto del Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento por capitulo del gasto, del ejercicio fiscal 2024

Variacion
porcentual
Ampliaciones €L
Capitulo del Aprobado /Reducciones Modificado Comprometido Devengado Ejercido Pagado Subejercicio presupuesto
gasto (1) (3=1+2) (4) (5) (6) (7) (8=3-5) aprobado
(2) %)
[9=(3-
1)/1*100]
1000
Servicios 12,557,929.00 12,557,929.00 11,959,787.35 11,959,787.35 11,959,787.35 11,959,787.35 598,141.65 0.00
personales
2000
Materiales y 13,617,106.00 -1,587,343.98 12,029,762.02 11,876,270.82 11,627,868.42 11,627,868.42 7,790,660.24 401,893.60 -11.66
suministros
3000
Servicios 43,559,508.00 -5,041,107.58 38,518,400.42 38,517,306.95 38,498,553.95 38,498,553.95 38,498,553.95 19,846.47 -11.57
generales
4000
Transferencias,
asignaciones, 25,809,543.00 2,060,752.44 27,870,295.44 27,734,234.44 27,732,234.44 27,732,234.44 27,732,234.44 138,061.00 7.98
subsidios y otras
ayudas
5000
:?]';nue:blr::eblez 361,330.00 1,073,755.51 1,435,085.51 1,434,102.12 1,434,102.12 | 1,434,102.12 1,434,102.12 983.39 297.17
intangibles
Total $95,905,416.00 $-3,493,943.61 $92,411,472.39 $91,521,701.68 $91,252,546.28 | $91,252,546.28 $87,415,338.10 | $1,158,926.11 -3.64%

Fuente: Elaborado por Auditoria Superior del Estado, con informacién proporcionada por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte mediante oficio ISDE/DG/028/2025 del 14 de

febrero de 2025.

Conforme al plazo otorgado en términos de lo dispuesto por el articulo 84 de la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte, envid respuestas mediante oficio ISDE/DG/157/2025, de fecha 20 de agosto de
2025.
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Mediante la revision de la respuesta proporcionada, la entidad fiscalizada remitié el oficio
ISDE/DG/003/2025 dirigido al Subsecretario de Egresos de la Secretaria de Administracién y
Finanzas, en el cual se realiza el reintegro de $2,009,339.62 correspondientes al ejercicio
fiscal 2024, asi como el comprobante de dicha operacion. Sin embargo, no presentan
informacidn justificativa de que la modificacion del presupuesto, en términos del Sistema de
Evaluacidon del Desempefio, aunado a que no se presentd evidencia suficiente relacionada
con el subejercicio presentado en el ejercicio fiscal 2024, por lo cual persiste el estatus de las
observaciones.

AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-12-11 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte establezca mecanismos que
permitan la generacién de la informacion justificativa de que las adecuaciones
presupuestales del Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento, a fin de
generar e integrar la informacién de las adecuaciones incluyendo la justificacién acorde al
cumplimiento de objetivos y metas, en términos de los articulos 17 fraccién |, 62 y 63 primer
parrafo de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa y los
anexos 15, 16, 17, 18, 20y 21 de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de
Sinaloa.

AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-12-12 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, implemente un procedimiento
de control sobre el ejercicio de los recursos publicos, a fin de vigilar que no se presenten
subejercicios en ejercicios fiscales subsecuentes, en los términos del articulo 94 fraccion XXVI
de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa.

Los términos de estas recomendaciones y los mecanismos para su atencién fueron acordados
con la entidad fiscalizada.

VI.- Informacion Programatica

Respecto a la verificacidon del cumplimiento de los objetivos de programas que promuevan
la igualdad entre mujeres y hombres, asi como la erradicacidon de la violencia y cualquier
forma de discriminacién de género, establecido en el articulo 69 Bis A de |la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, se identificd que el Programa presupuestario EO56 Deporte
de Alto Rendimiento, dada la naturaleza del mismo, no contempla objetivos sobre esta
materia.
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VII.- Comentarios de la Entidad Fiscalizada

El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, en respuesta a los resultados
preliminares, conforme al plazo otorgado en términos de lo dispuesto por el articulo 84 de
la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, presentd la informacién y
documentacion con el propdsito de atender lo observado, misma que fue analizada vy
evaluada por la Auditoria Superior del Estado; concluyendo que solventaron los resultados
nimero 02, 06 y 11, ademas no fueron solventados los resultados con observacion nimero
01,03,05,09vy 12.

Por ultimo, es importante mencionar, que la evaluacion de la Auditoria Superior del Estado
de Sinaloa sobre las respuestas emitidas por la Entidad Fiscalizada, corresponden a las
justificaciones y aclaraciones presentadas en relacién con los resultados y las observaciones
realizadas durante la revisidn, encontrandose en la Cédula de Evaluacién de Respuestas a
Resultados Preliminares, la cual sera notificada a la Entidad Fiscalizada.

VIII.- Procedimientos de Auditoria Aplicados

No. Procedimientos

Analizar el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario EO56 Deporte
1 de Alto Rendimiento 2024 considerando los aspectos del marco normativo, conforme a la metodologia
aplicable.

Verificar el cumplimiento del objetivo del Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento de
que los deportistas del Estado de Sinaloa de entre 5y 40 afios de edad cuenten con un adecuado desarrollo

2 de talentos y prospectos deportivos de alto rendimiento, en deporte convencional y paralimpico para el
ejercicio de su funcidén, en 2024.

3 Verificar el cumplimiento de las metas del Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento
durante el ejercicio fiscal 2024.

4 Verificar el cumplimiento de la operacidn de la Junta Directiva del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y

el Deporte para el Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento en el afio 2024.

Verificar el cumplimiento de los requisitos de los entrenadores deportivos para formar parte del Registro
5 Estatal de Cultura Fisica y Deporte, la capacitacidon adquirida y los programas de entrenamiento, en el
ejercicio fiscal 2024.

Verificar el cumplimiento de proporcionar atenciones médicas a los deportistas de alto rendimiento en el

6 ejercicio fiscal 2024.

7 Verificar el cumplimiento del desarrollo de competencias, fogueos deportivos y campamentos, por el
Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento en el aifio 2024.

3 Verificar el cumplimiento de la entrega de becas y estimulos, asi como del Premio Estatal del Deporte 2024

del Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento.

Verificar que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte generd y publicé informacion del
9 Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento, en el ejercicio fiscal 2024, atendiendo las
disposiciones de las obligaciones de transparencia y acceso a la informacion publica del Estado de Sinaloa.
Verificar que se haya presentado la informacidn programatica sobre los indicadores de resultados del
10 | Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento en el ejercicio fiscal 2024, atendiendo a las
disposiciones del Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
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No. Procedimientos

Evaluar el control interno institucional con la finalidad de verificar si el proceso efectuado previene y
11 | administra los posibles eventos que obstaculicen o impidan la consecucion de los objetivos y las metas
institucionales y del Programa presupuestario, asi como la salvaguarda de los recursos publicos.

Verificar que el ejercicio de los recursos publicos se haya realizado conforme al presupuesto en atencidn
12 | a los objetivos y metas del Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento durante el
ejercicio fiscal 2024.

IX.- Sintesis de Resultados y Recomendaciones

A continuacidn, se detalla un resumen de los resultados obtenidos y las recomendaciones
emitidas, derivado de la Auditoria sobre el Desempeno realizada al Programa presupuestario
E056 Deporte de Alto Rendimiento para el ejercicio fiscal 2024.

Resultados Obtenidos
Vertiente Sin Con ., Con Recomendaciones
Total .. | Observacion ..
Observacion Observacion
Solventada
Eficacia 2 0 1 1 1
Eficiencia 4 2 3 9
Economia 1 0 0 1 2
Totales 12 4 3 5 12

X.- Fundamento Juridico para Emitir las Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa para emitir las recomendaciones
derivadas de la auditoria practicada, encuentran su sustento juridico en los articulos 37, 43
fraccion XXIl y 53 de la Constitucién Politica del Estado de Sinaloa; 1, 2, 3, 8 fracciones XXV y
XXXIV, 22 fracciones XVIII y XIX, 49, 69 Bis A fraccion VI y 69 Bis B de la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa.

Xl.- Servidores Publicos que Intervinieron en la Auditoria

L.G.A.P. Abraham de Jesus Barrera Valdez, Dr. Jesius Manuel Martinez Pérez, M.F. Alix
Amairany Terrazas Payan, L.E. Remberto Lopez Gonzdlez, L.G.A.P. Perla Marina Bojorquez
Rocha y M.G.P.P. Felipe Arce Meza con cargos de: Auditor Especial de Desempefio, Director
de Auditoria de Desempeno a Programas de Desarrollo Social, Jefa del Departamento de
Auditoria de Desempefio a Programas de Desarrollo Social “B” y Auditores de Cuenta Publica,
respectivamente.
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XIll.- Dictamen

El presente dictamen se emite una vez concluidos los trabajos de auditoria, la cual se practicé
sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada de cuya veracidad es
responsable; fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo de fiscalizar el
desempeio del Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento del Instituto
Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, correspondiente al ejercicio fiscal 2024, a fin de
verificar el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas. Se aplicaron los
procedimientos y las pruebas que se estimaron necesarias; en consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen.

El Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento, a cargo del Instituto
Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, tiene como objetivo contribuir a mejorar el
desarrollo deportivo de las y los atletas para ubicar al Estado de Sinaloa en los primeros
lugares nacionales.

De los trabajos de auditoria, se verificd que en 2024 la entidad fiscalizada beneficié a 5,320
deportistas de alto rendimiento, deporte convencional y paralimpico, representando una
cobertura del 106.40% en la meta del Programa de Alto Rendimiento.

Para el 2024, se corroboré la participacion de 603 deportistas de alto rendimiento en 34
disciplinas de los “Juegos Nacionales CONADE”, mediante los cuales se obtuvieron 163
medallas, representando un incremento del 21.64% respecto al afilo inmediato anterior. No
obstante, cabe mencionar que se redujo la cantidad de medallas de oro, las cuales
determinan los movimientos de los lugares en el medallero nacional, por lo que se ubicé en
el lugar nimero 15 en el ranking nacional, una disminucién de 4 puestos respecto al ejercicio
2023.

Durante el transcurso de la auditoria, la entidad fiscalizada remitié informacion de los
resultados sobresalientes en las medallas de la “Olimpiada Nacional CONADE 2025”,
identificando una mejora en la participacion de la delegacién Sinaloense, logrando la
posicion numero 13 en el ranking nacional, con 183 medallas.

El ISDE cumplié con 3 metas del Plan Estatal del Deporte 2022-2027 referentes a la posicidon
en el medallero de los “Eventos Paranacionales”, becas econdmicas a deportistas y
entrenadores de alto rendimiento. De igual forma, acreditd el cumplimiento de 9 metas de
la MIR del Pp EO56 Deporte de Alto Rendimiento de 2024.
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En materia de becas y estimulos, se identificd que la entidad fiscalizada beneficié con becas
a 104 entrenadores y 418 deportistas para el ciclo deportivo 2023-2024 y 513 deportistas
para el ciclo 2024-2025. Asimismo, se realizé la entrega de 924 estimulos econdmicos a 509
deportistas y entrenadores, por la cantidad de $3,023,000.00, mismos que obtuvieron
resultados sobresalientes en los Nacionales CONADE y Paranacionales CONADE 2024,
conforme al Reglamento de Becas, Estimulos y Reconocimientos para Deportistas
Pertenecientes al Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Sinaloa.

De igual forma, la entidad fiscalizada realizd la entrega de 12 premios por la cantidad de
$390,000.00, a los deportistas ganadores en las disciplinas de boxeo, ciclismo, atletismo,
beisbol 5, parataekwondo y paratletismo.

Por otra parte, se identificaron areas de oportunidad en la gestién del Programa
presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento de 2024, debido a que la entidad
fiscalizada necesita actualizar la MIR para mejorar el disefio de objetivos e indicadores que
permitan evaluar adecuadamente al programa y referente al mejor cumplimiento de las
metas de la MIR y el Programa Especial de Cultura Fisica y Deporte 2022-2027.

Ademas, el ISDE requiere desarrollar estrategias de control en el Registro Estatal de Cultura
Fisica y Deporte, especificamente en la inscripcion de entrenadores, ya que presenté
deficiencias en la integracién de la informacion y documentaciéon relacionada con los
requisitos de los entrenadores, asi como en su capacitaciéon y la elaboracién de los programas
de entrenamiento, principalmente en las disciplinas donde se tiene participacidon en los
eventos deportivos de caracter nacional.

Adicionalmente, presenta areas de mejora en la publicacién de la informacién en el portal
de transparencia, en las adecuaciones presupuestales que justifiquen la modificacion del
presupuesto del Programa presupuestario, asi como vigilar que no se presenten
subejercicios.

En esta revision, la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa constaté que: el ISDE mediante
el Programa presupuestario EO56 Deporte de Alto Rendimiento, contribuyd a mejorar el
desarrollo deportivo de las y los atletas para ubicar al Estado de Sinaloa en los primeros
lugares nacionales, beneficié a 5,320 deportistas de deporte convencional y paralimpico,
participé en los Nacionales CONADE 2024 con una delegacién de 603 deportistas de alto
rendimiento que obtuvieron 163 medallas, otorgd becas a deportistas y entrenadores en el
ciclo deportivo 2023-2024, realizd la entrega de 12 premios y 924 estimulos econdmicos a
509 entrenadores y deportistas. Sin embargo, presentd areas de mejora en el disefio de
objetivos e indicadores, el monitoreo de las metas de la MIR y el Programa Especial de
Cultura Fisica y Deporte 2022-2027, en la integracion de la informacion y documentacion
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relacionada con los requisitos de los entrenadores del Registro Estatal de Cultura Fisica y
Deporte, en la capacitacion a entrenadores y elaboracion de los programas de
entrenamiento; en la difusion de la informacidn de trasparencia; y en el ejercicio de los
recursos publicos del programa.

Por ello, las recomendaciones de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa contribuiran a
gue el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte establezca mecanismos que le
permitan disefar herramientas de monitoreo y seguimiento de los indicadores para reportar
los resultados de las metas; para la integracidn de los requisitos de los entrenadores inscritos
en el Registro Estatal de Cultura Fisica y Deporte; para el archivo de la evidencia de la
ejecucion de los cursos de capacitacion a los entrenadores; asimismo implemente estrategias
para la elaboracién de los programas de entrenamientos de las disciplinas en las que
participa la delegacidn Sinaloense en competencias nacionales; mejorar la transparencia, y
con base en ello, fortalecer con mayor eficiencia y eficacia las estrategias del Instituto
Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte para contribuir en fortalecer el desarrollo deportivo
en el Estado de Sinaloa.
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XIll.- Sustento Legal para la Elaboracién y Entrega del Informe

El Informe Individual se elaboré de conformidad con lo dispuesto en los articulos 37, 43
fraccion XXII, 53 y 54 de la Constitucién Politica del Estado de Sinaloa, 1y 2 de la Ley de |a
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, en donde se establece Ia facultad del H. Congreso
del Estado de revisar y fiscalizar por medio de la Auditoria Superior del Estado, las cuentas
publicas que formulen el Gobierno del Estado y los Municipios, asi como de la informacién
que debera presentarse sobre la aplicacién de los recursos publicos estatales o municipales,
asignados a los organismos paraestatales o paramunicipales, érganos constitucionales
auténomos y cualquier persona fisica 0 moral del sector social o privado.

Asi, este Organo Técnico de Fiscalizacién informa al Congreso del Estado, por conducto de |a
Comision de Fiscalizacién, del resultado de la auditoria practicada y, en su caso, de las
irregularidades o deficiencias detectadas y las recomendaciones emitidas, las cuales
quedarén promovidas al momento de su notificacién a la entidad fiscalizada; por lo que, en
cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 8 fraccién VII, 22 fracciones IX, XII, XV y XV Bis,
40 dltimo parrafo, 49, 69 Bis, 69 Bis A y 69 Bis B de la Ley de la Auditoria Superior del Estado
de Sinaloa, hago entrega del presente Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio
realizada al Programa presupuestario E056 Deporte de Alto Rendimiento para el ejercicio
fiscal 2024, operado por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte.
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