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Presentacion

La fiscalizacion de las cuentas publicas es una funcién otorgada al Congreso del Estado de
Sinaloa, que realiza a través de su drgano técnico denominado Auditoria Superior del Estado
de Sinaloa, facultad que se encuentra expresamente establecida en los articulos 116 fraccion
Il de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 37, 43 fraccion XXIl, 53 y 54
de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa.

Se trata de una actividad desarrollada en un estricto marco constitucional y legal, ejercida
técnicamente mediante la observancia de las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion (NPASNF), basadas en las Normas Internacionales de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (ISSAl) emitidas por la Organizacién Internacional de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), el Marco Normativo General para la Fiscalizacién
Superior del Estado de Sinaloa, asi como la demas normativa aplicable en la materia.

Asi, este Organo de Fiscalizacién, coordinado por la Comisién de Fiscalizacién del Congreso
del Estado, para dar cumplimiento constitucional a la funcion atribuida, goza de plena
independencia y autonomia técnica y de gestién, con la cual, al ejercer dicha atribucidén, va
sentando las bases de revision y fiscalizacién de las cuentas publicas que formulen el
Gobierno del Estado y los Municipios, asi como de la informacién que debera presentarse
sobre la aplicacién de los recursos publicos estatales o municipales, asignados a los
organismos paraestatales o paramunicipales, dérganos constitucionales auténomos y
cualquier persona fisica o moral del sector social o privado; de igual forma, verifica los
resultados de la gestidon financiera de todos los entes que manejen recursos publicos, la
utilizacion del crédito y el cumplimiento de las metas fijadas en los programas y proyectos
en que respaldan sus presupuestos de egresos, formulando las observaciones que procedan
y expedir los finiquitos o, en su caso, a dictar las medidas tendentes a fincar las
responsabilidades a quienes les sean imputables; lo anterior, conforme a lo dispuesto en los
articulos 1 fracciones I, Il y Ill, 2, 3y 22, fraccion XXIl de la Ley de la Auditoria Superior del
Estado de Sinaloa.

Bajo dichos motivos y con fundamento en los articulos 4 fracciones Il, Xy XII, 5, 6, 8 fracciones
IV, V, VI, VIII, X, XIlI, XII Bis, XIV Bis, XV y XXV, 13, 14, 22 fracciones |, X, Xll y XV Bis A, 34 Bis A,
34 Bis B, 34 Bis C, 43, 47 fraccién V, 48 fraccién ll, 56, 57, 58, 59, 62, 63 y demas relativos de
la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, se realizé la auditoria al Programa
presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola para el ejercicio
fiscal 2024, operado por la Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa.

Con base a los resultados obtenidos, se procedid a elaborar el presente Informe Individual
de Auditoria sobre el Desempefio realizada al Programa presupuestario citado, el cual se
integra con la informacidn requerida por el articulo 69 Bis A de la Ley de la Auditoria Superior
del Estado de Sinaloa.
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I.- Nimero, Titulo y Tipo de Auditoria
Numero de Auditoria: ASD-003/2025.

Titulo de la Auditoria: Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector
Pesquero y Acuicola.

Tipo de Auditoria: Auditoria sobre el Desempefio.

Il.- Criterios de Seleccion

Criterios de Importancia Relativa:

Objetivos, metas e Indicadores de desempeiio: El Programa presupuestario contiene
objetivos, metas o indicadores de desempeiio (MIR u otros) que permitan evaluar su
desempeno y resultados.

Alineacion con la planeacién de desarrollo y programas de mediano plazo: El Programa
presupuestario cuenta con objetivos, metas y/o acciones alineadas al Plan Estatal de
Desarrollo vigente o los programas sectoriales derivados del mismo.

Identificacién de Areas de Riesgo:

Antecedentes de fiscalizacién del Programa presupuestario: El Programa presupuestario no
ha sido fiscalizado durante los dos ultimos ejercicios fiscales anteriores o no han sido sujetos
a auditorias de desempeiio.

Objeto de interés publico / Sefialamiento por opinidn publica: El Programa presupuestario ha
sido objeto de sefialamientos y/o de solicitudes como auditoria por parte de integrantes del
H. Congreso del Estado, Comité de Participacion Ciudadana, medios de comunicacion vy
sociedad civil.

Informacidén de Transparencia: La plataforma oficial de transparencia carecié de informacién
del Programa presupuestario.

Seguimiento a las Recomendaciones de Desempefio: La entidad fiscalizable presenta un
porcentaje igual o inferior al 25% de atencidn a las recomendaciones de desempefio, o no
hayan presentado seguimiento a recomendaciones, en el ejercicio fiscal inmediato anterior.

Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa 3



SINALOA Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 2024

I Auditoria Superior del Estado

lll.- Objetivo

Fiscalizar el desempeno del Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector
Pesquero y Acuicola verificando el cumplimiento de objetivos y metas, correspondiente al
ejercicio fiscal 2024.

IV.- Alcance de la Auditoria

En esta auditoria se considerd determinar la eficacia en el cumplimiento de los objetivos y
metas; la eficiencia con que se realizé la operacién del programa; y la economia con que se
ejercieron los recursos publicos.

La eficacia comprendio el analisis de los resultados obtenidos por el programa, verificando si
son consecuencia de su operacidon y si estdn relacionados con los objetivos y metas
establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados del programa; al respecto, el equipo
auditor analizé el cumplimiento del objetivo general del Programa presupuestario G145
Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola para el ejercicio 2024, relativo a su
contribucién en la proteccién de los periodos de reproduccién de las poblaciones de los
recursos pesqueros y conservacion de las especies; asi como de las metas establecidas en la
Matriz de Indicadores para Resultados.

En eficiencia, se revisaron las acciones desarrolladas por la Secretaria de Pesca y Acuacultura
para el logro de los objetivos establecidos en el programa, analizando la elaboracion de los
lineamientos de operacidon del Programa; la difusion de los requisitos para acceder a éste; la
evaluacion y dictaminacion de las solicitudes de apoyo aprobadas; la entrega de los apoyos
autorizados; la comprobacion de los recursos otorgados a los beneficiarios; el disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario; las obligaciones de
transparencia; la informacidon programatica; y la evaluacién del Control Interno Institucional,
verificando el cumplimiento de las normas que les aplica respectivamente.

En economia, se revisd el adecuado manejo de los recursos otorgados con base en el
presupuesto autorizado para el programa y el cumplimiento de la normativa que lo regula.

El alcance tematico de esta auditoria permitira evaluar en qué medida el Programa
presupuestario G145 Inspeccidn y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola contribuyd a
proteger el periodo de reproduccion de las poblaciones de los recursos pesqueros vy
conservacion de las especies durante el ejercicio fiscal 2024.
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Esta auditoria sobre el desempefio se realizd conforme al Marco Normativo General para la
Fiscalizacidon Superior del Estado de Sinaloa, asi como el Manual para el Desarrollo de
Auditorias Sobre el Desempefio, mismos que son congruentes con los Principios
Fundamentales de Auditoria de Desempefo del Sistema Nacional de Fiscalizacién.

V.- Resultados de la Auditoria sobre el Desempeio

Resultado Num. 01 Con Observacion

Titulo del resultado: Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Analizar el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario considerando los aspectos del marco normativo, conforme a la metodologia
aplicable en el ejercicio fiscal 2024.

Descripcion del Resultado: La Matriz de Indicadores para Resultados es un instrumento para
la construccion de objetivos e indicadores que permite evaluar los resultados de un
programa, la cual debe de ser construida conforme a la Metodologia del Marco Légico.

El Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola
cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados publicada en la Ley de Ingresos y
Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024. A
continuacioén, se presenta el andlisis de esta Matriz de Indicadores para Resultados para
verificar si se apegd a la Metodologia del Marco Ldgico.

Datos de identificacion del Programa presupuestario

De acuerdo con los datos de identificacion, el programa se clasificd en la modalidad “G-
Regulacidn y supervisidon”, lo que es congruente con la clasificacién programatica del Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable, debido a que lleva a cabo acciones preventivas y
operativas de inspeccién y vigilancia con el fin de proteger los periodos de veda.

Por otra parte, se estableci6 como unidad responsable a la Direccion de Inspeccion,
Vigilancia, Concesiones y Permisos de la Secretaria de Pesca y Acuacultura, a quien fue
asignado el Programa presupuestario en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del
Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.
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Elementos de la ficha de identificacién del Programa presupuestario
G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, ejercicio 2024

Concepto Descripcion
Nombre Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola.
Clasificacion G-Regulacion y supervision.
Unidad responsable Direccién de Inspeccidn, Vigilancia, Concesiones y Permisos.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y
Acuicola, publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa
para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

Alineacion con la Planeacion Estatal de Desarrollo

En la alineacion del Programa presupuestario, se incluyd el objetivo 3.2 del Eje Estratégico 2
“Desarrollo Econdmico” del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, un objetivo del Programa
Sectorial de Pesca y Acuacultura 2022-2027 y un objetivo estratégico de la dependencia, los
cuales se relacionan adecuadamente con el objetivo de nivel Fin establecido en la Matriz de
Indicadores para Resultados.

Lo anterior, conforme con lo dispuesto en el Primero y Cuarto de los Lineamientos para la
Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico del Consejo Nacional de Armonizacidén Contable y el numeral IV.2.1 “Contenido de la
MIR” de la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, donde se establece el contenido de la Matriz de Indicadores
para Resultados y que las entidades deben informar cémo el Programa contribuye al logro de
los objetivos de la planeacidn del desarrollo local y los programas que de éste emanen.

Anailisis de la alineacion del Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, ejercicio 2024

Documento Contenido
Eje Estratégico 2: Desarrollo Econémico.
Plan Estatal de Desarrollo Tema: 2.2 Pesca y Acuacultura ordenada y sostenible.
2022-2027 Objetivo 3.2: Incrementar la efectividad de inspeccién y vigilancia en el combate a la pesca furtiva e ilegal.

Estrategia 3.2.1: Promover el cumplimiento de la normatividad en materia de pesca y acuacultura.
Programa Sectorial de Pesca | Objetivo: Incrementar la efectividad en inspeccién y vigilancia en el combate a la pesca ilegal.

y Acuacultura 2022-2027 Estrategia: Campanias de difusidn contra la pesca ilegal en el indice de efectividad.

El objetivo fundamental es impulsar el crecimiento sostenible de las Unidades de Produccién Pesquera y
Acuicolas (UPPA) del Estado de Sinaloa, con el objetivo de garantizar su eficacia de trabajo en el desarrollo
de politicas publicas de fomento productivo, esto con base en las politicas publicas de desarrollo pesquero
acuicola, ordenamiento pesquero, fortalecimiento a la infraestructura pesquera y acuicola, contempladas
en el marco estratégico del Plan Estatal de Desarrollo.

Contribuir a proteger el periodo de reproduccion pesquera a través de acciones preventivas y operativas
de inspeccion y vigilancia que realizan los productores pesqueros a efecto de combatir el incumplimiento
a los periodos de veda.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

Objetivo estratégico de la
entidad

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)
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Anadlisis de los objetivos y supuestos (légica vertical)

La légica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados consiste en analizar el disefio
de los objetivos definidos en el programa como estrategia para la solucién de un problema
publico, permitiendo identificar si el programa presenta un adecuado disefio de las
principales actividades que realiza, los bienes y/o servicios que entrega, el resultado
esperado a ser logrado y la contribucién en el largo y mediano plazo. A continuacidn, se
presenta el analisis correspondiente a la légica vertical.

Analisis de la Logica Vertical del Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, 2024

o Resumen narrativo .
2 . Supuestos Comentarios
2 (Objetivos)
El objetivo de nivel Fin es congruente con el objetivo del Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2027 al que se encuentra vinculado, ya que permite identificar su contribucién a la
Contribuir a oroteger el proteccion de los periodos de reproduccion pesquera; sin embargo, presenta areas de
periodo de errodguccién mejora en la especificacion de los periodos de veda de las especies marinas o
. dulceacuicolas que serdn vigiladas.

pesquera a través de

acciones reventivas Los escadores L. . . . ,

operativas (:I)e inspeccion v mantieEen interés La redaccion del objetivo cumple con la sintaxis que se establece en la Metodologia del

-E 'p. X p‘ ¥ Marco Légico al incluir el “qué” (Contribuir a proteger el periodo de reproduccion

vigilancia que realizan los | en el programa. [« s de” v el “como” . . vas de i .

roductores pesqueros a pesquera), el “a través de” y el “cdmo” (acciones preventivas y operativas de inspeccion

Zfecto de  combatir el y vigilancia que realizan los productores pesqueros a efecto de combatir el

X . incumplimiento a los periodos de veda).

incumplimiento a  los

eriodos de veda. . . . .

P El supuesto establecido para este objetivo se considera inadecuado, ya que presenta
similitud con el supuesto de nivel Propésito, por lo que se recomienda la inclusion de
supuestos mas especificos que puedan afectar directamente el objetivo planteado.

El Propdsito mantiene una relaciéon causa-efecto con el objetivo de nivel Fin, ademas,
refleja el resultado a ser logrado en cuanto a que los productores pesqueros realicen
acciones preventivas y operativas de inspeccion y vigilancia en los periodos de veda, sin

Los productores pesaueros embargo, presenta dreas de mejora en la especificacion de los periodos de veda y

.p P q. especies marinas y dulceacuicolas que prevé el Programa presupuestario.

realizan acciones

P preventivas y operativas de | Los  pescadores - . . . . . . . . .
3 inspeccion vigilancia a | mantienen interés El disefio del objetivo se ajusta a la sintaxis sugerida para este nivel, al incluir el sujeto
3 efeito de v congwbatir ol | en el programa (los productores pesqueros), el verbo en presente (realizan) y el complemento (acciones
1 3 . o . . .z . . . .
o incumplimiento a  los prog preventivas y operativas de inspeccion y vigilancia a efecto de combatir el

. incumplimiento a los periodos de veda).

periodos de veda.

El supuesto establecido para este objetivo se considera inadecuado, ya que presenta
similitud con el supuesto de nivel Fin, por lo que se recomienda la inclusién de supuestos
mas especificos que puedan afectar directamente el objetivo planteado.

Incentivos econémicos a | Las El objetivo establecido para el Componente 1 tiene una relacién causa-efecto con el

- . . L. - . . L.
¢ | oreanizaciones pesaueras | oreanizaciones objetivo de nivel de Propésito, definiendo la entrega de incentivos econdmicos a
L= . . .. . .
c & pesq & organizaciones pesquera como el servicio que genera el programa, ademas, se ajusta a
@ | para promover el | pesqueras ) . - .
5 - . . . la sintaxis sugerida para este nivel.
a | cumplimiento de la | mantienen interés
€ | normatividad en materia de | en participar en el
S P P El supuesto establecido corresponde a una situacion externa al ambito de gestion del
pesca otorgados. programa. . L . :
Programa presupuestario que compromete el logro del objetivo de nivel superior.

- Existe la | Los objetivos de nivel Actividad mantienen una relacién causa-efecto con el objetivo de
- Elaboracién ublicacién necesidad de | nivel Componente, indicando las acciones para la generacion de los bienes y/o servicios
k] de las reelas Jeg eracion reforzar la | que entrega el programa; asimismo, su redaccién cumple con la sintaxis sugerida para
S s R P v inspeccion y | este nivel, al incluir sustantivos derivados de un verbo y su complemento.
5 | convocatoria. R
2 vigilancia

pesquera.
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Analisis de la Légica Vertical del Programa presupuestario G145 Inspeccién y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, 2024

Resumen narrativo
(Objetivos)

Nivel

Supuestos Comentarios

Las Los supuestos establecidos para las Actividades 1.3 y 1.4 corresponden a situaciones
organizaciones externas que estan fuera del control directo de la gerencia del Programa; sin embargo,
Gestién de las solicitudes | pesqueras los supuestos de las Actividades 1.1y 1.5 se consideran inadecuadas al relacionarse con
para evaluacion. mantienen interés | situaciones dentro del ambito de gestién del Programa, asimismo, el supuesto de la
en participar en el | Actividad 1.2 presenta similitud con el supuesto de nivel Componente 1, por lo que se
programa. recomienda la inclusion de supuestos mas especificos que puedan afectar directamente
el objetivo planteado.

Actividad 1.2

Los productores
cumplen con los
Elaboracion de convenios. requisitos
establecidos en la
convocatoria.

Actividad 1.3

Existe disposicion
de colaborar por
Seguimiento al Plan de | parte del personal
trabajo de inspeccion. responsable de las
organizaciones
pesqueras.

Actividad 1.4

Los beneficiarios
utilizan el apoyo
Comprobacién de apoyos | recibido para
entregados. actividades de
inspeccion y
vigilancia.

Actividad 1.5

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, publicada en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos
del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

En general, se considera que la ldgica vertical en el disefio de objetivos de la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del
Sector Pesquero y Acuicola es inadecuada, debido a que, si bien, el Componente refleja el
producto o servicio que se entrega a la poblacién y las Actividades indican las acciones para
la generacién de los bienes y/o servicios; los objetivos de nivel Fin y Propdsito presentan
areas de mejora en la precision de los periodos de veda de las especies marinas vy
dulceacuicolas que prevé el Programa presupuestario.

Ademas, la definicion de supuestos presenta deficiencias, ya que se observa que para los
niveles Actividad 1.1 y 1.5 se establecieron supuestos que representan situaciones que se
encuentran dentro del dmbito de gestion del Programa presupuestario, asimismo, el
supuesto del nivel Fin presenta similitud con el de nivel Propésito, y el supuesto de la
Actividad 1.2 es similar al del Componente 1, por lo que se consideran inadecuados, ya que,
por cada objetivo de nivel de la Matriz de Indicadores para Resultados debe haber un
supuesto cuyo cumplimiento compromete el logro del objetivo de nivel superior.

Lo anterior, en contravencion del Primero y Cuarto de los Lineamientos para la Construccién
y Diseiio de Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico del
Consejo Nacional de Armonizacién Contable y a los apartados de Resumen Narrativo,
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Supuestos y 3. Andlisis de la Logica Vertical, del numeral 1V.2.2 “Secuencia de elaboracién de
la MIR” de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.

Resumen del resultado del andlisis de la Logica Vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados
del Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola del ejercicio fiscal 2024

Objetivo de Nivel Sintaxis Causa-efecto Supuesto
Fin v X X
Propésito v X X
Componente 1 v v v
Actividad 1.1 v v X
Actividad 1.2 v v X
Actividad 1.3 v v v
Actividad 1.4 v v v
Actividad 1.5 v v X

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, publicada en
el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio
2024.

Notas: ¥ Adecuado, X Inadecuado

En el transcurso de la auditoria mediante oficio nimero SPYA/0086/2025 de fecha 15 de
mayo de 2024, |la Secretaria de Pesca y Acuacultura proporciond evidencia de la modificacién
de los objetivos de nivel Fin y Propdsito, acreditando la atencién de las dreas de mejora
identificadas en el disefio de objetivos de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola del
ejercicio fiscal 2024.

Analisis de los indicadores y medios de verificacion (logica horizontal)

La logica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados constituye la base para el
seguimiento, control y evaluacién del Programa, debido a que se deben establecer los
instrumentos adecuados para medir el avance y el logro de los objetivos planteados.

Para revisar si se cumple con la légica horizontal, se analizd lo siguiente: si los indicadores
definidos permiten hacer un buen seguimiento y medicién de los objetivos y evaluar el logro
del Programa; y si los medios de verificacion son los necesarios y suficientes para obtener los
datos requeridos para el calculo de los indicadores. Los resultados derivados del analisis de
la l6gica horizontal se muestran a continuacion.
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Nivel Fin
Indicador
. . Unidad de medida / . e ia
Resumen narrativo (Objetivo) Nombre Definicién Método de calculo Tipo / Dimensién / Medios de verificacion
Frecuencia
Contribuir a proteger el periodo de Mide el porcentaje | (Namero de

reproduccion pesquera a través de Unidad de medida: | Comision Nacional de

de pescadores que | pescadores

acciones preventivas y operativas de Porcentaje de fueron  apovados | apovados en el afio Porcentaje Acuacultura y  Pesca
inspeccion y vigilancia que realizan los | pescadores or el fo yrama t7 l\\l/umero total de Tipo: Estratégico (CONAPESCA).  Anuario
productores pesqueros a efecto de | apoyados. r')es octo P ag a escadores en el Dimension: Eficacia Estadistico de Acuacultura
combatir el incumplimiento a los P P Frecuencia: Anual. y Pesca.

periodos de veda poblacién objetivo. afio t) * 100.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacidn proporcionada por la Secretaria de Pesca y Acuacultura mediante el oficio
SPyA/SA/DSI/DpSI/002/2025 de fecha 31 de enero de 2025.

El indicador disefiado para el nivel Fin mide la proporciéon de productores pesqueros
apoyados respecto al total de productores, sin embargo, no permite evaluar el cumplimiento
del objetivo respecto a la contribucién para proteger el periodo de reproduccidon pesquera,
asi como el combate del incumplimiento a los periodos de veda, por lo que se considera
insuficiente para medir el objetivo; ademas, es similar al indicador establecido para medir el
objetivo de nivel Propdsito.

La unidad de medida “porcentaje”, el tipo “estratégico”, su dimension de “eficacia” y la
frecuencia de medicion del indicador “anual” se consideran correctos para un indicador de
este nivel. En relacién con el medio de verificacion no permite establecer de manera clara y
especifica el acceso a las fuentes de informacion que se deberdn consultar para realizar el
calculo del indicador.

Nivel Propésito

Indicador
Resumen narrativo (Objetivo) s Método de U':"dad d.e meq',d a/ Medios de verificacion
Nombre Definicion . Tipo / Dimensién /
calculo .
Frecuencia

(Numero de

productores
Los roductores esqueros Mide el esqueros

. P ) P q . pesq Unidad de medida:
realizan acciones preventivas y porcentaje  de | apoyados por el - Causa natura, Pescando
. . L, Productores Porcentaje L
operativas de inspeccion vy productores programa en el . . datos, Indice de
.. . . pesqueros ~ . Tipo: Estratégico L
vigilancia a efecto de combatir el pesqueros afio t / Numero B L - efectividad en
X - . apoyados. Dimensidn: Eficacia -, L .
incumplimiento a los periodos de apoyados por el | total de K Inspeccion y Vigilancia.
Frecuencia: Anual.

veda. programa. productores

pesqueros en el

afio t) * 100.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacion proporcionada por la Secretaria de Pesca y
Acuacultura del Estado de Sinaloa mediante el oficio SPyA/SA/DSI/DpSI/002/2025 de fecha 31 de enero de 2025.

El indicador de nivel Propdsito mide la cobertura de productores pesqueros apoyados para
realizar acciones preventivas y operativas de inspeccion y vigilancia, no obstante, el nombre
del indicador no es congruente con su método de calculo, por lo que presenta areas de
mejora de acuerdo con lo sefialado en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados; ademas, es similar al indicador establecido para medir el objetivo de nivel Fin.
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Por otra parte, la unidad de medida “porcentaje”, el tipo “estratégico”, su dimension de
“eficacia” y la frecuencia de medicidn “anual” se consideran adecuados para el indicador de
este nivel; sin embargo, los medios de verificacién no permiten establecer de manera claray
especifica el acceso a las fuentes de informaciéon que se deben consultar para realizar el
calculo del indicador.

Nivel Componente 1

Indicador
. .. . ni medi . e oo
Resumen narrativo (Objetivo) Py Método de U. a2 d‘e e‘? d a/ Medios de verificacion
Nombre Definicién . Tipo / Dimensién /
calculo X
Frecuencia
(Organizaciones Unidad de medida: . L
. - . R Direccién de
Incentivos econdémicos a . Mide el | pesqueras Porcentaje L. - .
. Porcentaje de . . . Inspeccion, Vigilancia,
organizaciones pesqueras para L porcentaje  de | apoyadas / | Tipo: Estratégico )
L organizaciones L N ) - Concesiones y
promover el cumplimiento de la organizaciones organizaciones Dimensién: ) ,
L . pesqueras — Permisos, Secretaria de
normatividad en materia de pesqueras pesqueras Eficacia
apoyadas. " . Pesca y Acuacultura
pesca otorgados. apoyadas. programadas) Frecuencia: )
Sinaloa.
100. Semestral.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacion proporcionada por la Secretaria de Pesca y
Acuacultura mediante el oficio SPyA/SA/DSI/DpSI/002/2025 de fecha 31 de enero de 2025.

El indicador de nivel Componente 1 se considera adecuado para evaluar el objetivo, ya que
mide el porcentaje de organizaciones pesqueras apoyadas respecto al numero de
organizaciones pesqueras programadas; no obstante, su definicion es deficiente de acuerdo
con lo sefialado en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, debido
a que repite el nombre del indicador.

Los elementos del indicador, correspondientes a la unidad de medida “porcentaje”, el tipo
“estratégico”, su dimension de “eficacia” y la frecuencia de mediciéon “semestral” se
consideran adecuados para el indicador de este nivel.

En cuanto a los medios de verificacidn, se identificd que no establecen de manera especifica

el acceso y los datos necesarios que permitan consultar las fuentes de informacidn para
realizar el cdlculo del indicador.

Nivel Actividad 1.1

Indicador
. — Unidad de medida . Ty V3
Resumen narrativo (Objetivo) Método de . . ., / Medios de verificacion
Nombre Definicion . Tipo / Dimensién /
calculo N
Frecuencia
Instrumentos (0.33x (reglas de
normativos para | operacidn +
Reglas de P P ) . .
L. regular la | 0.33x Unidad de medida: - -
Operacién, (. L . Periédico  Oficial El
L s . mecanica (publicacion de Porcentaje X
Elaboracién y publicacién de las | publicacion  de . " . Estado de Sinaloa:
) operativa del | las reglas de Tipo: Gestidn
reglas de operacién y | las Reglas de I . L. . https://strc.transparen
) - programa y | operacién) + | Dimension: Eficacia o
convocatoria. Operacién y ) . ciasinaloa.gob.mx/eve
L convocatoria 0.34x Frecuencia:
publicacion  de L . nt
. para que las | (publicaciéon de Trimestral.
convocatoria. o )
organizaciones convocatoria)) *
pesqueras estén | 100.
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Nivel Actividad 1.1

Indicador
Resumen narrativo (Objetivo) " Método de Unldad de medida/ |\, 00 g verificacion
Nombre Definicion . Tipo / Dimensién /
calculo .
Frecuencia

informadas

sobre los
requisitos de
elegibilidad.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién proporcionada por la Secretaria de Pesca y
Acuacultura mediante el oficio SPyA/SA/DSI/DpSI/002/2025 de fecha 31 de enero de 2025.

En el indicador disefiado para medir el objetivo de la Actividad 1.1, se identificé que la
formula establecida para su cdlculo no permite determinar la medicién de la variable,
asimismo, el nombre del indicador y su definicién son inadecuados debido a que su redaccién
no es congruente con el método de calculo, de acuerdo con lo sefialado en la Guia para el
Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados.

La unidad de medida “porcentaje”, el tipo “gestidon”, su dimensién de “eficacia” y la frecuencia
de medicién del indicador “trimestral” se consideran adecuados para este nivel; asimismo, el
medio de verificacién establece la fuente de informacién que se debera consultar para
verificar la elaboracidon y publicacién de las Reglas de operacidon y la convocatoria del
programa.

Nivel Actividad 1.2

Indicador
Resumen narrativo (Objetivo) . . s Método de U?'dad cl.e '““f',d a/ Medios de verificacion
Nombre Definicion . Tipo / Dimensién /
calculo X
Frecuencia
Mide el
porcentaje  de | (Solicitudes Unidad de medida:
Solicitudes solicitudes revisadas, Porcentaje Transparencia Sinaloa.
revi recibi li Tipo: ion h : .transpar
Gestion de las solicitudes para ev.lsadas, ec.lbldas, v§ |dad.as, |.po Geftlo tt'ps.//spyat anspare
evaluacién validadas, validadas, dictaminadas y | Dimensién: nciasinaloa.gob.mx/pro
' dictaminadas y | dictaminadas vy | autorizadas / | Eficiencia gramas-para-el-sector-
autorizadas. autorizadas para | Solicitudes Frecuencia: pesquero-y-acuicola
recibir apoyo del | recibidas) * 100. | Trimestral.
programa.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién proporcionada por la Secretaria de Pesca y
Acuacultura mediante el oficio SPyA/SA/DSI/DpSI/002/2025 de fecha 31 de enero de 2025.

En el nivel Actividad 1.2 se presentd un indicador que permite medir la gestién de las
solicitudes, por lo que se considera adecuado; no obstante, el nombre del indicador presenta
deficiencias respecto al método de cdlculo, de acuerdo con la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados.

Los elementos del indicador, correspondientes a la unidad de medida “porcentaje”, el tipo
“gestion”, su dimension de “eficiencia” y la frecuencia de medicidn “trimestral” se consideran
adecuados para el indicador de este nivel, asimismo, el medio de verificacion permite ubicar
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en forma especifica las fuentes de informacion que se deberan consultar para realizar el
calculo del indicador.

Nivel Actividad 1.3

Indicador
. o A ni medi . Py
Resumen narrativo (Objetivo) . Método de U, g d‘e e‘? d a/ Medios de verificacién
Nombre Definicién . Tipo / Dimensién /
calculo .
Frecuencia
Mide el Numero de . .
. ( . Unidad de medida: - -
. porcentaje  de | convenios . Periédico  Oficial  El
Porcentaje de .. Porcentaje .
. solicitudes celebrados / . L, Estado de Sinaloa:
L . solicitudes . . Tipo: Gestion
Elaboracion de convenios. . autorizadas que | Numero de K ) - https://strc.transparen
autorizadas con . Dimensidn: Eficacia o
. cuentan con | convenios B ciasinaloa.gob.mx/eve
convenio. ) Frecuencia:
convenio de | programados a Trimestral nt
pago. celebrar) * 100.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacidén proporcionada por la Secretaria de Pesca y
Acuacultura mediante el oficio SPyA/SA/DSI/DpSI/002/2025 de fecha 31 de enero de 2025.

El indicador de nivel Actividad 1.3 se considera adecuado, debido a que el método de calculo
permite medir el logro del objetivo al que se encuentra asociado, relacionado con la
elaboracion de convenios, ademas, su nombre y definicion son correctos. La unidad de
medida “porcentaje”, el tipo “gestidon”, su dimension de “eficacia” y la frecuencia de medicién
del indicador “trimestral” se consideran adecuados para este nivel; no obstante, el medio de
verificacion no permite acceder de forma especifica a las fuentes de informacién que se
deberan consultar para realizar el calculo del indicador.

Nivel Actividad 1.4

Indicador
Resumen narrativo (Objetivo) ..o Método de U?'dad d.e mec!n'd a/ Medios de verificacion
Nombre Definicion . Tipo / Dimensién /
calculo X
Frecuencia
Mide ol (Numero de
Porcentaje  de . actividades Unidad de medida: | Secretaria de Pesca y
L porcentaje  de . R .
actividades avance de las concluidas en | Porcentaje Acuacultura  Sinaloa,
Seguimiento al Plan de trabajode | concluidas a actividades tiempo al | Tipo: Gestidn Direccién de
Inspeccion. tiempo (antes de . periodo t / Total | Dimension: Eficacia Inspeccion, Vigilancia,
calendarizadas L . )
que se abra la . ., de actividades | Frecuencia: Concesiones y
de inspeccién y R X .
veda). vigilancia calendarizadas al | Trimestral. Permisos.
e ) periodo t) * 100

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacion proporcionada por la Secretaria de Pesca y
Acuacultura mediante el oficio SPyA/SA/DSI/DpSI/002/2025 de fecha 31 de enero de 2025.

El indicador establecido para la Actividad 1.4 es adecuado para medir el objetivo al cual se
encuentra asociado, debido a que mide el porcentaje de actividades de inspeccién y vigilancia
concluidas a tiempo; en este mismo sentido, el nombre del indicador y su definiciéon son
congruentes.

Los elementos del indicador, correspondientes a la unidad de medida “porcentaje”, el tipo
“gestion”, su dimensién de “eficacia” y la frecuencia de medicion “trimestral” se consideran
adecuados para un indicador de este nivel; no obstante, los medios de verificacién no
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establecen de forma especifica las fuentes de informacidn necesarias para verificar el avance
del indicador.

Nivel Actividad 1.5

Indicador
Resumen narrativo (Objetivo) T Método de Uf"dad d_e me¢!|’d ag Medios de verificacion
Nombre Definicion . Tipo / Dimensién /
calculo )
Frecuencia
(NUmero de
Mide ol | oreanizaciones

apoyadas que | Unidad de medida:

R Secretaria de Pesca y
comprobaron los | Porcentaje

Acuacultura  Sinaloa,

porcentaje  de
organizaciones

L Porcentaje  de . recursos Tipo: Gestion ) .
Comprobacién de apoyos . beneficiadas que . - Direccién de
comprobaciones otorgados / | Dimension: L L
entregados. entregan , s Inspeccién, Vigilancia,
de recursos. Numero de | Eficiencia .
comprobantes A . Concesiones y
organizaciones Frecuencia: .
de los recursos . Permisos.
apoyadas en el | Trimestral.
otorgados. ! x
periodo t)
100.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién proporcionada por la Secretaria de Pesca y
Acuacultura mediante el oficio SPyA/SA/DSI/DpSI/002/2025 de fecha 31 de enero de 2025.

El indicador de nivel Actividad 1.5 permite medir el porcentaje de organizaciones
beneficiadas que comprobaron los recursos otorgados, respecto al total de organizaciones
apoyadas; en este mismo sentido, el nombre del indicador y la definiciéon son apropiados.

La unidad de medida “porcentaje”, el tipo “gestiéon”, su dimension de “eficiencia” y la
frecuencia de medicidon del indicador “trimestral” se consideran adecuados para este nivel;
no obstante, el medio de verificacion establecido no precisa de forma clara y especifica el
acceso a las fuentes de informacion que se deberan consultar para realizar el calculo del
indicador.

En términos generales, se considera que la légica horizontal de la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa presupuestario G145 Inspeccién y Vigilancia del Sector Pesquero y
Acuicola de 2024 es inadecuada, debido a que se identificaron deficiencias en los 8
indicadores; su diseno no permite medir adecuadamente el grado de cumplimiento del
objetivo de nivel Fin, Propdsito y Actividad 1.1. Asimismo, los medios de verificacidon de los
niveles Fin, Propdsito, Componente 1y Actividades 1.3, 1.4 y 1.5 no expresan de forma clara
y especifica la fuente de informacion que se deberd consultar para realizar el cédlculo y
seguimiento de los resultados de los indicadores.

Lo anterior, en contravencion con lo establecido en el Primero y Cuarto de los Lineamientos
para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempeio mediante la Metodologia de
Marco Logico del Consejo Nacional de Armonizacién Contable; y los numerales IV.2.1y IV.2.2
de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
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Resumen del resultado del andlisis de la Légica Horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

del Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola del ejercicio fiscal 2024
a Unidad de medida, .
Nivel del indicador Nombre Definicion Me?odo de Tipo, Dimension y Me.c!ms .d’e
calculo . verificacion
Frecuencia
Fin v v X v X
Propésito X v X v X
Componente 1 v X v v X
Actividad 1.1 X X X v v
Actividad 1.2 X v 4 v v
Actividad 1.3 v v v v X
Actividad 1.4 v v v v X
Actividad 1.5 4 4 v v X

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola publicada en el Tomo IV de la Ley de
Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

Notas: v" Adecuado, X Inadecuado

En el transcurso de la auditoria mediante oficio nimero SPYA/0086/2025 de fecha 15 de
mayo de 2024, la Secretaria de Pesca y Acuacultura proporciond evidencia de la modificaciéon
del objetivo de nivel Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario G145 Inspeccidn y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola del ejercicio fiscal
2024, acreditando la atencidn de las dreas de mejora identificadas en el disefio del indicador
de este nivel; por lo que se solventa la observacidon en cuanto al disefo del indicador de nivel
Fin.

Analisis de las fichas técnicas de los indicadores

Los indicadores de desempefio incluidos en la Matriz de Indicadores para Resultados deben
contar con una ficha técnica correspondiente, la cual contendrd los elementos minimos para
su adecuado seguimiento y evaluacidn; y cumplir con los criterios para la seleccion de los
indicadores (CREMAA). Asimismo, los elementos de los indicadores deben estar publicados
en la pagina de internet de la entidad fiscalizada, de conformidad con lo establecido en los
Lineamientos para la Construccidén y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la
Metodologia del Marco Légico y la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados.

En la revisidn de las fichas técnicas proporcionadas por la entidad fiscalizada, se identificé
que los 8 indicadores de desempeno del Programa presupuestario G145 Inspeccidon y
Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola de 2024 contaron con su ficha técnica. Asimismo,
se verificd que la estructura de las 8 fichas técnicas incluye 5 de los 10 elementos minimos
para su construccion, contando con la dimension a medir, definicion, método de calculo,
unidad de medida y frecuencia de medicidon; no obstante, carecen del nombre del indicador,
linea base, metas, sentido del indicador y parametro de semaforizacion.
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Por otra parte, presentaron la definicidon de los criterios Claridad, Relevancia, Econémico,
Monitoreable, Adecuado, Aportacion Marginal (CREMAA) para la seleccién del indicador; sin
embargo, no se identificé que se hayan publicado los elementos de los indicadores en la
pagina oficial de internet de la entidad fiscalizada.

Lo anterior, en contravencion con el Cuarto y Sexto de los Lineamientos para la Construccion
y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico del
Consejo Nacional de Armonizacion Contable; y el apartado “Indicadores” del numeral 1V.2.2
de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, en donde se establecen los elementos minimos que debe
contener una ficha técnica.

Resumen del anilisis de las fichas técnicas de los indicadores del Programa presupuestario
G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, 2024

Nivel del indicador Ficha Técnica Elementos minimos Criterios CREMAA
Fin v X v
Propdsito v X v
Componente 1 v X v
Actividad 1.1 v X v
Actividad 1.2 v X v
Actividad 1.3 v X v
Actividad 1.4 v X v
Actividad 1.5 v X v

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién proporcionada por la
Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa mediante el oficio SPyA/SA/DSI/DpSI/002/2025 de fecha 31
de enero de 2025.

Notas: v" Adecuado, X Inadecuado

AED-PE-ASD0032025-2024-RE-01-01 Recomendacion

Para que la Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa analice y redefina los
supuestos de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario G145
Inspeccidn y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, a fin de que se consideren riesgos
externos y relevantes al dmbito de gestidn y su congruencia con cada uno de los objetivos del
Programa, en términos del Primero y Cuarto de los Lineamientos para la Construccién y
Diseno de Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico del Consejo
Nacional de Armonizacion Contable y a los apartados Supuestos y 3. Analisis de la Ldgica
Vertical, del numeral IV.2.2 “Secuencia de elaboracién de la MIR” de la Guia para el Diseio
de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

AED-PE-ASD0032025-2024-RE-01-02 Recomendacion

Para que la Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa redisefie los indicadores
de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario G145 Inspeccién y
Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, con la finalidad de incluir indicadores estratégicos
y de gestién que permitan evaluar los objetivos y metas del programa, en términos del
Primero y Cuarto de los Lineamientos para la Construccion y Disefo de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico del Consejo Nacional de
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Armonizacién Contable; y los numerales IV.2.1 y 1V.2.2 de la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

AED-PE-ASD0032025-2024-RE-01-03 Recomendacion

Para que la Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa analice y defina los
medios de verificacion de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario G145 Inspeccién y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, con el propdsito
de que establezcan las fuentes de informacién especificas para el acceso a los datos que
permitan verificar el calculo de los indicadores, en términos del Primero y Cuarto de los
Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la
Metodologia de Marco Ldgico del Consejo Nacional de Armonizacion Contable; y los
numerales 1V.2.1y IV.2.2 de la Guia para el Diseio de la Matriz de Indicadores para Resultados
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

AED-PE-ASD0032025-2024-RE-01-04 Recomendacion

Para que la Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa implemente acciones
para la actualizacion de las fichas técnicas de los indicadores de todos los niveles de la Matriz
de Indicadores para Resultados del Programa, conforme a los elementos minimos, y asegure
la publicacion de los elementos de los indicadores en su pagina de internet, a fin de tener un
instrumento complementario con las caracteristicas necesarias para realizar un adecuado
seguimiento a los indicadores, en términos del Cuarto y Sexto de los Lineamientos para la
Construccién y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco
Logico del Consejo Nacional de Armonizacion Contable; y el apartado “Indicadores” del
numeral IV.2.2 de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Los términos de estas recomendaciones y los mecanismos para su atencién fueron acordados
con la entidad fiscalizada.

Resultado Num. 02 Sin Observacion
Titulo del resultado: Cumplimiento del objetivo del Programa presupuestario.

Vertiente: Eficacia.

Procedimiento: Verificar el cumplimiento del objetivo del Programa presupuestario G145
Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola en cuanto a contribuir a proteger el
periodo de reproduccidon de las poblaciones de los recursos pesqueros, incrementar la
productividad, proteccion y conservacidon de las especies, y otorgar apoyo para realizar
acciones preventivas y operativas de inspeccién y vigilancia, en el ejercicio fiscal 2024.
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Descripcion del Resultado: En las Reglas de Operacién del Programa de Inspeccion y
Vigilancia del ejercicio fiscal 2024 se establecid el objetivo de “proteger el periodo de
reproduccion, reclutamiento y crecimiento de las poblaciones de los recursos pesqueros,
incrementar la productividad, proteccion y conservacidon de las especies, otorgando apoyo
para realizar acciones preventivas y operativas de inspeccion vy vigilancia, a efecto de
combatir el incumplimiento a los periodos de veda”.

En el ejercicio fiscal 2024, la Secretaria de Pesca y Acuacultura otorgd 49 apoyos econdmicos
a organizaciones pesqueras por un monto total de $14,050,000.00 (catorce millones
cincuenta mil pesos 00/100 M.N.) con el objetivo de realizar acciones de inspeccion y
vigilancia para respetar los periodos de reproduccidén de camardn, jaiba, liseta, ostidn, entre
otras especies. De las 49 organizaciones apoyadas, 33 fueron del tipo ribereias (67.35%), 14
de aguas continentales (28.57%) y 2 de altamar (4.08%), asimismo, 9 pertenecen al Municipio
de Angostura, 8 a Ahome, 6 a Guasave, 5 a Navolato, 3 a Mazatlan y Rosario, 2 a Badiraguato,
Cosala, Culiacan, El Fuerte, Elota, Escuinapa y Sinaloa, y 1 a Choix, alcanzando una cobertura
en 14 Municipios del Estado de Sinaloa.

Analisis de los apoyos otorgados por tipo de organizacion, ejercicio fiscal 2024

Tipo de organizacion Cantidad Porcentaje
Riberefia 33 67.35%
Aguas continentales 14 28.57%
Altamar 2 4.08%

Total 49 100.00%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado, con base en la informacion
proporcionada por la Secretaria de Pesca mediante el oficio SPyA/SA/DSI/DpSI/002/2025
de fecha 31 de enero de 2025.

Ademas, la entidad fiscalizada acreditd su participacién en 78 visitas de seguimiento a las
acciones de inspeccion y vigilancia en 13 Municipios del Estado de Sinaloa, de las cuales 18
se realizaron en el Municipio de Angostura, 17 en Ahome, 10 en Guasave y Navolato, 6 en
Rosario, 4 en Escuinapa, 2 en Badiraguato, Culiacan, El Fuerte, Elota, Mazatlan y Sinaloa, y 1
en Choix.
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Apoyos otorgados a organizaciones pesqueras para realizar acciones de inspeccion y vigilancia en el ejercicio fiscal 2024

Organizaciones pesqueras beneficiadas
No. Municipio Tipo de organizacion Visi.taf de
Riberefa I-.\guas Altamar Total | seguimiento
continentales
1 Ahome 8 0 0 8 17
2 Angostura 9 0 0 9 18
3 Badiraguato 0 2 0 2 2
4 Choix 0 1 0 1 1
5 Cosala 0 2 0 2 0
6 Culiacdn 0 2 0 2 2
7 El Fuerte 0 2 0 2 2
8 Elota 0 2 0 2 2
9 Escuinapa 2 0 0 2 4
10 | Guasave 5 0 1 6 10
11 | Mazatlan 1 1 1 3 2
12 | Navolato 5 0 0 5 10
13 | Rosario 3 0 0 3 6
14 | Sinaloa 0 2 0 2 2
Total 33 14 2 49 78
Con organizaciones beneficiadas
Sin organizaciones beneficiadas

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién proporcionada por la Secretaria de Pesca y
Acuacultura mediante los oficios SPyA/SA/DSI/DpSI/002/2025 y SPyA/0022/2025 de fechas 31 de enero y 07 de marzo de 2025, respectivamente.
Nota: Para la presente gréfica no se consideraron las demarcaciones territoriales de reciente creacién durante 2024: ElDorado y Juan José Rios.

Aunado a lo anterior, se verificd que la Secretaria de Pesca y Acuacultura formé parte de 6
Comités Municipales de Inspeccidon y Vigilancia, correspondientes a los Municipios de
Guasave, Escuinapa y Rosario, Mazatldn, Navolato, Ahome y Angostura, constituidos en
marzo del afio 2024, identificando la participacién de los ayuntamientos y de organizaciones
pesqueras de los Municipios respectivos.

Comités Municipales de Inspeccion y Vigilancia, 2024

No. Comité Municipal Fecha de conformacion
1 Guasave 15/03/2024
2 Escuinapa y Rosario 19/03/2024
3 Mazatlan 20/03/2024
4 Navolato 21/03/2024
5 Ahome 22/03/2024
6 Angostura 25/03/2024

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado, con base en la informacién
proporcionada por la Secretaria de Pesca mediante el oficio
SPyA/SA/DSI/DpSI/002/2025 de fecha 31 de enero de 2025.

De acuerdo con el analisis, se verificé que la entidad fiscalizada mediante el Programa
presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola realizé acciones
de inspeccidn en el litoral de aguas interiores y altamar en coordinacion con los Municipios,
organizaciones y cooperativas pesqueras, logrando contribuir a proteger los periodos de veda
y conservacion de las especies, llevando a cabo 78 visitas de seguimiento en 13 Municipios
del Estado y participando en la conformacién de 6 Comités Municipales de Inspeccién y
Vigilancia en el Estado de Sinaloa durante el ejercicio fiscal 2024, en cumplimiento con lo
establecido en el primer parrafo del articulo 50 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
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Hacendaria del Estado de Sinaloa, el articulo 3 de la Ley de Planeacién del Estado de Sinaloa
y el punto 1 del Acuerdo mediante el cual se dan a conocer las Reglas de Operacion del
Programa de Inspeccidn y Vigilancia para el Estado de Sinaloa, Ejercicio Fiscal 2024.

Resultado Num. 03 Con Observacion
Titulo del resultado: Cumplimiento de metas de la Matriz de Indicadores para Resultados.
Vertiente: Eficacia.

Procedimiento: Verificar el cumplimiento de las metas del Programa presupuestario G145
Inspeccidén y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola establecidas en la Matriz de
Indicadores para Resultados en el ejercicio fiscal 2024.

Descripcion del Resultado: En el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del
Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afo 2024, se publicd la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector
Pesquero y Acuicola, la cual contd con 8 indicadores de desempefio para evaluar sus
objetivos.

En la informacion programatica de la Cuenta Publica de 2024, se identificd que las 8 metas
establecidas para el Programa presupuestario fueron reportadas con un grado de
cumplimiento del 100%, por lo que, con la finalidad de corroborar los resultados de los
indicadores reportados en la Cuenta Publica, se analizé la informacidn proporcionada por la
entidad fiscalizada, relacionada con los medios de verificacion de los indicadores de
desempeio de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa.

Anadlisis del cumplimiento de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados
del Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, ejercicio fiscal 2024

. Metas
No. Nivel Nombre del indicador U::::;L:e Programado/ Avance Avance Estatus
& reportado? | calculado®
Avance
H H 1 0, 0,
1 Fin Porcentaje de pescadores apoyados Porcentaje | 45.90% 100.00% S.I. indefinido®
Avance
Aci 1 0, 0,
2 Propdsito Productores pesqueros apoyados Porcentaje | 100.00% 100.00% S.L. indefinido
3 §°mp°"e”te gzg;i':r?fapoy‘:zas Organizaciones | porcentaje | 100.00% 100.00% 102.08% Cumplimiento
Reglas de Operacion, publicacion de
4 Actividad 1.1 | las Reglas de Operacion y publicacion | Porcentaje | 100.00% 100.00% 100.00% Cumplimiento
de convocatoria
L Solicitudes  revisadas, validadas, . .
5 Actividad 1.2 dictaminadas y autorizadas Porcentaje | 100.00% 100.00% 100.00% Cumplimiento
6 | Actividad 1.3 5§;°::;\al’eenie solicitudes autorizadas | o oaie | 100.00% 100.00% 100.00% Cumplimiento
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Analisis del cumplimiento de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados

del Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, ejercicio fiscal 2024
Metas
Avance Avance Estatus
reportado? | calculado®

Unidad de
medida Programado®/

No. Nivel Nombre del indicador

Porcentaje de actividades concluidas
7 Actividad 1.4 | a tiempo (antes de que se abra la | Porcentaje | 100.00% 100.00% 100.00% Cumplimiento
veda)

Porcentaje de comprobaciones de
recursos

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacidn publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024, asi como en la Cuenta Publica de 2024.

S.l.: Sin informacidn, debido a que la documentacidn proporcionada por la Secretaria de Pesca y Acuacultura fue insuficiente para realizar el célculo
del grado de cumplimiento de las metas de los indicadores.

¥/ Valor de las metas programadas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

2/ Grado de cumplimiento de las metas de los indicadores reportado en la Cuenta Publica de 2024.

3/ Grado de cumplimiento de las metas de los indicadores calculado mediante el analisis de la informacién y documentacién proporcionada por la
Secretaria de Pesca y Acuacultura.

4/ La evidencia proporcionada no permitié determinar el valor de las variables que intervienen en el método de célculo.

8 Actividad 1.5 Porcentaje | 100.00% 100.00% 100.00% Cumplimiento

En el indicador de nivel Fin “Porcentaje de pescadores apoyados”, la Secretaria de Pesca y
Acuacultura programo una meta de 45.90%, reportando un cumplimiento del 100.00% en la
Cuenta Publica de 2024. Para verificar el avance alcanzado en este indicador, conforme al
método de calculo establecido, se requirié a la entidad fiscalizada evidencia del numero de
pescadores apoyados, asi como del nimero de pescadores que contemplé la poblacién
objetivo; en atencidn a lo anterior, senalé que 16,566 pescadores fueron apoyados en el ano
2024, y que el numero total de pescadores en ese ejercicio ascendid a 17,423. Sin embargo,
no proporcioné evidencia de los medios de verificaciéon para acreditar los datos indicados,
por lo que no fue posible verificar el resultado del indicador reportado en Cuenta Publica.

Respecto al indicador de nivel Propdsito “Productores pesqueros apoyados”, se establecid
una meta de 100.00%. Para corroborar el cumplimiento de la meta reportada por la entidad
fiscalizada en la Cuenta Publica, se solicitd evidencia de los productores pesqueros apoyados
por el programa en el ejercicio fiscal 2024 y del niumero total de productores pesqueros en
el mismo afio. La Secretaria de Pesca y Acuacultura sefalé que el programa apoyé a 444
productores pesqueros, asimismo, indicd que en 2024 hubo un total de 463 productores
pesqueros; sin embargo, se verificd que el programa apoyo a 418 productores pesqueros,
ademas, la entidad fiscalizada no proporcioné evidencia de los medios de verificacion que
permitieran corroborar la cantidad de productores pesqueros en el afio 2024, por lo que la
informacidn fue insuficiente para confirmar el resultado de la meta publicado en la Cuenta
Publica.

En relacion con el indicador de nivel Componente 1 “Porcentaje de organizaciones pesqueras
apoyadas”, la entidad fiscalizada programé una meta de 100.00%, reportando su
cumplimiento en la Cuenta Publica de 2024. Al respecto, en la Matriz de Indicadores para
Resultados publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa
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para el Ejercicio Fiscal del afio 2024, |la Secretaria de Pesca y Acuacultura programo el
otorgamiento de apoyos a 48 organizaciones pesqueras, verificando que en 2024 apoy6 a 49
organizaciones pesqueras, por lo que acreditd un cumplimiento del 102.08% respecto a la
meta establecida.

En el indicador de nivel Actividad 1.1 “Reglas de Operacién, publicacion de las Reglas de
Operacion y publicacion de convocatoria”, la entidad fiscalizada reporté un cumplimiento del
100.00% de la meta programada, verificando la elaboracion y publicacidon de las Reglas de
Operacion y la convocatoria del Programa.

Respecto a los indicadores de nivel Actividad 1.2 “Solicitudes revisadas, validadas,
dictaminadas y autorizadas” y Actividad 1.3 “Porcentaje de solicitudes autorizadas con
convenio”, se establecié una meta de 100.00% para ambos. Para acreditar el cumplimiento
de las metas programadas, la Secretaria de Pesca y Acuacultura proporcioné evidencia del
nimero de solicitudes recibidas y de la cantidad de solicitudes revisadas, validadas,
dictaminadas y autorizadas, asi como de los convenios celebrados y programados,
verificando que alcanzd un resultado del 100.00% en los dos indicadores.

En relacion con el indicador de nivel Actividad 1.4 “Porcentaje de actividades concluidas a
tiempo”, la entidad fiscalizada entregd documentaciéon de los cronogramas de inspeccién y
vigilancia, asi como de los reportes fotograficos y de incidencias donde se dio seguimiento a
las actividades programadas, verificando que alcanzé un resultado del 100.00%.

Finalmente, en el indicador de nivel Actividad 1.5 “Porcentaje de comprobaciones de
recursos”, se corrobord que las 49 organizaciones pesqueras apoyadas presentaron
documentacion de las comprobaciones de recursos, verificando un resultado del 100.00% en
este indicador.

Con base en lo anterior, se concluye que la informacién remitida por la Secretaria de Pesca y
Acuacultura permitié acreditar el cumplimiento de 6 metas correspondientes a los
indicadores de nivel Componente 1, Actividad 1.1, Actividad 1.2, Actividad 1.3, Actividad 1.4
y Actividad 1.5 de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
G145 Inspeccidn y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola de 2024.

No obstante, la documentacién fue insuficiente para corroborar el resultado de las metas
reportado en la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024 de los indicadores de nivel Fin y
Propdsito, contraviniendo los articulos 50 y 94 fraccién V de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa, y el articulo 56 de la Ley de Ingresos y
Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.
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AED-PE-ASD0032025-2024-RE-03-05 Recomendacion

Para que la Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa analice las causas por las
que en 2024 no acreditd el avance reportado en las metas establecidas para los indicadores
del programa, y con base en ello, implemente estrategias para monitorear, vigilar y
corroborar el grado de cumplimiento de las metas de la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y
Acuicola, generando la informacidn necesaria que le permita realizar el seguimiento de los
resultados de los indicadores, en los términos de los articulos 50 y 94 fraccién V de la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa, y el articulo 56 de la Ley
de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio
2024.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atenciéon fueron acordados
con la entidad fiscalizada.

Resultado Num. 04 Con Observacion
Titulo del resultado: Analisis de las Reglas de Operacidn del Programa presupuestario.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar el disefio de las Reglas de Operacion del Programa presupuestario
G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola del ejercicio fiscal 2024, de
conformidad con los criterios establecidos en la normativa aplicable.

Descripcidon del Resultado: La Secretaria de Pesca y Acuacultura publicé en el Periddico
Oficial “El Estado de Sinaloa” No. 004 de fecha 08 de enero de 2024, el «Acuerdo mediante
el cual se dan a conocer las Reglas de Operacion del Programa de Inspeccion y Vigilancia para
el Estado de Sinaloa, Ejercicio Fiscal 2024», donde se establecen las disposiciones que rigen
la operacién del Programa presupuestario G145 Inspeccién y Vigilancia del Sector Pesquero
y Acuicola, por lo que se determind realizar un analisis de las Reglas de Operacidon del
Programa, con objeto de verificar si fueron elaboradas en apego a las disposiciones
establecidas.

Respecto a la publicacién de las Reglas de Operacion del Programa, se identificé que fueron
publicadas de manera extempordnea a la fecha del 31 de diciembre del afio anterior al
ejercicio fiscal en el que se aplicaron, en contravencion con lo establecido en el articulo 79,
tercer parrafo, de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa.
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En la revision de dicho documento, se identificd que la entidad fiscalizada atendié 9 (81.82%)
de los 11 elementos establecidos para la elaboracion del contenido de las Reglas de
Operaciéon, conforme a la normativa aplicable, siendo éstos los relacionados con la
identificacion de la poblacién objetivo, tanto por grupo especifico como por regién vy
Municipio; los montos maximos por beneficiario y por porcentaje del costo total del
programa; el establecimiento de criterios redistributivos; el mecanismo de distribucion,
operacion y administracion que otorgue acceso equitativo a todos los grupos sociales y
géneros; lo relacionado a garantizar que los recursos se canalicen exclusivamente a la
poblacién objetivo; la incorporacion de mecanismos periédicos de seguimiento, supervision
y evaluacion; las fuentes alternativas de ingresos para lograr una mayor autosuficiencia y una
disminucion o cancelaciéon de los apoyos; prever la temporalidad en el otorgamiento de
apoyos; y por ultimo, los medios mas eficaces y eficientes para alcanzar los objetivos y metas
gue se pretenden; conforme a lo dispuesto en el articulo 77 fracciones |, II, 111, IV, V, VI, VII, IX
y X de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa.

Sin embargo, se verificé que las Reglas de Operacion del Programa carecieron de elementos
donde se establezca la coordinacidn de acciones entre dependencias y entidades para evitar
la duplicidad de apoyos; y reportar su ejercicio en informes trimestrales, en contravencion
del articulo 77 fracciones VIl y Xl de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Sinaloa.

Anadlisis del contenido de las Reglas de Operacion del Programa presupuestario
G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, ejercicio fiscal 2024

Requisitos del articulo 77 de la Ley de Estatus de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria cumplimiento Comentarios
del Estado de Sinaloa Si No
En el numeral 2.2 se establecid la poblacién objetivo del Programa correspondiente a
I. Identificar con precisiéon a la poblacién los pescadores del Estado de Sinaloa inscritos en el Registro Nacional de Pesca y
objetivo, tanto por grupo especifico como por X Acuacultura, organizados en cooperativas pesqueras, federaciones, camaras y
regién y Municipio. asociaciones pesqueras que realicen actividades de pesca comercial en el Estado de
Sinaloa.
En el numeral 2.4 “Tipo de Apoyo” se describen las caracteristicas de los tipos de apoyo
Il. En su caso, prever montos mdaximos por que comprende el Programa, especificando los montos maximos a los que pueden
beneficiario y por porcentaje del costo total del X acceder las organizaciones o unidades econémicas de tipo riberefia y de altamar,
programa. establecido un monto maximo de $2,000,000.00 y de $100,000.00 para organizaciones

de aguas continentales.

Ill. En los programas de beneficio directo a
individuos o grupos sociales, los montos y
porcentajes se estableceran con base en
criterios redistributivos que deberan privilegiar X
a la poblacién de menos ingresos y procurar la
equidad entre regiones, sin demérito de la
eficiencia en el logro de los objetivos.

En el numeral 2.1 “Cobertura”, se sefiala que el Programa beneficiard a los Municipios
en los que se desarrollan las actividades del sector pesquero riberefio y aguas
continentales, asi como el litoral costero en donde opera la flota pesquera de altamar
en el Estado de Sinaloa.

IV. Procurar que el mecanismo de distribucion, Para esta fraccion, se identificaron los criterios de elegibilidad en el numeral 2.3 de la
operacion y administracién otorgue acceso X Reglas de Operacion, donde se especifica que el Programa se sujeta a los principios de
equitativo a todos los grupos sociales vy equidad e imparcialidad, asi como que la entrega de los apoyos es “incluyente, con
géneros. perspectiva intercultural y de género”.

V. Garantizar que los recursos se canalicen En las fracciones VI, VIl y VIII del numeral 2.6 del documento, se dispone la mecénica
exclusivamente a la poblacion objetivo y para la formalizacién, entrega, comprobacién y verificacion de los apoyos otorgados,
asegurar que el mecanismo de distribucién, estableciendo la celebracion de un instrumento juridico con los beneficiarios donde se
operacion y administracion facilite la X sefialan las bases para la comprobacion de los apoyos, asi como la instancia ejecutora
obtencién de informacién y la evaluacién de los que verificard y supervisara las acciones realizadas por las organizaciones pesqueras
beneficios econdmicos y sociales de su apoyadas.

asignacion y aplicacion, asi como evitar que se
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Andlisis del contenido de las Reglas de Operacion del Programa presupuestario
G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, ejercicio fiscal 2024

Requisitos del articulo 77 de la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Estatus de
cumplimiento

Comentarios

del Estado de Sinaloa Si No
destinen recursos a una administracién costosa En el mismo sentido, en los numerales 2.8, 2.8.1 y 2.8.2, se sefialan las instancias
y excesiva. normativa y ejecutora de las actividades relacionadas con la operacidn, logistica,
distribucién, administracidn, ejecucién y control de los recursos del Programa.
Aunado a lo anterior, en el numeral 5.1 se establece que la Direccidn de Inspeccion,
Vigilancia, Concesiones y Permisos, en coordinacién con el Comité Técnico
Dictaminador, de Evaluacion y Seguimiento, seran los encargados de dar “seguimiento
al ejercicio de los recursos asignados al Programa, mediante el requerimiento de
informacién y documentacion comprobatoria pertinente, asi como la supervision
inherente al proceso de adquisicion entrega de apoyo econdmico para el programa
establecido”.
Para este elemento, se identifico que en el numeral 2.6 se describe la mecanica para la
comprobacion y verificacion, donde se sefiala que la Direccidn de Inspeccion, Vigilancia,
. - Concesiones y Permisos verificara y supervisard las acciones del Programa; asimismo,
VI. Incorporar mecanismos periddicos de o PR . .
. ., ., en el apartado 5.1 se especifica que ésta instancia es la encargada de realizar las
seguimiento, supervisién y evaluacién, que . . .
. ’ . X acciones de seguimiento en la entrega de los apoyos y el ejercicio de los recursos
permitan ajustar las modalidades de su .
- . ., asignados al programa.
operacion o decidir sobre su cancelacién.
Ademds, en el apartado 5.2 “Control y Auditoria”, se establecen los actores que podran
supervisar los recursos asignados al Programa.
Este programa prevé la entrega de apoyos a organizaciones pesqueras del Estado de
VII. En su caso, buscar fuentes alternativas de Sinaloa inscritos en el Registro Nacional de Pesca y Acuacultura, organizados en
ingresos para lograr una mayor autosuficiencia X cooperativas, federaciones, cdmaras y asociaciones pesqueras que realicen actividades
y una disminucién o cancelacién de los apoyos de pesca comercial, para incentivar el cumplimiento de los periodos de veda, sin
con cargo a recursos presupuestarios. establecer mecanismos de fuentes de ingresos, por lo que no aplica para este
programa.
VIIl. Asegurar la coordinacién de acciones entre L L S
. . . En las Reglas de Operacién del Programa no se establecio la coordinacién con otras
dependencias y entidades, para evitar . . - o .
L. L X dependencias o entes, para evitar duplicidad en el ejercicio de los recursos y reducir
duplicidad en el ejercicio de los recursos y L .
. e . gastos administrativos.
reducir gastos administrativos.
En el numeral 2.6 de las Reglas de Operacién del Programa se establecié la mecénica
. . operativa para el registro de solicitudes de apoyo, sefialando los plazos para la
IX. Prever la temporalidad en su otorgamiento. X P s P & ) L . .p Vo, L .p . p”
expedicidn de convocatorias, recepcion de solicitudes, evaluaciéon y dictaminaciéon de
las solicitudes, y publicacion de las solicitudes de apoyo aprobadas.
En el Acuerdo mediante el cual se dan a conocer las Reglas de Operacién del Programa
X. Procurar que sea el medio mas eficaz y de Inspeccién y Vigilancia para el Estado de Sinaloa, Ejercicio Fiscal 2024, se procuro el
eficiente para alcanzar los objetivos y metas X medio mas eficaz y eficiente para alcanzar los objetivos y metas que se pretenden,
que se pretenden. debido a que se delimitdé adecuadamente una poblacién objetivo que pueda ser
atendida y beneficiada por el Programa.
XI. Reportar su ejercicio en los informes
trimestrales, detallando los elementos a que se X En las Reglas de Operacion, no se identificaron elementos donde se establezca reportar
refieren las fracciones | a IX de este articulo, el ejercicio del Programa en los informes trimestrales correspondientes.
incluyendo el importe de los recursos.
La Secretaria de Pesca y Acuacultura acredité el cumplimiento de 9 (81.82%) de los 11
Total 9 2 elementos establecidos para la elaboracién del contenido de las Reglas de Operacion,

conforme articulo 77 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Sinaloa.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informaciéon proporcionada por la Secretaria de Pesca y Acuacultura
mediante el oficio SPyA/SA/DSI/DpSI/002/2025 de fecha 31 de enero de 2025.

AED-PE-ASD0032025-2024-RE-04-06 Recomendacion

Para que la Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa disefie mecanismos de
control para garantizar la publicacién oportuna de las Reglas de Operacion del Programa
presupuestario G145 Inspeccién y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, a fin de asegurar
la emisidn de sus lineamientos de operacion, en los términos del articulo 79, tercer parrafo,
de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa.
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AED-PE-ASD0032025-2024-RE-04-07 Recomendacidn

Para que la Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa, analice el contenido de
las Reglas de Operacion del Programa presupuestario G145 Inspeccién y Vigilancia del Sector
Pesquero y Acuicola, y con base en ello, realice el redisefio de los lineamientos de operacidn
a fin de identificar con precision la coordinacion de acciones entre dependencias y entidades
para evitar la duplicidad en el ejercicio de los recursos y reducir gastos administrativos; y
reportar su ejercicio en los informes trimestrales, en los términos del articulo 77 fracciones
VIl 'y Xl de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa.

Los términos de estas recomendaciones y los mecanismos para su atencién fueron acordados
con la entidad fiscalizada.

Resultado Num. 05 Sin Observacion
Titulo del resultado: Difusidon de la convocatoria del Programa de Inspeccion y Vigilancia.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar la difusion de la convocatoria del Programa de Inspeccion y
Vigilancia del ejercicio fiscal 2024.

Descripcion del Resultado: Con el objetivo de proteger los periodos establecidos de veda en
el Estado de Sinaloa, la Secretaria de Pesca y Acuacultura emitid, en el Periddico Oficial “El
Estado de Sinaloa” No. 004 de fecha 08 de enero de 2024, el Acuerdo mediante el cual se dan
a conocer las Reglas de Operacion del Programa de Inspeccién y Vigilancia del ejercicio fiscal
2024, donde se dispone que la entidad fiscalizada debe publicar la convocatoria para acceder
al Programa de Inspeccién y Vigilancia del aio 2024.

Con base en la evidencia proporcionada, se verificéd que la Secretaria de Pesca y Acuacultura
publicd, en el Periédico Oficial “El Estado de Sinaloa” No. 007 de fecha 15 de enero de 2024,
la “Convocatoria dirigida a Cooperativas, Federaciones, Uniones, Camaras y Asociaciones
Pesqueras, que realicen sus actividades de Pesca Comercial en Esteros, Bahias, Aguas
Continentales y de Altamar de Jurisdiccion federal en el Estado de Sinaloa, que deseen
participar en el Programa de Inspeccién y Vigilancia en el Estado de Sinaloa, Ejercicio Fiscal
2024 y Anexos”, donde se seiialan las caracteristicas de los apoyos, los requisitos para acceder
a éstos, la mecdnica operativa y los formatos requeridos, corroborando que fue publicada en
un plazo menor a 45 dias hdbiles después de la emisién de las Reglas de Operacién del
Programa en el Periédico Oficial “El Estado de Sinaloa”.
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Ademas, se identificd que la entidad fiscalizada realizé la publicacidn de la convocatoria del
Programa en su pagina de internet, mediante el siguiente enlace:
https://spya.transparenciasinaloa.gob.mx/programas-para-el-sector-pesquero-y-acuicola/.

Lo anterior, conforme al inciso “1. Expedicion de Convocatoria” del numeral 2.6 del Acuerdo
mediante el cual se dan a conocer las Reglas de Operacidon del Programa de Inspeccion y
Vigilancia para el Estado de Sinaloa, Ejercicio Fiscal 2024.

Resultado Num. 06 Con Observacion
Titulo del resultado: Evaluacién y dictaminacién de las solicitudes de apoyo.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar las acciones realizadas por la Instancia Ejecutora y el Comité Técnico
Dictaminador, de Evaluacién y Seguimiento para la revisidon y dictaminacion de las solicitudes
de apoyo del Programa de Inspeccion y Vigilancia del ejercicio fiscal 2024.

Descripcion del Resultado: EI Comité Técnico Dictaminador, de Evaluacion y Seguimiento, en
coordinacion con la Direccion de Inspeccién, Vigilancia, Concesiones y Permisos de la
Secretaria de Pesca y Acuacultura, es el drgano encargado de revisar las solicitudes de apoyo
recibidas del Programa de Inspeccion y Vigilancia del afio 2024, para verificar que cumplieran
con los requisitos y disposiciones establecidos en las Reglas de Operacién del Programa y su
convocatoria.

Al respecto, la entidad fiscalizada proporcioné el acta de instalacion del Comité Técnico
Dictaminador, de Evaluacién y Seguimiento de la Secretaria de Pesca y Acuacultura en el
ejercicio fiscal 2024, asi como las correspondientes a las sesiones ordinarias y extraordinarias
donde se formalizaron acuerdos relacionados con la operacion del Programa de Inspeccion y
Vigilancia.

El Comité Técnico Dictaminador, de Evaluacion y Seguimiento del afio 2024 estuvo integrado
por las personas titulares de la Secretaria de Pesca y Acuacultura, de la Subsecretaria de
Acuacultura, de la Subsecretaria de Pesca, de la Secretaria Técnica y de la Unidad de
Transparencia.

Conformacién del Comité Técnico Dictaminador, de Evaluacion y Seguimiento
de la Secretaria de Pesca y Acuacultura, 2024

No. Puesto Responsable

1 Presidente Titular de la Secretaria de Pesca y Acuacultura
2 Vocal 1 Titular de la Subsecretaria de Acuacultura

3 Vocal 2 Titular de la Subsecretaria de Pesca
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Conformacién del Comité Técnico Dictaminador, de Evaluacidn y Seguimiento
de la Secretaria de Pesca y Acuacultura, 2024
No. Puesto Responsable
Titular de la Secretaria Técnica de la Secretaria de
Pesca y Acuacultura
Responsable de la Unidad de Transparencia de la
Secretaria de Pesca y Acuacultura
Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en informacién
proporcionada por la Secretaria de Pesca y Acuacultura mediante el oficio
SPyA/SA/DSI/DpSI/002/2025 de fecha 31 de enero de 2025.

4 Vocal 3

5 Secretaria del Comité

Aunado a lo anterior, se verificd que en la segunda sesion extraordinaria de 2024 del Comité
Técnico, se efectud la dictaminacidn de las solicitudes recibidas en el Programa de Inspeccion
y Vigilancia, recibiendo un total de 57 solicitudes, de las cuales 49 fueron aprobadas y 8
fueron rechazadas, debido a que no cumplieron con las disposiciones establecidas en los
criterios de seleccidn y asignacion de las Reglas de Operacién del Programa. Respecto a las
49 solicitudes autorizadas, 14 correspondieron a organizaciones de aguas continentales, 33
a organizaciones riberefas y 2 a organizaciones de altamar, aprobando la entrega de recursos
por $1,050,000.00, $10,200,000.00 y $2,800,00.00, respectivamente.

Adicionalmente, se verificé que la relacién de folios aprobados y rechazados por el Comité
Técnico fue publicada en el portal de transparencia de la Secretaria de Pesca y Acuacultura
mediante el siguiente enlace: https://spya.transparenciasinaloa.gob.mx/programas-para-el-
sector-pesquero-y-acuicola/. Lo anterior, conforme al punto 2.6 fraccion V del Acuerdo
mediante el cual se dan a conocer las Reglas de Operacion del Programa de Inspeccion y
Vigilancia para el Estado de Sinaloa, Ejercicio Fiscal 2024.

Solicitudes aprobadas por el Comité Técnico Dictaminador, de Evaluacién
y Seguimiento del Programa de Inspeccion y Vigilancia, 2024

Tipo de organizacion Solicitudes aprobadas Monto aprobado
Aguas continentales 14 1,050,000.00 7.47%
Riberefias 33 10,200,000.00 72.60%
Altamar 2 2,800,000.00 19.93%
Total 49 $14,050,000.00 100.00%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en informacion proporcionada por la
Secretaria de Pesca y Acuacultura mediante el oficio SPyA/SA/DSI/DpSI1/002/2025 de fecha 31 de enero de 2025.

Mediante la revisién de los expedientes de los beneficiarios del Programa de Inspeccidn y
Vigilancia de 2024, se identificaron 16 solicitudes que no integraron la totalidad de la
documentacién requerida en las Reglas de Operacidon y la convocatoria del Programa,
relacionadas con los folios niumero 1V2024-005, 1V2024-008, 1V2024-010, 1V2024-014,
IV2024-017, 1V2024-018, 1IV2024-026, 1V2024-029, 1V2024-032, 1IV2024-036, 1V2024-037,
IV2024-038, 1IV2024-041, IV2024-045, IV2024-047 y IV2024-048, debido a lo anterior, se
verificd que se presentaron deficiencias en la integracion de la documentacion que permita
acreditar la aprobacién de las solicitudes recibidas de acuerdo con los requisitos e
informacidon establecida en los documentos normativos del Programa de Inspecciéon y
Vigilancia del ejercicio fiscal 2024, en contravencion de los puntos 2.3, 2.5 y 2.6 fraccién IV
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del Acuerdo mediante el cual se dan a conocer las Reglas de Operacién del Programa de
Inspeccidn y Vigilancia para el Estado de Sinaloa, Ejercicio Fiscal 2024; y de los incisos d) y e)
fraccion Ill de la Convocatoria dirigida a Cooperativas, Federaciones, Uniones, Camaras y
Asociaciones Pesqueras, que realicen sus actividades de Pesca Comercial en Esteros, Bahias,
Aguas Continentales y de Altamar de Jurisdiccién federal en el Estado de Sinaloa, que deseen
participar en el Programa de Inspeccion y Vigilancia en el Estado de Sinaloa, Ejercicio Fiscal
2024 y Anexos.

Analisis de la revision de las solicitudes recibidas en el Programa presupuestario

G145 Inspeccidn y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, 2024
No. Folio T'p? de_ a Estatus Monto Comentarios
organizacion
1 1V2024-001 | Aguas continentales | No aprobado N.A. S.C.
2 1V2024-002 | Aguas continentales Aprobado 100,000.00 S.C.
3 1V2024-003 Altamar Aprobado 900,000.00 S.C.
4 1V2024-004 | Aguas continentales Aprobado 50,000.00 S.C.
El expediente no integré documentacion de la concesion y/o
5 | 1v2024-005 Riberefia Aprobado 400,000.00 | PETMiso de pesca vigente y/o en tramite de 2 de las 5
cooperativas pesqueras representadas por la organizacion
solicitante.
6 1V2024-006 Riberefia Aprobado 500,000.00 S.C.
7 1V2024-007 Riberefia Aprobado 300,000.00 S.C.
El expediente no integré documentacion de la concesion y/o
3 1V2024-008 Riberefia Aprobado 300,000.00 permiso Ade pesca vigente y/o en tramite de 4 de .Ias}s
cooperativas pesqueras representadas por la organizacion
solicitante.
9 1V2024-009 Riberefia Aprobado 300,000.00 S.C.
10 | 1V2024-010 | Aguas continentales Aprobado 100,000.00 El expediente no mtegrq do.cEJmen.taTuon del padron de
productores de la organizacion solicitante.
11 | IV2024-011 Riberefia Aprobado 300,000.00 S.C.
12 | 1V2024-012 | Aguas continentales Aprobado 50,000.00 S.C.
13 1V2024-013 Riberefia Aprobado 400,000.00 S.C.
El expediente no integré documentacion de la concesion y/o
permiso de pesca vigente y/o en trdmite de 3 de las 16
12 | v2024-014 Riberefia Aprobado 150,000.00 cooperativas representadas por la organizacién solicitante.
Asimismo, no integré el padron de productores de una de las
cooperativas.
15 1V2024-015 Riberefia Aprobado 450,000.00 S.C.
16 | 1V2024-016 | Aguas continentales | No aprobado N.A. S.C.
Se identificé que la organizacion solicitante representd a 3
17 | IV2024-017 Riberefia Aprobado 350,000.00 | cooperativas pesqueras, sin embargo, las Reglas de Operacion
sefialan que debe representar a 5 cooperativas minimamente.
El expediente no integré documentacion de la concesion y/o
permiso de pesca vigente y/o en trdmite de 12 de las 17
cooperativas pesqueras representadas por la organizacion
18 | 1V2024-018 Riberefia Aprobado 100,000.00 | solicitante.
El acta constitutiva corresponde a una sociedad cooperativa
con nombre distinto a la que solicit6 el apoyo.
19 | 1V2024-019 Riberefia No aprobado N.A. S.C.
20 1V2024-020 Altamar Aprobado 1,900,000.00 S.C.
21 1V2024-021 | Aguas continentales | No aprobado N.A. S.C.
22 | IV2024-022 Riberefia Aprobado 250,000.00 S.C.
23 | 1V2024-023 Riberefia Aprobado 300,000.00 S.C.
24 | IV2024-024 Riberefia Aprobado 350,000.00 S.C.
25 | IV2024-025 | Aguas continentales Aprobado 50,000.00 S.C.
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Andlisis de la revision de las solicitudes recibidas en el Programa presupuestario
G145 Inspeccidn y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, 2024

No. Folio T'p? de. a Estatus Monto Comentarios
organizacion

El expediente no integré documentacion de la concesion y/o
permiso de pesca vigente y/o en tramite de 2 de las 9
cooperativas pesqueras representadas por la organizacion

26 | 1V2024-026 Riberefia Aprobado 200,000.00 | solicitante.
Asimismo, no integro el padrén de productores de otras 2 de
las 9 cooperativas.

27 | IV2024-027 | Aguas continentales Aprobado 50,000.00 S.C.

28 | IV2024-028 | Aguas continentales Aprobado 100,000.00 S.C.
El expediente no integré documentacién de la concesién y/o
permiso de pesca vigente y/o en trdmite de 11 de las 33
cooperativas pesqueras representadas por la organizacion

29 | IV2024-029 Riberefia Aprobado 350,000.00 | solicitante.
Se identifico que la concesion y/o permiso de pesca de una de
las cooperativas se encontraba vencido.

30 1V2024-030 Riberefia Aprobado 500,000.00 S.C.

31 1V2024-031 Riberefia Aprobado 500,000.00 S.C.
El expediente no integré documentacion de la concesion y/o

32 | 1v2024-032 Riberefia Aprobado 250,000.00 | PerMiso de pesca vigente y/o en tramite de 2 de las 7
cooperativas pesqueras representadas por la organizacion
solicitante.

33 | IV2024-033 | Aguas continentales | No aprobado N.A. S.C.

34 | IV2024-034 Riberefia Aprobado 350,000.00 S.C.

35 1V2024-035 Riberefia Aprobado 150,000.00 S.C.
Se identificé que la concesidn y/o permiso de pesca de 4 de las
36 cooperativas pesqueras representadas por la organizacion

36 | 1V2024-036 Riberefia Aprobado 250,000.00 | SClicitante se encontraban vencidos.

El expediente no integrd el padrén de productores de una de
las cooperativas.

Se identificé que la concesidn y/o permiso de pesca de 3 de las
37 | IV2024-037 Riberefia Aprobado 100,000.00 | 15 cooperativas pesqueras representadas por la organizacion
solicitante se encontraban vencidos.

El expediente no integré documentacion de la concesion y/o

38 | IV2024-038 | Aguas continentales Aprobado 100,000.00 | permiso de pesca vigente y/o en tramite de la organizacién
solicitante.

39 | IV2024-039 Riberefia No aprobado N.A. S.C.

40 1V2024-040 Riberefia Aprobado 400,000.00 S.C.

El expediente no integré documentacion de la concesion y/o
permiso de pesca vigente y/o en tramite de 1 de las 6
cooperativas pesqueras representadas por la organizacion
41 1V2024-041 Riberefia Aprobado 200,000.00 | solicitante.

Asimismo, no integré el padrén de productores de 2
cooperativas.

42 | 1V2024-042 Riberefia Aprobado 350,000.00 S.C.
43 | IV2024-043 | Aguas continentales Aprobado 50,000.00 S.C.
44 | IV2024-044 | Aguas continentales Aprobado 50,000.00 S.C.
Se identificé que la organizacion solicitante representé a 2
45 1V2024-045 Riberefia Aprobado 300,000.00 | cooperativas pesqueras, sin embargo, las Reglas de Operacion
sefialan que debe representar a 5 cooperativas minimamente.
46 | 1IV2024-046 Riberefia Aprobado 450,000.00 S.C.
Se identificé que la concesidn y/o permiso de pesca de 3 de las
47 1V2024-047 Riberefia Aprobado 350,000.00 | 10 cooperativas pesqueras representadas por la organizacién

solicitante se encontraban vencidos.

El expediente no integré documentacién del padrén de
48 1V2024-048 Riberefia Aprobado 200,000.00 | productores de una de las 17 cooperativas pesqueras
representadas por la organizacion solicitante.
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Analisis de la revision de las solicitudes recibidas en el Programa presupuestario

G145 Inspeccidn y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, 2024
No. Folio Tlp? de. a Estatus Monto Comentarios
organizacion
49 1V2024-049 Riberefia Aprobado 350,000.00 S.C.
50 | IV2024-050 Riberefia No aprobado N.A. S.C.
51 | IV2024-051 Riberefia Aprobado 150,000.00 S.C.
52 1V2024-052 Riberefia Aprobado 350,000.00 S.C.
53 | IV2024-053 Represa No aprobado N.A. S.C.
54 | IV2024-054 | Aguas continentales Aprobado 50,000.00 S.C.
55 | IV2024-055 | Aguas continentales Aprobado 100,000.00 S.C.
56 | IV2024-056 | Aguas continentales Aprobado 100,000.00 S.C.
57 | IV2024-057 | Aguas continentales Aprobado 100,000.00 S.C.
Se encontraron inconsistencias en la revision, evaluacién y
LGzl SLEELHEGL dictaminacién de 16 de las 49 (32.65%) solicitudes aprobadas.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en informacién proporcionada por la Secretaria de Pesca y
Acuacultura mediante el oficio SPyA/SA/DSI/DpSI/002/2025 de fecha 31 de enero de 2025.

N.A.: No aplica.

S.C.: Sin comentarios.

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, la Secretaria de Pesca y
Acuacultura, envio respuestas mediante oficio SPyA/SA/DSI/DpSI/007/2025 de fecha 05 de
junio de 2025.

Del analisis de la informacidn, |la entidad fiscalizada proporciond el padrén de productores
del beneficiario con folio 1V2024-010; el acta constitutiva del beneficiario 1V2024-018, asi
como los permisos de pesca de la totalidad de las cooperativas pesqueras representadas; y
el permiso de pesca del beneficiario 1V2024-038. Por otra parte, si bien, proporciond
documentacion adicional del expediente de los beneficiarios con folios 1V2024-008, 1V2024-
014, IV2024-026, 1V2024-036, 1V2024-041 y 1V2024-048, la evidencia remitida fue
insuficiente para acreditar la integracion de la totalidad de documentacion requerida a las
organizaciones pesqueras en los lineamientos de operacion del Programa. Ademas, no
proporciond evidencia adicional para subsanar las areas de mejora identificadas en la
integracion del expediente de los beneficiarios con folio 1V2024-005, IV2024-017, IV2024-
029, IvV2024-032, 1IV2024-037, 1V2024-045 y I1IV2024-047, por lo que se mantiene la
observacidon hasta que la entidad fiscalizada acredite el desarrollo de la totalidad de las
acciones de mejora relacionadas con la integracién de la documentacion de las solicitudes de
apoyo aprobadas de acuerdo con los requisitos e informacion establecida en los documentos
normativos del Programa de Inspeccién y Vigilancia.

AED-PE-ASD0032025-2024-RE-06-08 Recomendacidn

Para que la Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa disefie mecanismos de
control para garantizar que se realice una adecuada integracion de los expedientes de los
beneficiarios del Programa presupuestario G145 Inspeccién y Vigilancia del Sector Pesquero
y Acuicola, a fin de asegurar la documentacién de la informacion y requisitos establecidos en
los lineamientos de operacion del programa, en los términos de los puntos 2.3, 2.5y 2.6
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fraccion IV del Acuerdo mediante el cual se dan a conocer las Reglas de Operacion del
Programa de Inspeccion y Vigilancia para el Estado de Sinaloa, Ejercicio Fiscal 2024; y de los
incisos d) y e) fraccidn Ill de la Convocatoria dirigida a Cooperativas, Federaciones, Uniones,
Camaras y Asociaciones Pesqueras, que realicen sus actividades de Pesca Comercial en
Esteros, Bahias, Aguas Continentales y de Altamar de Jurisdiccion federal en el Estado de
Sinaloa, que deseen participar en el Programa de Inspeccion y Vigilancia en el Estado de
Sinaloa, Ejercicio Fiscal 2024 y Anexos.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencion fueron acordados
con la entidad fiscalizada.

Resultado Num. 07 Sin Observacion
Titulo del resultado: Otorgamiento de apoyos.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar que la Secretaria de Pesca y Acuacultura entregd los apoyos del
Programa de Inspeccidn y Vigilancia del ejercicio fiscal 2024, conforme a los tipos de apoyos
y montos establecidos.

Descripcion del Resultado: En las Reglas de Operacion del Programa de Inspecciéon y
Vigilancia para el Estado de Sinaloa del ejercicio fiscal 2024, se establecen los tipos de apoyo
a los que pueden acceder las cooperativas, federaciones, camaras y asociaciones pesqueras
para realizar las acciones contempladas por el Programa, asi como los requisitos para ser
beneficiario.

Los apoyos previstos por el Programa de Inspeccion y Vigilancia de 2024 fueron de tipo
econdmico en dos modalidades: la primera, dirigida a organizaciones o unidades econédmicas
de zonas riberefas y altamar, las cuales podrian acceder a recursos por una cantidad de hasta
$2,000,000.00; la segunda, para las organizaciones de aguas continentales o presas que
podian acceder a recursos hasta por un monto de $100,000.00.

Para acceder al programa, las organizaciones interesadas se registraron mediante una
solicitud, la cual fue revisada y validada por el Comité Técnico Dictaminador, de Evaluaciény
Seguimiento, formalizando los apoyos mediante un Convenio de Apoyo Financiero con los
beneficiarios seleccionados.
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Debido a lo anterior, se determind revisar la entrega de los apoyos a los beneficiarios del
Programa de Inspeccién y Vigilancia de 2024, verificando la formalizacién de los Convenios
de Apoyo Financiero de conformidad con los montos aprobados por el Comité Técnico
Dictaminador, de Evaluacién y Seguimiento, asi como los establecidos en las Reglas de
Operacion.

De la revision de la documentacion, se verificd que la entidad fiscalizada concretd los
Convenios de Apoyo Financiero con los beneficiarios, donde se establecidé el monto aprobado
por el Comité Técnico Dictaminador, de Evaluacién y Seguimiento, el nUmero y monto de las
ministraciones programadas para dispersar el recurso, asi como las disposiciones para la
comprobacién de los recursos.

Ademas, la Secretaria de Pesca y Acuacultura acreditd la transferencia electrénica de los
apoyos econdmicos a los beneficiarios conforme al monto establecido en los Convenios de
Apoyo Financiero, atendiendo lo dispuesto en el articulo 67 segundo parrafo de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; el punto 2.6 fracciones VI y VII del Acuerdo
mediante el cual se dan a conocer las Reglas de Operacion del Programa de Inspeccién y
Vigilancia para el Estado de Sinaloa, Ejercicio Fiscal 2024; y el inciso e) fraccién V de la
Convocatoria dirigida a Cooperativas, Federaciones, Uniones, Camaras y Asociaciones
Pesqueras, que realicen sus actividades de Pesca Comercial en Esteros, Bahias, Aguas
Continentales y de Altamar de Jurisdiccion federal en el Estado de Sinaloa, que deseen
participar en el Programa de Inspeccion y Vigilancia en el Estado de Sinaloa, Ejercicio Fiscal
2024 y Anexos.

Analisis de los apoyos formalizados con los beneficiarios del
Programa de Inspeccion y Vigilancia del Estado de Sinaloa, ejercicio fiscal 2024

No. Folio Monto aprobado Monto Convenio Ministraciones
por el Comité Ministracion 1 Ministracion 2 Total
1 1V2024-002 100,000.00 100,000.00 50,000.00 50,000.00 100,000.00
2 1V2024-003 900,000.00 900,000.00 450,000.00 450,000.00 900,000.00
3 1V2024-004 50,000.00 50,000.00 50,000.00 N.A. 50,000.00
4 1V2024-005 400,000.00 400,000.00 200,000.00 200,000.00 400,000.00
5 1V2024-006 500,000.00 500,000.00 250,000.00 250,000.00 500,000.00
6 1V2024-007 300,000.00 300,000.00 150,000.00 150,000.00 300,000.00
7 1V2024-008 300,000.00 300,000.00 150,000.00 150,000.00 300,000.00
8 1V2024-009 300,000.00 300,000.00 150,000.00 150,000.00 300,000.00
9 1V2024-010 100,000.00 100,000.00 50,000.00 50,000.00 100,000.00
10 1V2024-011 300,000.00 300,000.00 150,000.00 150,000.00 300,000.00
11 1V2024-012 50,000.00 50,000.00 50,000.00 N.A. 50,000.00
12 1V2024-013 400,000.00 400,000.00 200,000.00 200,000.00 400,000.00
13 1V2024-014 150,000.00 150,000.00 75,000.00 75,000.00 150,000.00
14 1V2024-015 450,000.00 450,000.00 225,000.00 225,000.00 450,000.00
15 1V2024-017 350,000.00 350,000.00 175,000.00 175,000.00 350,000.00
16 1V2024-018 100,000.00 100,000.00 50,000.00 50,000.00 100,000.00
17 1V2024-020 1,900,000.00 1,900,000.00 950,000.00 950,000.00 1,900,000.00
18 1V2024-022 250,000.00 250,000.00 125,000.00 125,000.00 250,000.00
19 1V2024-023 300,000.00 300,000.00 150,000.00 150,000.00 300,000.00
20 1V2024-024 350,000.00 350,000.00 175,000.00 175,000.00 350,000.00
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Analisis de los apoyos formalizados con los beneficiarios del
Programa de Inspeccion y Vigilancia del Estado de Sinaloa, ejercicio fiscal 2024

No. Folio Monto aprobado Monto Convenio Ministraciones
por el Comité Ministracion 1 Ministracion 2 Total

21 1V2024-025 50,000.00 50,000.00 50,000.00 N.A. 50,000.00
22 1V2024-026 200,000.00 200,000.00 100,000.00 100,000.00 200,000.00
23 1V2024-027 50,000.00 50,000.00 50,000.00 N.A. 50,000.00
24 1V2024-028 100,000.00 100,000.00 50,000.00 50,000.00 100,000.00
25 1V2024-029 350,000.00 350,000.00 175,000.00 175,000.00 350,000.00
26 1V2024-030 500,000.00 500,000.00 250,000.00 250,000.00 500,000.00
27 1V2024-031 500,000.00 500,000.00 250,000.00 250,000.00 500,000.00
28 1V2024-032 250,000.00 250,000.00 125,000.00 125,000.00 250,000.00
29 1V2024-034 350,000.00 350,000.00 175,000.00 175,000.00 350,000.00
30 1V2024-035 150,000.00 150,000.00 75,000.00 75,000.00 150,000.00
31 1V2024-036 250,000.00 250,000.00 125,000.00 125,000.00 250,000.00
32 1V2024-037 100,000.00 100,000.00 50,000.00 50,000.00 100,000.00
33 1V2024-038 100,000.00 100,000.00 50,000.00 50,000.00 100,000.00
34 1V2024-040 400,000.00 400,000.00 200,000.00 200,000.00 400,000.00
35 1V2024-041 200,000.00 200,000.00 100,000.00 100,000.00 200,000.00
36 1V2024-042 350,000.00 350,000.00 175,000.00 175,000.00 350,000.00
37 1V2024-043 50,000.00 50,000.00 50,000.00 N.A. 50,000.00
38 1V2024-044 50,000.00 50,000.00 50,000.00 N.A. 50,000.00
39 1V2024-045 300,000.00 300,000.00 150,000.00 150,000.00 300,000.00
40 1V2024-046 450,000.00 450,000.00 225,000.00 225,000.00 450,000.00
41 1V2024-047 350,000.00 350,000.00 175,000.00 175,000.00 350,000.00
42 1V2024-048 200,000.00 200,000.00 100,000.00 100,000.00 200,000.00
43 1V2024-049 350,000.00 350,000.00 175,000.00 175,000.00 350,000.00
44 1V2024-051 150,000.00 150,000.00 75,000.00 75,000.00 150,000.00
45 1V2024-052 350,000.00 350,000.00 175,000.00 175,000.00 350,000.00
46 1V2024-054 50,000.00 50,000.00 50,000.00 N.A. 50,000.00
47 1V2024-055 100,000.00 100,000.00 50,000.00 50,000.00 100,000.00
48 1V2024-056 100,000.00 100,000.00 50,000.00 50,000.00 100,000.00
49 1V2024-057 100,000.00 100,000.00 50,000.00 50,000.00 100,000.00

Total $14,050,000.00 $14,050,000.00 | $7,200,000.00 $6,850,000.00 $14,050,000.00

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién proporcionada por la Secretaria
de Pesca y Acuacultura mediante el oficio SPyA/SA/DSI/DpSI/002/2025 de fecha 31 de enero de 2025.
N.A.: No aplica.

Resultado Num. 08 Sin Observacion
Titulo del resultado: Supervision y seguimiento de los beneficiarios.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar las acciones realizadas por la Secretaria de Pesca y Acuacultura para
supervisar y dar seguimiento a los beneficiarios del Programa de Inspeccidn y Vigilancia del
ejercicio fiscal 2024.

Descripcion del Resultado: El Programa de Inspeccion y Vigilancia de 2024 contempld la
entrega de apoyos econdmicos de hasta $2,000,000.00 (dos millones de pesos 00/100 M.N.)
a organizaciones y unidades econdmicas de produccion pesquera y acuicolas, para la
adquisicidon de insumos y combustible, asi como para cubrir las remuneraciones del personal
que efectue las acciones previstas por el Programa.
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Para dar seguimiento a los apoyos otorgados y al cumplimiento de los compromisos
formalizados con los beneficiarios, la normativa del Programa de Inspeccién y Vigilancia de
2024 seinala que la Instancia Ejecutora debera soportar con la evidencia pertinente, las
acciones realizadas y el ejercicio de los recursos. Por lo tanto, se determind verificar las
actividades y procesos desarrollados para dar seguimiento a las acciones desarrolladas por
los beneficiarios, asi como para asegurar la comprobacion de la totalidad de los recursos
asignados a éstos de conformidad con los rubros financiables del Programa.

En el aflo 2024, la Secretaria de Pesca y Acuacultura ejercié un total de $14,050,000.00
(catorce millones cincuenta mil pesos 00/100 M.N.) mediante la entrega de 49 apoyos del
Programa de Inspeccion y Vigilancia. Respecto al monto de recursos otorgado a los
beneficiarios, se verificd que las 49 organizaciones y unidades econdmicas de produccidon
pesquera apoyadas comprobaron la totalidad de los recursos recibidos. Asimismo, la entidad
fiscalizada formalizé las actas de cierre-finiquito con los beneficiarios del Programa,
conforme a los puntos 2.6 numeral IXy 5.1 del Acuerdo mediante el cual se dan a conocer
las Reglas de Operacidon del Programa de Inspeccién y Vigilancia para el Estado de Sinaloa,
Ejercicio Fiscal 2024; el numeral VII del inciso e) de la Convocatoria dirigida a Cooperativas,
Federaciones, Uniones, Cdmaras y Asociaciones Pesqueras, que realicen sus actividades de
Pesca Comercial en Esteros, Bahias, Aguas Continentales y de Altamar de Jurisdiccién federal
en el Estado de Sinaloa, que deseen participar en el Programa de Inspeccidn y Vigilancia en
el Estado de Sinaloa, Ejercicio Fiscal 2024 y Anexos; asi como las Clausulas Tercera ultimo
parrafo, Cuarta segundo y tercer parrafo y Sexta de los Convenios de Apoyo Financiero
celebrados con los beneficiarios para realizar acciones de inspeccidn y vigilancia, dentro del
Programa de Inspeccion y Vigilancia en el Estado de Sinaloa, para el Ejercicio Fiscal 2024.

Anilisis de la comprobacién de recursos de los beneficios del
Programa de Inspeccion y Vigilancia del ejercicio fiscal 2024

bacié Beneficiarios
Comprobacion Absoluto Porcentaje
Comprobacion de la totalidad de recursos recibidos 49 100.00%
Comprobacidn parcial de los recursos recibidos 0 0.00%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la
informacién proporcionada por la Secretaria de Pesca y Acuacultura mediante los oficios
SPyA/SA/DSI/DpSI/002/2025 y SPyA/0130/2025 de fechas 31 de enero y 26 de mayo de
2025, respectivamente.

Con relacidn a las acciones desarrolladas por las organizaciones y unidades econdmicas de
produccidn pesquera apoyadas, la Secretaria de Pesca y Acuacultura integré documentacion
de los recorridos realizados por los beneficiarios mediante los reportes de las incidencias
registradas en los recorridos efectuados y reportes fotograficos de 2024. Lo anterior,
conforme al numeral VIII del punto 2.6 del Acuerdo mediante el cual se dan a conocer las
Reglas de Operacion del Programa de Inspeccion y Vigilancia para el Estado de Sinaloa,
Ejercicio Fiscal 2024.
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Resultado Num. 09 Con Observacion Solventada
Titulo del resultado: Transparencia.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar que la Secretaria de Pesca y Acuacultura generd y publico
informacion del Programa Presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero
y Acuicola, en el ejercicio fiscal 2024, atendiendo las disposiciones de las obligaciones de
transparencia y acceso a la informacién publica del Estado de Sinaloa.

Descripcidon del Resultado: En el articulo 86 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacidon Publica del Estado de Sinaloa se establece que la Plataforma Nacional de
Transparencia es el instrumento electréonico que permite a los sujetos obligados cumplir con
los procedimientos, obligaciones y disposiciones de esta Ley, asimismo, el articulo 95 sefiala
las obligaciones de transparencia comunes que los entes publicos obligados deberan poner
a disposicion del publico y actualizardan de forma permanente en los respectivos medios
electrdnicos.

Con el propdsito de verificar que, en el ejercicio fiscal 2024, la Secretaria de Pesca y
Acuacultura generd y publicé informacion del Programa presupuestario G145 Inspeccion y
Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola atendiendo las disposiciones de las obligaciones de
transparencia y acceso a la informacidon publica del Estado de Sinaloa, se analizd la
informacidn publicada en la Plataforma Nacional de Transparencia.

Para este andlisis, se revisaron los temas relacionados con el cumplimiento de los objetivos y
metas, materia de una auditoria de desempefio, que son definidos como obligaciones de
transparencia comunes por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Sinaloa, referentes a los programas que ofrecen, informacion de los programas de
subsidios, estimulos y apoyos, los objetivos y metas de las areas de conformidad con sus
programas operativos, los indicadores que permitan rendir cuentas de sus objetivos y
resultados, asi como los indicadores relacionados con temas de interés publico o
trascendencia social.

En la revisidon de la informacién disponible en el portal de transparencia, se identificé que la
Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa publicé informacién de las
obligaciones de transparencia comunes relacionadas con el Programa presupuestario G145
Inspeccidn y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, realizando el siguiente analisis.
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Analisis de las Obligaciones de Transparencia del

Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, 2024
Fraccion / Tema Cumplimiento Comentarios
Se verific6 que en el formato 42a, correspondiente a los programas que ofrece la entidad
XLIl:  Los programas que N P - . L. - .
R fiscalizada, se publicé informacién del Programa presupuestario G145 Inspeccién y Vigilancia del
ofrecen, incluyendo . . . L
informacion sobre Ia Sector Pesquero y Acuicola, incluyendo datos como su cobertura territorial, fecha de inicio y
- - . término, el hipervinculo a la mecénica operativa y la convocatoria del programa, asi como los datos
poblacién, objetivo y destino, . . . )
. ) . 4 de contacto con la Unidad Administrativa responsable de su operacion.
asi como los tramites, tiempos L . s L
L Asimismo, en el formato 42b, la Secretaria de Pesca y Acuacultura publicé informacién de los
de respuesta, requisitos y - . o ) .
trdmites para acceder al Programa presupuestario, sefialando el hipervinculo a los formatos y
formatos para acceder a los L . . .
. documentacién requerida establecidos en la convocatoria del programa, los datos de contacto de
mismos. ) L ; .
la Unidad Administrativa responsable del mismo, entre otros.
En los formatos de esta fraccion, los sujetos obligados deben publicar la informacién relativa a
“todos los programas que desarrolla, regula y/o tiene a su cargo y que impliquen subsidios,
XL Informaciéon de los estimulos y apoyos en efectivo y/o en especie”.
programas de  subsidios, X Al respecto, se verificd que la entidad fiscalizada no publicd informacion del Programa de
estimulos y apoyos. Inspeccion y Vigilancia de 2024 en los formatos 43a y 43b, donde reporte sus datos de
identificacidn, sus objetivos y metas, presupuesto, la evaluacidn de los avances e indicadores, asi
como el padrén de beneficiarios.
Para esta fraccidn, la entidad fiscalizada informé los objetivos de la Unidad Administrativa de la
Secretaria de Pesca y Acuacultura encargada de la operacion del Programa presupuestario G145
XLVIII: Las metas y objetivos Inspeccidn y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, atendiendo los criterios adjetivos de
de las areas de conformidad X actualizacién, confiabilidad y formato; no obstante, presentd deficiencias en la publicacion de la
con sus programas operativos. informacién relacionada con el hipervinculo al documento del o los programas operativos,
presupuestarios, sectoriales, regionales, institucionales, especiales, de trabajo y/o anuales, donde
se establezca la meta u objetivo publicado.
Se identifico que la Secretaria de Pesca y Acuacultura publicé informacion de 4 de los 8 indicadores
XLIX: Los indicadores que de desempefio contenidos en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
permitan rendir cuenta de sus X presupuestario del ejercicio fiscal 2024, relacionados con los niveles Componente 1y Actividades
objetivos y resultados. 1.1, 1.2 y 1.3; presentando dreas de mejora en la publicacién de la totalidad de indicadores de
desempefio del programa.
- Respecto a la informacidn de esta fraccidn, la entidad fiscalizada publicé informacién de 4
L: Los indicadores - R PR . . L
. indicadores de interés publico relacionados con el Programa presupuestario G145 Inspeccion y
relacionados con temas de . . , . .
X , L Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, correspondientes al otorgamiento de recursos; la
interés publico o L ) : ) i
. . v publicaciéon de las Reglas de Operacidn del Programa y su convocatoria; la revision, validacion,
trascendencia social que, . S ) L . }
. dictaminacién y autorizacion de las solicitudes; asi como la transferencia de recursos a las
conforme a sus funciones, L - - . .
organizaciones pesqueras beneficiadas, conforme a los criterios sustantivos de contenido y
deban establecer. S . o L
adjetivos de actualizacion, confiabilidad y formato.
La entidad fiscalizada publicé informacion que permite acreditar la atencion de 2 de las 5
fracciones revisadas, relacionadas con el Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia
Total 2de5 . . - . e
del Sector Pesquero y Acuicola de 2024, atendiendo los criterios sustantivos y adjetivos de los
formatos establecidos.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién publicada por la Secretaria de Pesca y Acuacultura en

la Plataforma Nacional

de

Transparencia

del ejercicio fiscal 2024, consultada en marzo de 2025, disponible en:

https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#obligaciones
v': Se encuentra publicado y cumple con los criterios sustantivos de contenido y adjetivos de actualizacién, confiabilidad y formato.
X: No se encuentra publicado o no cumple con los criterios sustantivos de contenido y adjetivos de actualizacién, confiabilidad y formato.

Con base en el andlisis anterior, se verificd que la Secretaria de Pesca y Acuacultura publicé
informacioén del Programa presupuestario G145 Inspeccién y Vigilancia del Sector Pesquero
y Acuicola del afio 2024, relacionada con los programas que ofrece y los indicadores
relacionados con temas de interés publico, reportando la cobertura territorial, fechas de
inicio y término, hipervinculos a la mecdanica operativa y la convocatoria del programa, los
datos de contacto con la Unidad Administrativa responsable de su operacidn, asi como la
informacidn de los tramites para acceder al mismo, incluyendo el hipervinculo a los formatos
y documentacién requerida. Asimismo, publicé informacién de 4 indicadores de interés
publico, correspondientes al otorgamiento de recursos, la publicaciéon de las Reglas de
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Operacidon del programa y su convocatoria, la revision, validacion, dictaminacion y
autorizacion de las solicitudes, y la transferencia de recursos a las organizaciones pesqueras
beneficiadas, conforme a lo establecido en el articulo 95 fracciones XLIl y L de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacidon Publica del Estado de Sinaloa.

No obstante, presenta areas de mejora en la publicacidon de informacidn relacionada con el
Programa presupuestario, respecto a los programas de subsidios, estimulos y apoyos; los
objetivos y metas de las areas de conformidad con sus programas operativos, donde se
identificaron deficiencias en la publicacién del hipervinculo al documento del o los programas
operativos, presupuestarios, sectoriales, regionales, institucionales, especiales, de trabajo
y/o anuales, donde se establezca la meta u objetivo; y los indicadores que permitan rendir
cuentas de sus objetivos y resultados, en la que reportd informacién de 4 de los 8 indicadores
de desempeiio contenidos en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario del ejercicio fiscal 2024, identificando que no publicé informacién de la
totalidad de indicadores de desempefio del programa, por lo que no se ajusto a lo establecido
en el articulo 95 fracciones XLIII, XLVIIl y XLIX de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacidén Publica del Estado de Sinaloa; y en el Séptimo y Vigésimo de los Lineamientos
técnicos para la publicaciéon, homologacién y estandarizacion de la informacion de las
obligaciones de transparencia establecidas en el Titulo Cuarto en relacion el articulo 90,
parrafo segundo de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica del Estado de
Sinaloa, que deben difundir los sujetos obligados en los portales de internet y en la
Plataforma Nacional de Transparencia.

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, la Secretaria de Pesca y
Acuacultura, envié respuestas mediante oficio SPyA/SA/DSI/DpSI/007/2025 de fecha 05 de
junio de 2025.

Del andlisis de la informacidon, la entidad fiscalizada proporciond evidencia sobre la
actualizacion de la informacidn correspondiente a los formatos 43ay 43b de la fraccion XLIII,
incluyendo lo referente al Programa de Inspeccion y Vigilancia del ejercicio fiscal 2024. Con
relacion a la fraccion XLVIII, actualizd la informacion en la Plataforma Nacional de
Transparencia, incluyendo el hipervinculo al documento donde se establecieron las metas de
los objetivos de la Unidad Administrativa de la Secretaria de Pesca y Acuacultura encargada
de la operacién del Programa presupuestario. Ademads, respecto a la fraccidon XLIX, se verifico
gue publicd informaciéon de los 8 indicadores de desempefio contenidos en la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa. Por lo anteriormente expuesto, cambia el estatus
de la observacion a solventada.
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Resultado Num. 10 Sin Observacion
Titulo del resultado: Informacién programatica.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar que se haya presentado la informacién programatica sobre los
indicadores de resultados del Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del
Sector Pesquero y Acuicola en el ejercicio fiscal 2024, atendiendo a las disposiciones del
Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Descripcion del Resultado: El contenido de la Cuenta Publica e informacion financiera de los
entes publicos debe incluir informacidn programatica, entre ellos, la informacién referente a
los indicadores de resultados, conforme a la normativa aplicable.

Con la finalidad de analizar que la Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa
haya generado informacidn programatica sobre los indicadores de resultados que permitan
identificar el cumplimiento de objetivos y metas del Programa presupuestario G145
Inspeccidn y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola en el ejercicio fiscal 2024, se revisaron
los informes de avance de gestion financiera trimestrales, la Cuenta Publica de 2024, asi como
la informacidn proporcionada por la entidad fiscalizada.

En relacion con los informes de avances trimestrales, se corroboré que la entidad fiscalizada
reportd la informacién programatica de los 8 indicadores de resultados del Programa
presupuestario G145 Inspeccidny Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola correspondientes
a los cuatro trimestres del ejercicio fiscal 2024, registrando el avance de las metas de los
indicadores, de acuerdo con su frecuencia de medicidén y su meta programada, conforme a
lo establecido en los articulos 51 y 58 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Asimismo, en la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, se verificd que la Secretaria de Pesca
y Acuacultura del Estado de Sinaloa reportd en el Tomo Il del Poder Ejecutivo, la informacion
programatica de los resultados de 8 indicadores y su grado de avance en las metas de la
Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario G145 Inspeccion vy
Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, en apego a lo seifalado en los articulos 46 fraccidn
1l, inciso ¢, 53 fraccion Il y 54 primer y segundo pdrrafo de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; y 93 primer parrafo de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
del Estado de Sinaloa.
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Informacién programatica de indicadores de resultados reportada en Cuenta Publica y en los avances trimestrales del
Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola del ejercicio fiscal 2024

Informe final Enlace electrénico Observacion
https://documentosarmonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/Archivos/
Primer trimestre Multimedia/2024_Primer_ADMINISTRACI%c3%93N%20CENTRALIZA

DA_Indicadores%20de%20Resultados-235253.pdf
https://documentosarmonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/Archivos/
Segundo trimestre Multimedia/2024_Segundo_ADMINISTRACI%c3%93N%20CENTRALIZ
ADA_Indicadores%20de%20Resultados-241931.pdf
https://documentosarmonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/Archivos/
Tercer trimestre Multimedia/2024_Tercer_ADMINISTRACI%c3%93N%20CENTRALIZA
DA_Indicadores%20de%20Resultados-252554.pdf
https://documentosarmonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/Archivos/

La entidad fiscalizada reporté
avances en los 8 indicadores del
Programa presupuestario.

Cuarto trimestre Multimedia/2024_Cuarto_ADMINISTRACI%c3%93N%20CENTRALIZA
DA_Indicadores%20de%20Resultados-259245.pdf
https://media.transparencia.sinaloa.gob.mx/uploads/files/1/20.- La entidad fiscalizada report6 el

Cuenta Publica Cuenta%20Publica-Indicadores%20de%20Resultados%20MIR-2024- resultado de los 8 indicadores
Ejecutivo-CP-2024.pdf del Programa presupuestario.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién financiera del afio 2024, publicada
en la pagina oficial del Gobierno del Estado en: https://saf.transparenciasinaloa.gob.mx/tomo-iii-poder-ejecutivo-2024/ y en la
pagina  oficial de armonizacion contable del Gobierno del Estado de Sinaloa, disponible en:
https://armonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/detalle/menu/Default.aspx#

Resultado Num. 11 Con Observacion
Titulo del resultado: Evaluacion del Control Interno Institucional.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Evaluar el Control Interno de la institucion con la finalidad de verificar si
previene y administra los posibles eventos que obstaculizan o impiden el logro de sus
objetivos y metas, proporcionando una seguridad razonable de alcanzarlos, salvaguardando
los recursos de la dependencia y previniendo la corrupcion.

Descripcion del Resultado: Con el propdsito de verificar que los procesos realizados por la
Secretaria de Pesca y Acuacultura proporcionan una seguridad razonable sobre Ia
consecucion de las metas y objetivos institucionales y la salvaguarda de los recursos publicos,
asi como para prevenir actos contrarios a la integridad, se determindé revisar su control
interno.

Sobre la implementacién de los Componentes de Control Interno, se encontré que la entidad
fiscalizada acreditd la implementacion de 7 (41.18%) de los 17 principios de control interno;
mientras que paralos 10 (58.82%) principios restantes, la evidencia remitida no fue suficiente
para garantizar que se hayan realizado durante el ejercicio fiscal 2024.
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Componentes Generales / Cumple )
s - Observaciones
Principios de Control Interno si_| No
Primer Componente: Ambiente de Control.
La entidad fiscalizada remitié el Cédigo de Etica de los Servidores Publicos del Gobierno del
Estado de Sinaloa y el Cédigo de Conducta de la institucidn de fechas 07 de septiembre de 2020
1. Mostrar actitud de respaldo y X y 18 de septiembre de 2023; sin embargo, no proporcioné evidencia de las acciones para
compromiso. promover su difusién al personal de la Secretaria en el afio 2024, asimismo, no presentd
documentacién que acredite la existencia de un programa, politica o lineamiento de promocién
de la integridad y prevencién de la corrupcion.
La Secretaria de Pesca y Acuacultura proporciond el Programa de Trabajo de Control Interno de
2. Ejercer la responsabilidad de X 2024, donde establecié las acciones de mejora de control interno y los responsables de su
vigilancia. implementacién; ademas, remitié el Acta de la Primera Sesién Ordinaria del Comité de Control
y Desempefio Institucional, donde se identificd su aprobacion.
En respuesta a este principio, la entidad fiscalizada remitié el Reglamento Interior de la
Secretaria de Pesca y Acuacultura publicado en el Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa” No.
3. Establecer la estructura, X 043 con fecha de 05 de abril de 2017, y el Manual de Organizacién publicado en el Periddico
responsabilidad y autoridad. Oficial “El Estado de Sinaloa” No. 063 con fecha de 21 de mayo de 2018, documentos en los que
se establecen las funciones y atribuciones de las unidades administrativas que integran a la
dependencia.
La entidad fiscalizada remitié evidencia de un oficio dirigido a la Direccién de Recursos Humanos,
solicitando la programacion de un examen psicométrico para un integrante del personal
4. Demostrar compromiso con la X administrativo de la institucién, sin embargo, la documentacién no permite acreditar la
competencia profesional. existencia de instrumentos donde se establezcan las expectativas de competencia laboral de los
puestos y los cargos institucionales, los mecanismos de evaluacién para la competencia
profesional del personal, asi como para la atraccion, desarrollo y retencién de profesionales.
La Secretaria de Pesca y Acuacultura proporcioné los oficios de designacion del Coordinador de
5. Establecer la estructura para Control Interno y los enlaces del Comité de Control y Desempefio Institucional, del Sistema de
el reforzamiento de la rendicion X Control Interno Institucional y de Administracion de Riesgos Institucionales, no obstante, no

de cuentas.

presentd evidencia de la implementacion de mecanismos para evaluar el desempefio del control
interno en la institucion.

Segundo Componente: Administracion d

e Riesgos.

6. Definir metas y objetivos

Para este principio, la entidad fiscalizada remitié la Matriz de Indicadores del Programa
presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola de 2024 y el

e X Programa Sectorial de Pesca y Acuacultura 2022-2027, donde incluyé objetivos y metas de corto
institucionales. . . . .
y mediano plazo alineados con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, asi como los objetivos
prioritarios, estrategias y lineas de accion.
. . La Secretaria de Pesca y Acuacultura proporciond el Programa de Trabajo de Administracion de
7. lIdentificar, analizar vy . R e oo -
) X Riesgos de 2024, en los que identificd 5 riesgos que comprometen el logro de sus objetivos y
responder a los riesgos. ) . o
metas, y establecid las acciones de control para mitigarlos.
En el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos de 2024 se identificd un riesgo
8. Considerar el riesgo de X relacionado con la corrupcidn, referente al condicionamiento en la entrega de apoyos por parte
corrupcion. del personal de la Secretaria de Pesca y Acuacultura, estableciendo una accion de control para
mitigarlo.
9. Identificar, analizar y La entidad fiscalizada no proporcioné evidencia del seguimiento al Programa de Trabajo de
responder al cambio. Administracién de Riesgos de 2024, mediante los Reportes de Avances Trimestrales.
Tercer Componente: Actividades de Control.
En este apartado, la entidad fiscalizada sefialé que implementd 9 actividades de control; sin
embargo, solo presentd evidencia del establecimiento y revisién de normas e indicadores de
desempeiio, proporcionando la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario G145 Inspeccidn y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola de 2024 y el registro
de avance de sus indicadores, por lo que no se pudo corroborar que llevé a cabo las actividades
restantes.
isefi ivi Implementadas
10. Disefiar actividades de X Actividades de control P
control. Si No
1. Revisiones por la Administracion del desempefio actual, a X
nivel funcion o actividad.
2. Administracion del capital humano. X
3. Controles sobre el procesamiento de la informacién. X
4. Controles fisicos sobre los activos y bienes vulnerables. X
5. Establecimiento y revision de normas e indicadores de X
desempefio.
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control.

Componentes Generales / Cumple )
s - Observaciones
Principios de Control Interno Si No

6. Segregacion de funciones. X
7. Ejecucidn apropiada de transacciones. X
8. Registro de transacciones con exactitud y oportunidad. X
9. Restricciones de acceso a recursos y registros, asi como X
rendicion de cuentas sobre éstos.

11. Seleccionar y desarrollar La Secretaria de Pesca y Acuacultura argumenté que utiliza los sistemas informaticos “SIF” y

actividades de control basadas X “SADMUN” para procesos contables, sin embargo, no presentd evidencia que acredite la

enlasTIC's. implementacion de los mismos.

12. Implementar actividades de X La entidad fiscalizada presentd el Programa de Trabajo de Control Interno de 2024, no obstante,

carecio de evidencia de su implementacion.

Cuarto Componente: Informacién y Com

unicacion.

13. Usar informacidn relevante y
de calidad.

La Secretaria de Pesca y Acuacultura no proporciond evidencia de la identificaciéon de las fuentes
de informacién internas y externas necesarias para alcanzar los objetivos institucionales y
enfrentar los riesgos asociados a éstos.

14. Comunicar internamente.

En relacion a los mecanismos de comunicacion interna, la entidad fiscalizada proporciond los
oficios donde se solicita el pago de los recursos aprobados a los beneficiarios del Programa de
Inspeccidn y Vigilancia de 2024, suscritos por la Direccién de Inspeccion, Vigilancia, Concesiones
y Permisos; ademds, se identificé evidencia de la comunicacion al Comité Dictaminador, de
Evaluacién y Seguimiento de la Secretaria de Pesca y Acuacultura, respecto a los avances del
Programa.

15. Comunicar externamente.

La Secretaria de Pesca y Acuacultura remitié los oficios donde solicita la publicacion y
actualizacién de informacion relacionada con los programas operados en el portal de
transparencia; asimismo, se identificaron oficios dirigidos a la Secretaria de Administracién y
Finanzas y a los beneficiarios del Programa de Inspeccion y Vigilancia de 2024. Ademds,
proporciond evidencia de la publicacién de los resultados de los programas del afio 2024 en la
pagina de internet institucional.

Quinto Componente: Supervision y Mejora Continua.

16. Realizar
supervision.

actividades de

X

Para este principio, la entidad fiscalizada proporcioné el Programa de Trabajo de Control Interno
y el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos de 2024, sin embargo, no presentd
evidencia de su seguimiento, supervision y evaluacion.

17. Evaluar los problemas vy
corregir las deficiencias.

La entidad fiscalizada remitid la Matriz de Administracion de Riesgos y el Mapa de Riesgos, sin
embargo, no presentd evidencia de que corrigid las deficiencias detectadas o de la
documentacion de las acciones llevadas a cabo.

Total

10

La Secretaria de Pesca y Acuacultura acredité la adopcion de 7 (41.18%) de los 17 principios
de control interno, sin embargo, no remitié evidencia suficiente que permita acreditar la
implementacion de 10 (58.82%) principios contenidos en los 5 Componentes Generales de
Control Interno.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en el cuestionario de control interno e informacion de la Secretaria de
Pesca y Acuacultura proporcionados mediante el oficio SPyA/SA/DSI/DpSI/002/2025 de fecha 31 de enero de 2025.

Respecto al primer componente “Ambiente de Control”, la entidad fiscalizada proporcioné el
Programa de Trabajo de Control Interno de 2024 y el Acta de la Primera Sesion Ordinaria del
Comité de Control y Desempeno Institucional, en donde se establecieron las acciones de
mejora de control interno y los responsables de su implementacion, asi como su aprobacién.

Ademas, remitié el Reglamento Interior y el Manual de Organizacion de la Secretaria de Pesca
y Acuacultura, documentos en los que se establecen las funciones y atribuciones de las
unidades administrativas que integran a la dependencia; en apego a los principios 2y 3 de la
Primera Norma del Numeral 9. Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno,
del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicaciéon
General en Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.
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Por otra parte, si bien, proporcioné el Cédigo de Etica de los Servidores Publicos del Gobierno
del Estado de Sinaloa y el Cédigo de Conducta de la Secretaria de Pesca y Acuacultura de
fechas 07 de septiembre de 2020 y 18 de septiembre de 2023; no presentd evidencia de las
acciones para promover su difusion al personal en el ejercicio fiscal 2024, asimismo, tampoco
se identificd documentacion que acredite la existencia de un programa, politica o lineamiento
de promocidn de la integridad y prevencion de la corrupcion; de las medidas establecidas
para la contratacidn de personal, de la descripcion de los puestos y los cargos institucionales,
las competencias profesionales, los estandares de conducta, las responsabilidades asignadas
a los puestos clave, asi como los mecanismos para la evaluacion de la competencia
profesional del personal en la institucién; de un programa anual de capacitacion en el que se
describan las principales acciones para el reforzamiento de la competencia profesional; y de
la implementacion de mecanismos para evaluar el desempeiio del control interno; por lo que
no se ajustod a los principios 1, 4 y 5 de la Primera Norma del Numeral 9. Normas Generales,
Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones
y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno del Estado
de Sinaloa.

En relacidn al segundo componente “Administracion de Riesgos”, la entidad fiscalizada
proporciond la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario G145
Inspeccidn y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola de 2024 y el Programa Sectorial de
Pesca y Acuacultura 2022-2027, donde se incluyeron objetivos y metas de corto y mediano
plazo, asi como estrategias y lineas de accidén; ademas, presento el Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos, en los que identifico los riesgos que comprometen el logro de sus
objetivos y metas, y establecio las acciones de control para mitigarlos, en el mismo sentido,
se identificé que incluyé un riesgo relacionado con la corrupcion; ajustandose a los principios
6, 7 y 8 de la Segunda Norma del Numeral 9. Normas Generales, Principios y Elementos de
Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.

Por otra parte, remitio el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos, sin embargo,
carecid de evidencia que permita acreditar su implementacion y seguimiento mediante los
Reportes de Avances Trimestrales o el Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos; por
lo que no se ajusto al principio 9 de la Segunda Norma del Numeral 9. Normas Generales,
Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones
y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno del Estado
de Sinaloa.

Para el tercer componente “Actividades de Control”, la entidad fiscalizada sefalé que
implementd 9 actividades de control, sin embargo, solo proporcioné documentacion de la
implementacién de una actividad, correspondiente al establecimiento y revision de normas
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e indicadores de desempefio; ademads, argumentd que utilizé los sistemas “SIF” y “SADMUN”
en sus procesos contables, y que contd con un Programa de Trabajo de Control Interno, sin
embargo, carecid de evidencia que acredite su implementacidén; contraviniendo los
principios 10, 11 y 12 de la Tercera Norma del Numeral 9. Normas Generales, Principios y
Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.

En relacion al cuarto componente “Informaciéon y Comunicacién”, la entidad fiscalizada
proporcioné evidencia de mecanismos utilizados para la comunicacidn interna y externa,
correspondientes a oficios suscritos por la Direccidn de Inspeccidn, Vigilancia, Concesiones y
Permisos donde solicita el pago de los recursos aprobados a los beneficiarios del Programa
de Inspeccién y Vigilancia de 2024, y la publicacién y actualizacion de informacion
relacionada con los programas operados en el portal de transparencia, asi como oficios
dirigidos a la Secretaria de Administracidon y Finanzas y a los beneficiarios del Programa de
Inspeccion y Vigilancia de 2024; ademas, presenté evidencia de la comunicacion al Comité
Dictaminador, de Evaluacidon y Seguimiento de la Secretaria de Pesca y Acuacultura, respecto
a los avances de los Programas y de la publicacion de sus resultados en la pagina de internet
institucional; en apego a los principios 14 y 15 de la Cuarta Norma del Numeral 9. Normas
Generales, Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno del Estado de Sinaloa.

Sin embargo, no proporciond evidencia de la identificacidén de las fuentes de informacion
internas y externas necesarias para alcanzar los objetivos institucionales y enfrentar los
riesgos asociados a éstos; por lo que no se ajustd al principio 13 de la Cuarta Norma del
Numeral 9. Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el
gue se Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia
de Control Interno del Estado de Sinaloa.

Por ultimo, en lo que respecta al quinto componente “Supervisiéon y Mejora Continua”, la
entidad fiscalizada remitié el Programa de Trabajo de Control Interno y el Programa de
Trabajo de Administracion de Riesgos de 2024, no obstante, carecié de documentacidn
relacionada con su seguimiento, supervisién y evaluacién; en el mismo sentido, proporcioné
la Matriz de Administracion de Riesgos y el Mapa de Riesgos, sin embargo, no presenté
evidencia de que corrigid las deficiencias detectadas o de la documentacién de las acciones
llevadas a cabo; lo que contraviene lo establecido en los principios 16 y 17 de la Quinta
Norma del Numeral 9. Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno, del
Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.
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Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, la Secretaria de Pesca y
Acuacultura, envié respuestas mediante oficio SPyA/SA/DSI/DpSI/007/2025 de fecha 05 de
junio de 2025.

Del analisis de la informacion, la entidad fiscalizada presentd evidencia de la difusiéon del
Cédigo de Etica de los Servidores Publicos del Gobierno del Estado de Sinaloa y el Cédigo de
Conducta de la Secretaria de Pesca y Acuacultura al personal de institucion; de un programa
de capacitacidon en materia de integridad y equidad de género; de una guia para la recepcion
y atencidon de quejas y denuncias en el Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de
Interés de la Secretaria de Pesca y Acuacultura; del uso del Sistema Integral de Informacién
Financiera y SADMUN; asi como dos oficios dirigidos a la Secretaria de Transparencia y
Rendicién de Cuentas del Estado de Sinaloa, donde se informa de las acciones de control y
evaluacion realizadas, acreditando la implementacion de los principios 1, 11y 17.

Por otra parte, remitid las actas de las sesiones celebradas por el Comité de Eticay Prevencidn
de Conflictos de Interés de la dependencia, asi como su informe de actividades del afio 2024
y su programa de trabajo para el ejercicio fiscal 2025; evidencia de la imparticién de dos
capacitaciones en materia del Cédigo de Etica y las relaciones laborales asertivas; la
estrategia programatica del ejercicio fiscal 2025; un oficio dirigido a la Secretaria de las
Mujeres del Estado de Sinaloa, donde se solicita el apoyo para la imparticion de una
capacitacién en materia de equidad de género; las actas de la primera y segunda sesion
ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional realizadas en el afio 2025; los
Programas de Trabajo de Control Interno y de Administracion de Riesgos, asi como la Matriz
y Mapa de Riesgos del aino 2025; y el Reglamento Interior y Manual de Organizacién de la
dependencia publicados en el Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa”, sin embargo, no
proporciond documentacién que permita acreditar la existencia de instrumentos donde se
establezcan las expectativas de competencia laboral de los puestos y los cargos
institucionales, los mecanismos de evaluacion para la competencia profesional del personal,
asi como para la atraccion, desarrollo y retencidon de profesionales; la implementacién de
mecanismos para evaluar el desempefo del control interno en la institucion; el seguimiento
de los Programas de Trabajo de Control Interno y de Administracion de Riesgos; la
implementacién de las actividades de control programadas; y la identificacion de las fuentes
de informacidn internas y externas necesarias para alcanzar los objetivos institucionales y
enfrentar los riesgos asociados a éstos, por lo que se mantiene la observacién hasta que
acredite la implementacién de los principios 4,5, 9, 10, 12, 13 y 16.
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AED-PE-ASD0032025-2024-RE-11-09 Recomendacidn

Para que la Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa disefie y desarrolle un
programa de trabajo para la implementacién del primer componente de control interno
“Ambiente de control”, a fin de que en el Sistema de Control Interno Institucional se realicen
acciones relacionadas con demostrar compromiso con la competencia profesional y
establecer la estructura para el reforzamiento de la rendicién de cuentas, en los términos de
los principios 4 y 5 de la Primera Norma del Numeral 9. Normas Generales, Principios y
Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacidon General en Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.

AED-PE-ASD0032025-2024-RE-11-10 Recomendacion

Para que la Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa disefie y desarrolle un
programa de trabajo para la implementacion del principio 9 del segundo componente de
control interno “Administracion de Riesgos”, a fin de que en el Sistema de Control Interno
Institucional se realicen acciones relacionadas con la identificacidn, analisis y respuesta al
cambio, en los términos del principio 9 de la Segunda Norma del Numeral 9. Normas
Generales, Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno del Estado de Sinaloa.

AED-PE-ASD0032025-2024-RE-11-11 Recomendacion

Para que la Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa disene y desarrolle un
programa de trabajo para la implementacién del tercer componente de control interno
“Actividades de Control”, a fin de que en el Sistema de Control Interno Institucional se realicen
acciones relacionadas con el disefio e implementacion de actividades de control, en los
términos de los principios 10 y 12 de la Tercera Norma del Numeral 9. Normas Generales,
Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones
y el Manual Administrativo de Aplicacidon General en Materia de Control Interno del Estado
de Sinaloa.

AED-PE-ASD0032025-2024-RE-11-12 Recomendacion

Para que la Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa disefie y desarrolle un
programa de trabajo para la implementacién del principio 13 del cuarto componente de
control interno “Informaciéon y Comunicaciéon”, a fin de que en el Sistema de Control Interno
Institucional se realicen acciones relacionadas con la identificacién de las fuentes de
informacidn internas y externas necesarias para alcanzar los objetivos institucionales y
enfrentar los riesgos asociados a éstos, en los términos del principio 13 de la Cuarta Norma
del Numeral 9. Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo
por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.
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AED-PE-ASD0032025-2024-RE-11-13 Recomendacidn

Para que la Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa disefie y desarrolle un
programa de trabajo para la implementacién del principio 16 del quinto componente de
control interno “Supervision y Mejora Continua”, a fin de que en el Sistema de Control Interno
Institucional se realicen acciones relacionadas con la supervisidn, asi como la evaluacion de
los problemas y la correccién de deficiencias, en los términos del principio 16 de la Quinta
Norma del Numeral 9. Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno, del
Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.

Los términos de estas recomendaciones y los mecanismos para su atencién fueron acordados
con la entidad fiscalizada.

Resultado Num. 12 Sin Observacion
Titulo del resultado: Ejercicio de los recursos publicos.
Vertiente: Economia.

Procedimiento: Verificar que el ejercicio de los recursos publicos se haya realizado conforme
al presupuesto en atencidon a los objetivos y metas del Programa presupuestario G145
Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola en el ejercicio fiscal 2024.

Descripcion del Resultado: En la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de
Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024, se aprobd un presupuesto de $16,969,361.00
para el Programa presupuestario G145 Inspeccidon y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola
de la Secretaria de Pesca y Acuacultura.

De acuerdo con la informacidn presupuestal de la entidad fiscalizada, se verificé que en el
ejercicio fiscal 2024, el Programa presupuestario G145 Inspeccién y Vigilancia del Sector
Pesquero y Acuicola registré una reduccion por la cantidad de $82,380.29, equivalente a una
disminucion del 0.48% respecto a los recursos aprobados, obteniendo un presupuesto
modificado total de $16,886,980.71. Al respecto, la entidad fiscalizada proporciond evidencia
de las adecuaciones presupuestarias realizadas, sin modificar las metas programadas en
términos de los resultados del Sistema de Evaluacién del Desempefio.
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Analisis del ejercicio de presupuesto por momentos contables del Programa presupuestario
G145 Inspeccidn y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, ejercicio fiscal 2024

Capitulo del Ampliaciones / e L Variacion
. Aprobado Reducciones Modificado Devengado Pagado Subejercicio (%) V
1000  Servicios 1,931,823.00 -80,712.15 1,851,110.85 1,851,110.85 1,851,110.85 0.00 4.18

Personales

2000 Materiales 6,792.00 -6,792.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00

y Suministros

3000  Servicios 30,746.00 5,123.86 35,869.86 35,869.86 35,869.86 0.00 16.66

Generales

?ggﬁcam"ers'm 15,000,000.00 0.00 | 15,000,000.00 | 15,000,000.00 | 15,000,000.00 0.00 0.00
Total $16,969,361.00 -$82,380.29 | $16,886,980.71 | $16,886,980.71 | $16,886,980.71 $0.00 -0.48%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién proporcionada por la Secretaria de Pesca y
Acuacultura mediante el oficio SPYA/0086/2025 de fecha 15 de mayo de 2025.
¥/ variacién del presupuesto modificado respecto al presupuesto aprobado, expresado en porcentaje.

Respecto al ejercicio del presupuesto, se identificd que la entidad fiscalizada devengd un total
de $16,886,980.71 al cierre del ejercicio fiscal 2024, correspondiente al 100.00% de los
recursos disponibles del Programa presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector
Pesquero y Acuicola, por lo que no presentd un subejercicio, conforme a lo dispuesto en el
articulo 94 fraccion XXVI de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado
de Sinaloa.

Con relacion al presupuesto devengado, se identificé que $15,000,000.00 se ejercieron en el
Programa de Inspeccidn y Vigilancia del afio 2024 y $1,886,980.71 en gastos de operacién de
la entidad fiscalizada.

Asimismo, se corrobord que de los $15,000,000.00 destinados a la operacién directa del
proyecto de Inspeccién y Vigilancia, se ejercieron $14,050,000.00 (93.67%) en la entrega de
los apoyos a los beneficiaros y el restante a gastos indirectos relacionados con su operacion,
por lo que se ajusté al numeral 4.2 del Acuerdo mediante el cual se dan a conocer las Reglas
de Operacion del Programa de Inspeccién y Vigilancia para el Estado de Sinaloa, Ejercicio
Fiscal 2024.

VI.- Informacién Programatica

Respecto a la verificacidon del cumplimiento de los objetivos de programas que promuevan la
igualdad entre mujeres y hombres, asi como la erradicacion de la violencia y cualquier forma
de discriminacion de género, establecido en el articulo 69 Bis A de la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, se identificd que el Programa presupuestario G145 Inspeccidn
y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, dada la naturaleza del mismo, no contempla
objetivos sobre esta materia.
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VII.- Comentarios de la Entidad Fiscalizada

La Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa, en respuesta a los resultados
preliminares, conforme al plazo otorgado en términos de lo dispuesto por el articulo 84 de la
Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, presentd la informacion y documentacion
con el propdsito de atender lo observado, misma que fue analizada y evaluada por la
Auditoria Superior del Estado; concluyendo que solventaron el resultado niumero 09, ademas
no fueron solventados los resultados con observacién numero 06y 11.

Respecto a los resultados con observacién nimero 01, 03 y 04 no se otorgd respuesta por la
Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa.

Por ultimo, es importante mencionar, que la evaluacién de la Auditoria Superior del Estado
de Sinaloa sobre las respuestas emitidas por la Entidad Fiscalizada, corresponden a las
justificaciones y aclaraciones presentadas en relacion con los resultados y las observaciones
realizadas durante la revision, encontrandose en la Cédula de Evaluacién de Respuestas a
Resultados Preliminares, la cual sera notificada a la Entidad Fiscalizada.

VIIl.- Procedimientos de Auditoria Aplicados

No. Procedimientos

1 Analizar el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario considerando los
aspectos del marco normativo, conforme a la metodologia aplicable en el ejercicio fiscal 2024.
Verificar el cumplimiento del objetivo del Programa presupuestario G145 Inspeccién y Vigilancia del Sector

) Pesquero y Acuicola en cuanto a contribuir a proteger el periodo de reproduccion de las poblaciones de los
recursos pesqueros, incrementar la productividad, proteccion y conservacion de las especies, y otorgar apoyo
para realizar acciones preventivas y operativas de inspeccion y vigilancia, en el ejercicio fiscal 2024.

3 Verificar el cumplimiento de las metas del Programa presupuestario G145 Inspeccidn y Vigilancia del Sector

Pesquero y Acuicola establecidas en la Matriz de Indicadores para Resultados en el ejercicio fiscal 2024.
Verificar el disefio de las Reglas de Operacién del Programa presupuestario G145 Inspeccién y Vigilancia del
4 Sector Pesquero y Acuicola del ejercicio fiscal 2024, de conformidad con los criterios establecidos en la
normativa aplicable.

5 Verificar la difusidon de la convocatoria del Programa de Inspeccion y Vigilancia del ejercicio fiscal 2024.
Verificar las acciones realizadas por la Instancia Ejecutora y el Comité Técnico Dictaminador, de Evaluacién y
6 Seguimiento para la revision y dictaminacién de las solicitudes de apoyo del Programa de Inspeccidn y
Vigilancia del ejercicio fiscal 2024.

Verificar que la Secretaria de Pesca y Acuacultura entregd los apoyos del Programa de Inspeccion y Vigilancia
del ejercicio fiscal 2024, conforme a los tipos de apoyos y montos establecidos.

Verificar las acciones realizadas por la Secretaria de Pesca y Acuacultura para supervisar y dar seguimiento a
los beneficiarios del Programa de Inspeccion y Vigilancia del ejercicio fiscal 2024.

Verificar que la Secretaria de Pesca y Acuacultura generd y publicé informacién del Programa Presupuestario
9 G145 Inspeccién y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola, en el ejercicio fiscal 2024, atendiendo las
disposiciones de las obligaciones de transparencia y acceso a la informacién publica del Estado de Sinaloa.
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No. Procedimientos

Verificar que se haya presentado la informacion programatica sobre los indicadores de resultados del
10 | Programa presupuestario G145 Inspeccién y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola en el ejercicio fiscal
2024, atendiendo a las disposiciones del Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Evaluar el Control Interno de la institucidon con la finalidad de verificar si previene y administra los posibles
11 | eventos que obstaculizan o impiden el logro de sus objetivos y metas, proporcionando una seguridad
razonable de alcanzarlos, salvaguardando los recursos de la dependencia y previniendo la corrupcion.
Verificar que el ejercicio de los recursos publicos se haya realizado conforme al presupuesto en atencién a los
12 | objetivos y metas del Programa presupuestario G145 Inspeccién y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola
en el ejercicio fiscal 2024.

IX.- Sintesis de Resultados y Recomendaciones

A continuacidn, se detalla un resumen de los resultados obtenidos y las recomendaciones
emitidas, derivado de la Auditoria sobre el Desempeno realizada al Programa presupuestario
G145 Inspeccidn y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola para el ejercicio fiscal 2024.

Resultados Obtenidos
Vertiente Sin Con ., Con Recomendaciones
Total .. | Observacion ..
Observacion Observacion
Solventada

Eficacia 2 1 0 1 1
Eficiencia 4 1 4 12
Economia 1 1 0 0 0

Totales 12 6 1 5 13

X.- Fundamento Juridico para Emitir las Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa para emitir las recomendaciones
derivadas de la auditoria practicada, encuentran su sustento juridico en los articulos 37, 43
fraccion XXIl y 53 de la Constitucién Politica del Estado de Sinaloa; 1, 2, 3, 8 fracciones XXV y
XXXV, 22 fracciones XVIII y XIX, 49, 69 Bis A fracciéon VI y 69 Bis B de la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa.

Xl.- Servidores Publicos que Intervinieron en la Auditoria

L.G.A.P. Abraham de Jesus Barrera Valdez, L.E.I. Oscar Eugenio Sanchez Yafiez, L.E. José Carlos
Flores Cruz, L.G.A.P. Francisco Alfonso Godoy Garcia y M.G.P.P. ltzamna Rashel Trias Millan,
con los cargos de: Auditor Especial de Desempefio, Director de Auditoria de Desempefio a
Programas de Desarrollo Econdmico y Gobierno, Jefe del Departamento de Auditoria a
programas Estatales y Municipales de Desarrollo Econdmico, y Auditores de Cuenta Publica,
respectivamente.
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XIl.- Dictamen

El presente dictamen se emite una vez concluidos los trabajos de auditoria, la cual se practicé
sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada de cuya veracidad es
responsable; fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo de fiscalizar el
desempeio del Programa presupuestario G145 Inspeccidn y Vigilancia del Sector Pesquero y
Acuicola de la Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sinaloa, correspondiente al
ejercicio fiscal 2024, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas.
Se aplicaron los procedimientos y las pruebas que se estimaron necesarias; en consecuencia,
existe una base razonable para sustentar el presente dictamen.

El Programa presupuestario G145 Inspeccién y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola tiene
como objetivo contribuir a proteger el periodo de reproduccion de las poblaciones de los
recursos pesquerosy conservacion de las especies, mediante el otorgamiento de apoyos para
realizar acciones preventivas y operativas de inspeccién y vigilancia.

De los trabajos de auditoria, se verificd que, en la operacién del Programa presupuestario, la
entidad fiscalizada publicd y difundié la convocatoria del Programa de Inspeccién y Vigilancia
del afno 2024 en su pagina de internet y en los medios establecidos; conformé el Comité
Técnico Dictaminador, de Evaluacidon y Seguimiento para la revisidon de las solicitudes de
apoyo recibidas del Programa de Inspeccidon y Vigilancia del ano 2024; y difundié los
resultados de la revision de las solicitudes de apoyo aprobadas y rechazadas en su pagina de
internet.

Ademds, se corrobord que la entidad fiscalizada otorgd 49 apoyos econdmicos a
organizaciones pesquera para realizar acciones preventivas de inspeccion y vigilancia, por la
cantidad total de $14,050,000.00, con el fin de respetar los periodos de reproduccion de
camarodn, jaiba, liseta, ostion, entre otras especies, alcanzando una cobertura en 14
Municipios del Estado de Sinaloa. Asimismo, acredité la formalizaciéon de los Convenios de
Apoyo con los beneficiarios y la transferencia electrénica de los recursos autorizados a través
de los convenios respectivos.

Respecto a la supervisidon del Programa, realizé 78 visitas de seguimiento a las acciones de
inspeccidn y vigilancia efectuadas por los beneficiarios en 13 Municipios del Estado de
Sinaloa; y dio seguimiento a los apoyos otorgados y al cumplimiento de los compromisos
establecidos con los beneficiarios, integrando documentaciéon de la comprobacién de los
recursos ejercidos por los beneficiarios y de las actas de cierre-finiquito formalizadas.
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Asimismo, integré documentacién de los recorridos de inspeccidn y vigilancia realizados por
los beneficiarios mediante los reportes de las incidencias registradas en los recorridos
efectuados y reportes fotograficos.

De igual forma, se corrobord que la entidad fiscalizada participd en la conformacion de 6
Comités Municipales de Inspeccién y Vigilancia, en los Municipios de Ahome, Angostura,
Escuinapa y Rosario, Guasave, Mazatlan y Navolato, con el propdsito de colaborar en el
reforzamiento de las acciones de vigilancia contra la pesca furtiva.

También, publicé informacion de las obligaciones de transparencia del Programa y reporté el
avance de los indicadores. En cuanto al ejercicio de los recursos, se devengé la totalidad por
una cantidad de $16,886,980.71, ajustandose a los criterios de distribucion en la asignacién
de recursos para los apoyos.

Por otra parte, se identificaron dareas de oportunidad en el disefio del Programa
presupuestario G145 Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola de 2024, debido
a que la entidad fiscalizada requiere revisar los objetivos e indicadores para evaluar los
resultados del programa, asi como la generacion de informacion para corroborar los avances
en el cumplimiento de las metas de los niveles Fin y Propdsito.

Ademas, presenta areas de mejora en la publicacién y elaboracidn de las Reglas de Operacion
del Programa de Inspeccidon y Vigilancia, conforme a las disposiciones establecidas; en la
integracion de la documentacion de las solicitudes recibidas de acuerdo con los requisitos e
informacion establecida en los documentos normativos del Programa; asi como en la
implementacién del control interno institucional.

En esta revision, la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa constatd que la Secretaria de
Pesca y Acuacultura acreditd la publicacién y difusion del Programa de Inspeccion y Vigilancia
del ailo 2024; la conformacién del érgano de revision de las solicitudes de apoyo recibidas,
asi como la publicaciéon de las solicitudes aprobadas y rechazadas en su pagina de internet;
la entrega de apoyos a organizaciones pesqueras para realizar acciones preventivas de
inspeccidn y vigilancia, alcanzando una cobertura en 14 Municipios del Estado; la integracion
de informacion de los recorridos de inspeccién y vigilancia realizados por los beneficiarios; el
seguimiento de los apoyos otorgados y el cumplimiento de los compromisos establecidos con
los beneficiarios; la realizacidon de visitas de seguimiento a las acciones de inspeccion vy
vigilancia efectuadas por los beneficiarios; la participacién en la conformacién de Comités
Municipales de Inspeccién y Vigilancia; la publicacidon de sus obligaciones de transparencia;
el reporte del avance de los indicadores; y el ejercicio de la totalidad de los recursos
disponibles del Programa de Inspeccidén y Vigilancia; sin embargo, se identificaron areas de
mejora respecto al disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados; en el cumplimiento
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de las metas; en la publicacidén y elaboracidn de los lineamientos de operacion del Programa;
en la integracion del expediente de los beneficiarios; y en la implementacion de los principios
de los componentes de Control Interno.

Por ello, las recomendaciones de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa contribuiran a
gue la Secretaria de Pesca y Acuacultura actualice la Matriz de Indicadores para Resultados;
realice acciones para la generacion de informacidon que permita corroborar los avances en el
cumplimiento de sus objetivos y las metas; implemente mecanismos para la elaboracion y
publicacidon oportuna de los lineamientos de operacion del Programa de Inspeccidon vy
Vigilancia; disefie y formalice procedimientos para la revision de la documentacion vy
expedientes de los beneficiarios; e implemente mecanismos en materia de control interno.
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Xlll.- Sustento Legal para la Elaboracién y Entrega del Informe

El Informe Individual se elaboré de conformidad con lo dispuesto en los articulos 37, 43
fraccion XXII, 53 y 54 de la Constitucidn Politica del Estado de Sinaloa, 1y 2 de la Ley de |a
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, en donde se establece la facultad del H. Congreso
del Estado de revisar y fiscalizar por medio de la Auditoria Superior del Estado, las cuentas
publicas que formulen el Gobierno del Estado y los Municipios, asi como de la informacidn
que deberd presentarse sobre la aplicacidn de los recursos publicos estatales o municipales,
asignados a los organismos paraestatales o paramunicipales, dérganos constitucionales
autonomos y cualquier persona fisica o moral del sector social o privado.

Asi, este Organo Técnico de Fiscalizacién informa al Congreso del Estado, por conducto de la
Comision de Fiscalizacién, del resultado de la auditoria practicada y, en su caso, de las
irregularidades o deficiencias detectadas y las recomendaciones emitidas, las cuales
quedaran promovidas al momento de su notificacién a la entidad fiscalizada; por lo que, en
cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 8 fraccién VII, 22 fracciones IX, XII, XV y XV Bis,
40 altimo parrafo, 49, 69 Bis, 69 Bis Ay 69 Bis B de Ia Ley de la Auditoria Superior del Estado
de Sinaloa, hago entrega del presente Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio
realizada al Programa presupuestario G145 Inspeccidn y Vigilancia del Sector Pesquero y
Acuicola para el ejercicio fiscal 2024, operado por la Secretaria de Pesca y Acuacultura del
Estado de Sinaloa.

Lic. Emma Guada pe Félix Rivera
Auditora Superior del ES aloa
Culiacan Rosales, Sinaloa, a 04\de agost0 de 2025
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