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SINALOA Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 2024

Presentacion

La fiscalizacion de las cuentas publicas es una funcion otorgada al Congreso del Estado de
Sinaloa, que realiza a través de su 6rgano técnico denominado Auditoria Superior del Estado
de Sinaloa, facultad que se encuentra expresamente establecida en los articulos 116 fraccion
Il de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 37, 43 fraccion XXIl, 53 y 54
de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa.

Se trata de una actividad desarrollada en un estricto marco constitucional y legal, ejercida
técnicamente mediante la observancia de las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion (NPASNF), basadas en las Normas Internacionales de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (ISSAl) emitidas por la Organizacién Internacional de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), el Marco Normativo General para la Fiscalizacién
Superior del Estado de Sinaloa, asi como la demas normativa aplicable en la materia.

Asi, este Organo de Fiscalizacién, coordinado por la Comisién de Fiscalizacién del Congreso
del Estado, para dar cumplimiento constitucional a la funcion atribuida, goza de plena
independencia y autonomia técnica y de gestidén, con la cual, al ejercer dicha atribucidén, va
sentando las bases de revision y fiscalizaciéon de las cuentas publicas que formulen el
Gobierno del Estado y los Municipios, asi como de la informacion que debera presentarse
sobre la aplicacién de los recursos publicos estatales o municipales, asignados a los
organismos paraestatales o paramunicipales, dérganos constitucionales auténomos y
cualquier persona fisica o moral del sector social o privado; de igual forma, verifica los
resultados de la gestion financiera de todos los entes que manejen recursos publicos, la
utilizacion del crédito y el cumplimiento de las metas fijadas en los programas y proyectos
en que respaldan sus presupuestos de egresos, formulando las observaciones que procedan
y expedir los finiquitos o, en su caso, a dictar las medidas tendentes a fincar las
responsabilidades a quienes les sean imputables; lo anterior, conforme a lo dispuesto en los
articulos 1 fracciones I, Il y lll, 2, 3y 22, fraccién XXIl de la Ley de la Auditoria Superior del
Estado de Sinaloa.

Bajo dichos motivos y con fundamento en los articulos 4 fracciones Il, Xy Xll, 5, 6, 8 fracciones
IV, V, VI, VIII, X, XII, XII Bis, XIV Bis, XV y XXV, 13, 14, 22 fracciones |, X, XIl y XV Bis A, 34 Bis A,
34 Bis B, 34 Bis C, 43, 47 fraccién V, 48 fraccién Il, 56, 57, 58, 59, 62, 63 y demas relativos de
la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, se realizé la auditoria al Programa
presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica
para el ejercicio fiscal 2024, operado por la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa.

Con base a los resultados obtenidos, se procedié a elaborar el presente Informe Individual
de Auditoria sobre el Desempefio realizada al Programa presupuestario citado, el cual se
integra con la informacidn requerida por el articulo 69 Bis A de la Ley de la Auditoria Superior
del Estado de Sinaloa.
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I.- Ndmero, Titulo y Tipo de Auditoria
Numero de Auditoria: ASD-008/2025.

Titulo de la Auditoria: Programa presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional y
Capacitacion para la Seguridad Publica.

Tipo de Auditoria: Auditoria sobre el Desempefio.

Il.- Criterios de Seleccion

Criterios de Importancia Relativa:
Representacion del Presupuesto Modificado: El presupuesto modificado del Programa
presupuestario representa el 25% o mas del total del modificado de la entidad fiscalizable.

Objetivos, metas e Indicadores de desempefio: El Programa presupuestario contiene
objetivos, metas o indicadores de desempefio (MIR u otros) que permitan evaluar su
desempeiio y resultados.

lgualdad Sustantiva y Equidad de Género: El Programa presupuestario cuenta con
presupuesto asignado, objetivos, metas y/o acciones relacionadas con la igualdad sustantiva,
equidad de género y/o demas temas relativos a la igualdad entre mujeres y hombres.

Alineacion con la planeacidén de desarrollo y programas de mediano plazo: El Programa
presupuestario cuenta con objetivos, metas y/o acciones alineadas al Plan Estatal de
Desarrollo vigente o los programas sectoriales derivados del mismo.

Identificacion de Areas de Riesgo:

Objeto de interés publico / Sefialamiento por opinidn publica: El Programa presupuestario
ha sido objeto de sefialamientos y/o de solicitudes como auditoria por parte de integrantes
del H. Congreso del Estado, Comité de Participacion Ciudadana, medios de comunicacién y
sociedad civil.

Informacién de Transparencia: La plataforma oficial de transparencia carecié de informacion
del Programa presupuestario.

Seguimiento a las Recomendaciones de Desempeiio: La entidad fiscalizable presenta un
porcentaje igual o inferior al 25% de atencién a las recomendaciones de desempefo, o no
hayan presentado seguimiento a recomendaciones, en el ejercicio fiscal inmediato anterior.
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Ill.- Objetivo

Fiscalizar el desempefo del Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y
Capacitacion para la Seguridad Publica verificando el cumplimiento de objetivos y metas,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

IV.- Alcance de la Auditoria

En esta auditoria se considerd determinar la eficacia en el cumplimiento de los objetivos y
metas; la eficiencia con que se realizé la operacion del programa; y la economia con que se
ejercieron los recursos publicos.

La eficacia comprende el cumplimiento del objetivo general del Programa presupuestario
EO85 Fortalecimiento Institucional y Capacitacién para la Seguridad Publica para el ejercicio
2024, relativo a que los integrantes de las corporaciones de seguridad y demas habitantes
de Sinaloa cuenten con servicios de profesionalizacién y educacidn superior con orientacion
a la seguridad y a la justicia; asi como de las metas establecidas en la Matriz de Indicadores
para Resultados.

En eficiencia, se revisaron las acciones desarrolladas por la Universidad de la Policia del
Estado de Sinaloa, entre ellas, los servicios de profesionalizacién a cuerpos de proteccion,
seguridad y procuracién de justicia, convenios de profesionalizacidn, servicios de educacion
superior y posgrado, investigacion y estudios en materia de seguridad y justicia, asi como la
gestion y registro de personal docente e instructores; asimismo, el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa presupuestario; las obligaciones de transparencia;
la informacién programatica; y la evaluacidn del Sistema de Control Interno Institucional.

En economia, se revisé el adecuado manejo de los recursos otorgados con base en el
presupuesto autorizado para el programa y el cumplimiento de la normativa que lo regula.

El alcance tematico de esta auditoria permitira evaluar en qué medida el Programa
presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacién para la Seguridad Publica
contribuyd al aumento de la cantidad, profesionalizacion y nivel académico de los cuerpos
policiales a través de la prestacidn de servicios de profesionalizacion y educacion profesional
con orientacidén a la seguridad y justicia.

Esta auditoria sobre el desempefio se realizé conforme al Marco Normativo General para la
Fiscalizacion Superior del Estado de Sinaloa, asi como el Manual para el Desarrollo de
Auditorias Sobre el Desempefio, mismos que son congruentes con los Principios
Fundamentales de Auditoria de Desempefiio del Sistema Nacional de Fiscalizacién.

Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa 4



SINALOA Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 2024
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V.- Resultados de la Auditoria sobre el Desempeio

Resultado Num. 01 Con Observacion Solventada

Titulo del resultado: Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Analizar el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario considerando los aspectos del marco normativo, conforme a la metodologia
aplicable.

Descripcion del Resultado: El Programa presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional y
Capacitacion para la Seguridad Publica presenta una Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), publicada en la Ley de Ingresos y Presupuestos de Egresos del Estado de Sinaloa para
el Ejercicio Fiscal del aino 2024. A continuacidn, se presenta el andlisis del disefio de la MIR
para verificar si se apego a la Metodologia del Marco Légico en su elaboracion.

Datos de identificacion del Programa presupuestario

De acuerdo con la ficha de identificacion, el Programa presupuestario se clasificé como “E”,
“Prestacion de Servicios Publicos”, lo que es congruente con la clasificacidon programatica del
Consejo Nacional de Armonizacién Contable, ya que el programa busca realizar acciones que
contribuyan a aumentar la cantidad, profesionalizacidon y nivel académico de los cuerpos
policiales a través de la prestacidn de servicios de profesionalizacién y educacion profesional
con orientacion a la seguridad vy justicia, en el Estado de Sinaloa. Asimismo, se asigné como
unidad responsable a la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, congruente con las
atribuciones y funciones establecidas en la normativa aplicable.

Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica,

2024
Elementos de la ficha de identificacidn del programa.
Nombre Fc?rtélecimiento Institucional y Capacitacién para la Seguridad
Publica
Clasificacion E — Prestacion de Servicios Publicos
Dependencia o entidad responsable Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa
Unidad responsable Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la
Seguridad Publica, publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el
Ejercicio Fiscal del aifio 2024.
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Alineacion del Programa presupuestario con los objetivos de la planeacidn del desarrollo

En la MIR del Programa presupuestario, se identificod la alineacidn con el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027, por medio de su Eje Estratégico 3 “Gobierno Democratico, Promotor
de Paz, Seguridad, Etica y Eficiencia”, tema “3.2 Paz y Seguridad Publica con Instituciones
Eficaces” y Objetivos “1. Incrementar el estado de fuerza policial”, “2. Dignificar la labor
policial y el reconocimiento de sus funciones”, “3. Profesionalizacion de los Cuerpos de
Seguridad Publica”; éstos se relacionan adecuadamente con el objetivo de nivel fin
establecido en la Matriz de Indicadores para Resultados, relativo al aumento de la cantidad,
profesionalizacidon y nivel académico de los cuerpos policiales a través de la prestaciéon de
servicios de profesionalizacion y educacién profesional con orientacién a la seguridad y
justicia. Asimismo, la alineacion con las Estrategias “1.1 Mantener reclutamiento
permanente para proveer recursos humanos necesarios a las corporaciones policiales”, “2.1
Otorgar becas a elementos de la corporacion policial para licenciatura, maestria y doctorados
en la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa”, “3.1 Crear la Universidad de la Policia”
y “3.2 Establecer el servicio profesional de carrera”, se relacionan adecuadamente con las
actividades del programa.

En el mismo sentido, se presenta una adecuada alineacién con el Programa Sectorial de
Gobernabilidad Democratica, Estado de Derecho y Justicia Social 2022-2027, mediante el
Objetivo “2.1. Garantizar una respuesta eficaz en la proteccidn y restitucion de los derechos
humanos como un compromiso medular e inaplazable para la transformacion de Sinaloa”,
estrategia “2.1.2. Fortalecer las capacidades institucionales para lograr la transversalizacion
efectiva del enfoque de derechos humanos en la administracion publica”, y linea de accidn
“2.1.2.2. Contribuir a la profesionalizacién humanista, ética y solidaria de policias, peritos y
agentes de ministerio publico, a través de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa”.

Por otra parte, el ente fiscalizado no presentd una alineacidn de los objetivos estratégicos de
la dependencia, por lo que no se ajusta a lo establecido en el Primero y Cuarto de los
Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la
Metodologia del Marco Logico del Consejo Nacional de Armonizacién Contable y el numeral
IV.2.1 “Contenido de la MIR” de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa 6



Auditoria Superior del Estado
SINALOA Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 2024

Analisis de la Alineacion del Programa presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024
Documento Contenido

Eje Estratégico 3. Gobierno Democratico, Promotor de Paz, Seguridad, Etica y Eficiencia.

Tema 3.2 Paz y Seguridad Publica con Instituciones Eficaces.

Objetivo 1. Incrementar el estado de fuerza policial.

Objetivo 2. Dignificar la labor policial y el reconocimiento de sus funciones.

Objetivo 3. Profesionalizacion de los Cuerpos de Seguridad Publica.

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027. Estrategia 1.1 Mantener reclutamiento permanente para proveer recursos humanos

necesarios a las corporaciones policiales.

Estrategia 2.1 Otorgar becas a elementos de la corporacién policial para licenciatura,

maestria y doctorados en la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa.

Estrategia 3.1 Crear la Universidad de la Policia.

Estrategia 3.2 Establecer el servicio profesional de carrera.

Objetivo 2.1. Garantizar una respuesta eficaz en la proteccidn y restitucion de los derechos

humanos como un compromiso medular e inaplazable para la transformacion de Sinaloa.

Programa Sectorial de Gobernabilidad Estrategia 2.1.2. Fortalecer las capacidades institucionales para lograr la transversalizacion
Democratica, Estado de Derecho y Justicia efectiva del enfoque de derechos humanos en la administracién publica.
Social 2022-2027. Linea de accidn 2.1.2.2. Contribuir a la profesionalizacién humanista, ética y solidaria de

policias, peritos y agentes de ministerio publico, a través de la Universidad de la Policia del
Estado de Sinaloa.

Objetivos estratégicos de la

dependencia/entidad. Sin informacion.

Contribuir al aumento de la cantidad, profesionalizacién y nivel académico de los cuerpos
policiales a través de la prestacion de servicios de profesionalizacion y educacién profesional
con orientacion a la seguridad y justicia.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto
de Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR).

Analisis de los objetivos y supuestos (légica vertical)

La ldgica vertical de la Matriz Indicadores para Resultados consiste en analizar el diseiio de
los objetivos definidos en el programa como estrategia para soluciéon de un problema
publico, permitiendo identificar si el programa presenta un adecuado disefo de las
principales actividades que realiza, los bienes y/o servicios que entrega, el resultado
esperado a ser logrado y la contribucidn en el largo y mediano plazo.

A continuacidn, se presenta el analisis de los objetivos y supuestos (légica vertical) de la
Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E0O85 Fortalecimiento
Institucional y Capacitacién para la Seguridad Publica de 2024.

Andlisis de los objetivos y supuestos de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E085 Fortalecimiento
Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024 (Parte 1)

] Resumen narrativo .
2 . .. Supuestos Comentarios
2 (Objetivos)
Contribuir al aumento de la | Cambio  cultural  que | El objetivo de nivel Fin presenta una clara relacion con la contribucién a los
cantidad, profesionalizacidn | promueve y defiende los | objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 al que se encuentra alineado,
. |y nivel académico de los |valores y estado de |yaquecon laprestacién de servicios de profesionalizacién y educacién profesional
-UE_ cuerpos policiales a través de | derecho. con orientacidn a la seguridad y justicia se contribuye al incremento del estado de
la prestacién de servicios de
profesionalizacion y
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Analisis de los objetivos y supuestos de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E085 Fortalecimiento
Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024 (Parte 1)

] Resumen narrativo .
2 . .. Supuestos Comentarios
2 (Objetivos)
educacién profesional con |Se logra una adecuada | fuerza policial, dignificar la labor policial y el reconocimiento de sus funciones, asi
orientacion a la seguridad y | remuneraciéon para los | como a la profesionalizacion de los cuerpos de seguridad publica.
justicia. cuerpos de seguridad
publica y justicia y se (|3 definicién del objetivo presenta la sintaxis sugerida por la Guia para el Disefio
promueve un  Servicio | de |a Matriz de Indicadores para Resultados para este nivel, al presentar el qué:
profesional de carrera. “Contribuir al aumento de la cantidad, profesionalizacién y nivel académico de los
cuerpos policiales”; el a través de y el como “prestacion de servicios de
profesionalizacién y educacién profesional con orientaciéon a la seguridad y
justicia”.
Por otra parte, la entidad fiscalizada definié dos supuestos para el desarrollo de
este objetivo, considerandose adecuados.
Los integrantes de los | Elrestodelasinstituciones | El objetivo establecido para el nivel Propdsito se considera apropiado y mantiene
cuerpos de  seguridad, |de educacidon superior | una relacidn causa-efecto con el objetivo de nivel Fin, ya que el que los integrantes
procuracion de justicia, | contribuye a mejorar el | de los cuerpos de seguridad, procuracion de justicia, proteccion civil cuenten con
proteccién civil y demas|nivel académico de los |servicios de profesionalizacion y educacidn superior con orientacién a la seguridad
habitantes del estado de |sinaloenses. y a la justicia, contribuye a que se logre el aumento en la cantidad,
Sinaloa con estudios de profesionalizacidn y nivel académico de los cuerpos policiales.
. | bachillerato cuentan con
.‘g servicios de Se le da el debido En relacion con la sintaxis empleada en la definicion de este objetivo, se considera
§_ profesplnallzauon ‘ Y| reconocimiento a la labor adecuada alestablecerclaframentela pot?[aC|on9ar§§deenfoqu§’ Los |'ntegrantcjzs
s ed.ucaao.r) supenor N 4e  los cuerpos  de de I‘os cuerpos de segurldaq, procuracion de‘Justlaa, pereCC|on civil y demas
orl.ent.aqonala seguridady a seguridad publica y justicia habitantes del estado de Sinaloa con estudios d.e.bachlllerato”,. el \./erb.cl> en
la justicia. por parte de la sociedad. presen'Fe ”cuent.an", y eI.comp.Iemento ”co.n serwuos de. F)rofesmnallzaaon y
educacién superior con orientacion a la seguridad y a la justicia”.
Por otra parte, se definieron dos supuestos los cuales se consideran inadecuados
ya que, si bien, son factores ajenos al operador del Programa presupuestario, no
guardan relacién directa con el objetivo.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacién para la Seguridad Publica, publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de
Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

Andlisis de los objetivos y supuestos de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y
Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024 (Parte 2)

]
.E Resumen narrativo (Objetivos) Supuestos Comentarios
1. Servicios de profesionalizacién | Los activos formados y/o | Para el nivel de Componente se establecieron 3 objetivos, los cuales
para los cuerpos de proteccion, | actualizados se mantienen enlos | mantienen una adecuada relacién causa-efecto con el nivel superior al
seguridad y procuracion de | cuerpos de seguridad publica y | que se encuentran asociados, referente a proporcionar servicios de
justicia, proporcionados. justicia locales. profesionalizacién para los cuerpos de proteccion, seguridad y
— — rocuracién de justicia, servicios de educacion superior y posgrado en
2. Servicios de educacion | Los egresados laboran en P . ) X e p . yPp ,g
. . . ) materia de seguridad publica; y desarrollar estudios y articulos en
superior y posgrado en materia | funciones acorde al perfil de . . o R .
" N - materia de seguridad y justicia, que contribuyen a que los integrantes
] de seguridad publica | egreso. . ) A D
] . " de los cuerpos de seguridad, procuracion de justicia, proteccion civil y
S proporcionados. A los activos se les otorgan las B . . K .
c . ., demas habitantes del estado de Sinaloa con estudios de bachillerato
] facilidades para su educacion L . L, L. .
- ) cuenten con servicios de profesionalizacion y educacion superior con
£ profesional o de posgrado. . ) . s I, s
o orientacion a la seguridad y a la justicia, como lo indica el objetivo del
o i i i . -
Los estudios permiten la mejora | iyel Propésito.
o generacidn de politicas
publ|c.as ase’rtl\./as en m.aFerla de | | os objetivos de los tres componentes se establecieron con la sintaxis
seguridad publica y justicia. sugerida por la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
3. Estudios y articulos en materia | Las investigaciones y estudios en | Resultados para este nivel, presentando en primer lugar el servicio
de seguridad y  justicia | materia de seguridad publica y proporcionado y después el verbo en participio pasado.
desarrollados. justicia permiten la mejora de los
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Analisis de los objetivos y supuestos de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y
Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024 (Parte 2)

Nivel

Resumen narrativo (Objetivos)

Supuestos

Comentarios

programas de profesionalizacion
y educacidn superior.

En relacién con los supuestos definidos para este nivel, se identifica que
los supuestos de los Componentes 1y 2 se consideran adecuados, ya
que representan acciones que se encuentran fuera del control del
operador del programa; por otra parte, el supuesto establecido para el
Componente 3, se considera inadecuado, debido a que no representa
una accion que requiera cumplirse para alcanzar el logro del objetivo.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de
Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

Analisis de los objetivos y supuestos de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario EO85 Fortalecimiento
Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024 (Parte 3)

é Resumen narrativo (Objetivos) Supuestos Comentarios
11 Disposicion de | La infraestructura no es sujeta | Para el nivel de Actividad del Componente 1 se establecieron 9
infraestructura moderna y | de deterioro por fendmenos | objetivos, que guardan una adecuada relacion causa-efecto con el
adecuada. meteoroldgicos, humanos o de | objetivo de nivel superior, al incluir las acciones mediante las cuales
obsolescencia. se gestionan los insumos que generan los servicios que produce el
1.2 Validacién de los planes y | Los planes y programas son | Programa presupuestario, tales como la validacion de los planes y
programas de actualizacién por | validados y liberados | programas de actualizacion por parte de los sistemas estatal y
parte de los sistemas estatal y | oportunamente para su | nacional de seguridad publica, la acreditacién en competencias
nacional de seguridad publica. implementacion. bésicas policiales para los instructores, la planificacién de clases y
1.3 Suscripcién y cumplimiento | Las  partes atienden los | logistica para atender los planes y programas avalados, entre otros.
de acuerdos o convenios. acuerdos convenidos en | Sinembargo, las actividades se consideran insuficientes, ya que no se
materia de profesionalizacién. incluyen todos los tipos de formacién impartida por la entidad
1.4 Disposicion de docentes e | Se  mantiene siempre una | fiscalizada en las actividades 1.8y 1.9.
instructores. cantidad de docentes e
instructores disponibles | Todas las actividades presentan la sintaxis sugerida por la Guia para
superior a los requeridos, con la | €l Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, debido a que
finalidad de rotarlos. en los objetivos se identifica el sustantivo derivado de un verbo,
Los docentes cuentan con el | seguido de un complemento.
tiempo y facilidad laboral para
impartir los cursos | Por ultimo, los supuestos definidos para las Actividades 1.1, 1.2, 1.5,
programados. 1.6, 1.7 y 1.8 se consideran adecuados ya que representan acciones
15 Acreditacion en | Los instructores se mantienen | @ienas al operador del programa. Por otra parte, los supuestos
competencias basicas policiales | interesados en todas las | definidos para las Actividades 1.3, 1.4 y 1.9 se consideran
para los instructores. competencias por acreditar, se inadecuados en virtud de que incluyen acciones propias del gestor del
preparan, y dan continuidad al | Programa.
refrendo de sus acreditaciones.
Los instructores cuentan con el
tiempo y permiso laboral para
impartir los cursos
programados en los cuales
mantienen acreditacion.
1.6 Planificacion de clases y | Las condiciones de salud de los
logistica para atender los | alumnos 'y maestros e
planes y programas avalados. instructores, meteoroldgicas,
de seguridad y econdmicas
permiten el desarrollo de las
clases programadas y la
asistencia de los alumnos y
$ maestros.
E Se cuenta en la entidad con
S maestros acorde a la catedra
g por impartir programada.
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Analisis de los objetivos y supuestos de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E0O85 Fortalecimiento
Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024 (Parte 3)

Nivel

Resumen narrativo (Objetivos)

Supuestos

Comentarios

1.7 Formacidn de cadetes para
su incorporacién a los cuerpos
de seguridad y justicia.

El egreso de cadetes mantienen
su interés por pertenecer a los
cuerpos policiales; y permite
incrementar 'y mejorar la
cantidad de los activos en los
cuerpos de seguridad publica y
justicia locales.

1.8 Ejecucién de procesos de
formacion continua.

La formacién continua de los
activos policiales permiten la
permanencia y mejora de éstos
en los cuerpos de seguridad
publica y justicia;

mejoran su desempefio e
inhiben actos de corrupcion;
mejora el trato a los ciudadanos
y respeto de los Derechos
Humanos.

1.9 Expedicién de documentos
que acrediten la formacion
inicial.

La expedicion de documentos
de formacién inicial facilita el
rapido ingreso a los cuerpos de
seguridad publica y justicia.

2.2 Acreditacidon de programas
educativos de vanguardia en
materia de seguridad publica y
justicia.

La  actualizaciéon de los
programas e incorporacion de
nuevos, responde a las nuevas
necesidades y se mantienen
atractivos.

En el nivel de Actividad del Componente 2 se establecieron 9
objetivos, mismos que mantienen una adecuada relacién causa-
efecto respecto a éste, al ser necesaria la acreditacién de programas
educativos de vanguardia en materia de seguridad publica y justicia,
la disposicion de cuerpos docentes actualizados, la difusion de la

2.3 Disposicion de cuerpos
docentes actualizados.

Los nuevos docentes que se
incorporan para atender los
programas educativos cumplen
los perfiles adecuados.

oferta de programas de educacién superior y posgrado, la
celebracién de convenios con otras instituciones de educacién
superior locales, nacionales e internacionales para enriquecer los
contenidos e intercambios, entre otras, para lograr el objetivo

Los docentes consideran
adecuado el nivel de ingreso
acorde a sus tareas en UNIPOL.

sefialado en el Componente 2 relativo a proporcionar servicios de
educacién superior y posgrado en materia de seguridad publica.

2.4 Disposicion de sistemas y
herramientas tecnoldgicas
acorde a los planesy programas
educativos.

Los servicios contratados con
externos se mantiene en
operacion continua.

En relacidn con la sintaxis, se observa que todas las actividades se
ajustan a lo sugerido por la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados, al plasmarse el sustantivo derivado de
un verbo, seguido de un complemento.

2.5 Difusion de la oferta de
programas de educacion
superior y posgrado.

Los egresados de bachillerato y
activos policiales se interesan
en la oferta educativa
profesional.

Respecto a los supuestos, se identifica que en las Actividades 2.2, 2.4,
2.7,2.8y 2.9 se establecieron supuestos que representan situaciones
ajenas al gestor del programa que deben materializarse para el

La difusion llega a la poblacion
objetivo de manera oportuna.

cumplimiento del objetivo, por lo que se consideran adecuados;
asimismo, en el caso de la Actividad 2.3, se establecieron dos

2.6 Celebracién de convenios
con otras instituciones de
educacién superior locales,
nacionales e internacionales
para enriquecer los contenidos
e intercambios.

Las partes dan seguimiento
puntual y atienden los
convenios celebrados para
enriquecer los contenidos de
los programas e intercambios.

supuestos, el primero de ellos corresponde a un factor que depende
directamente del operador del programa, por lo tanto, se considera
inadecuado. Para las Actividades 2.5 y 2.10 se definieron dos
supuestos, el segundo en cada uno de ellos comprende una accion
interna, por lo que no se ajustan a lo sugerido por la Guia para el
Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados; por tltimo, para

2.7 Otorgamiento de becas a
estudiantes.

Los estudiantes se mantienen
en sus estudios y mantiene o
mejoran su rendimiento
escolar.

la Actividad 2.6 se plasmd un supuesto que implica al gestor del
programa, por lo que no se considera adecuado.

2.8 Gestion de
recursos publicos

mayores
para

Los recursos publicos asignados
a educacion superior son
suficientes y regularizables.
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Analisis de los objetivos y supuestos de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E0O85 Fortalecimiento
Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024 (Parte 3)

para el cumplimiento de los
objetivos y metas pactados.

° . L. .
.E Resumen narrativo (Objetivos) Supuestos Comentarios
destinarse a la formacién | Los recursos publicos
superior e investigacion. autorizados son ministrados
completa y oportunamente

2.9 Disposicion de | Losdoctores se mantienen en el
investigadores en temas afines | grupo de investigadores de
a la seguridad vy justicia. UNIPOL.

Los doctores investigadores

cumplen con sus compromisos
docentes y administrativos.

Los investigadores consideran
adecuado el nivel de ingreso
acorde a sus tareas en UNIPOL.

2.10 Acceso a los acervos
bibliograficos relacionados con
los programas educativos
impartidos.

Los usuarios dan buen uso a los
acervos bibliograficos.

Los acervos se encuentran en
las herramientas o plataformas
adecuadas y recientes.

3.2 Promocidn del desarrollo de
estudios e investigaciones en
materia de seguridad publica y
justicia.

Los receptores se interesan en
el estudio e investigacion de los
temas de seguridad publica y
justicia.

Para el Componente 3 se definieron 3 objetivos de nivel Actividad; en
cada uno de ellos se mantiene una adecuada relacién causa-efecto
con su objetivo de orden superior, ya que con la promocion del
desarrollo de estudios e investigaciones en materia de seguridad

3.3 Celebracién de convenios
de colaboracién con otras
instancias de investigacion.

Las partes le dan seguimiento
oportuno y atienden los
convenios celebrados.

publica y justicia, con la celebracién de convenios de colaboracién
con otras instancias de investigacion y con la generacién de articulos
de estudios e investigaciones en materia de seguridad publica y

3.4 Generacién de articulos de
estudios e investigaciones en
materia de seguridad publica y
justicia.

Los investigadores promueven
y entregan oportunamente sus
articulos atendiendo los
lineamientos editoriales.

justicia, se contribuye al logro del objetivo de desarrollar estudios y
articulos en materia de seguridad y justicia.

El resumen narrativo de todas las actividades presenta la sintaxis

Los autores reciben buenas
criticas por sus estudios.

sugerida, al incluir un sustantivo derivado de un verbo y un
complemento.

Por Ultimo, con relacién a los supuestos establecidos en las
Actividades 3.2 y 3.4, se consideran adecuados al incluir acciones que
no dependen del gestor del programa; por otra parte, el supuesto
definido en la actividad 3.3 considera elementos que también deben
ser realizados por el operador del programa por lo que se considera
inadecuado.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

En general, se considera que la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica
2024 presenta areas de mejora, si bien, todos los objetivos establecidos guardan una
adecuada relacion causa-efecto con los de orden superior y la sintaxis empleada en la
definicidon de los objetivos se apegd a lo sugerido por la Guia para el Diseifo de la Matriz de
Indicadores para Resultados, presentan deficiencias en la definicién de algunos supuestos,
debido a que se definen situaciones inherentes a la operacién del programa en los niveles de
Componentes y Actividades.
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Lo anterior, en contravencidn con el Primero y Cuarto de los Lineamientos para la
Construccién y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia del Marco
Légicoy a los apartados de “Supuestos” y 3. “Analisis de la Légica Vertical”, del numeral 1V.2.2
“Secuencia de elaboracion de la MIR” de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Resumen del resultado del anilisis de los objetivos y supuestos
de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E085
Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024

Objetivo de Nivel Sintaxis Causa-efecto Supuesto

<
<

Fin v

Propésito

Componente 1

AN NIERN

Componente 2

Componente 3

Actividad 1.1

Actividad 1.2

Actividad 1.3

Actividad 1.4

Actividad 1.5

Actividad 1.6

Actividad 1.7

ANEERNEER NS R0 Bl BN RN S

Actividad 1.8

Actividad 1.9

Actividad 2.2

Actividad 2.3

Actividad 2.4

Actividad 2.5

Actividad 2.6

Actividad 2.7

Actividad 2.8

AN N AN RS Bt BN H S BN I

Actividad 2.9

Actividad 2.10

>

Actividad 3.2 v

A N N N B N e N N N S N N N N N N e N N N S N BN

Actividad 3.3 X

v

S N e N N N B N N S N S S N e N N NS N N N N S

AN

Actividad 3.4

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional
y Capacitacion para la Seguridad Publica, publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

Notas: v Adecuado X Inadecuado
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Andlisis de los Indicadores y Medios de Verificacion (l6gica horizontal)

Para revisar si se cumple con la légica horizontal, se analizd lo siguiente: si los indicadores
definidos permiten hacer un buen seguimiento de los objetivos y evaluar adecuadamente los
alcances del programa; ademas, si los medios de verificacion identificados son los necesarios
y suficientes para obtener los datos requeridos para el cdlculo de los indicadores. Los
resultados derivados del analisis de la l6gica horizontal se muestran a continuacion:

Indicador de Nivel Fin del Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacién para la Seguridad Publica, 2024

Unidad de
. medida/
Objetivo N.om.bre del Definicion Mefodo de Tipo/ Medios de Verificacion
indicador calculo . i
Dimensién/
Frecuencia
Contribuir al | Porcentaje de | El indicador mide el | (NUmero de Porcentaje UNIPOL; Indicadores de resultados;
aumento de la | elementos avance en la | elementos Estratégico https://unipolsinaloa.edu.mx/PBRSED/
cantidad, capacitados o | capacitacion y | capacitados o Eficacia
profesionalizacién y | formados. formacion de | formados en el Anual
nivel académico de elementos, respecto | periodo / Total de
los cuerpos del total que se | elementos
policiales a través de estiman capacitar o | estimados a
la prestacion de formar en el afio. capacitar o formar
servicios de en el periodo) *
profesionalizacién y 100.
educacion
profesional con
orientacion a la
seguridad y justicia.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
EO85 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de
Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

El indicador de nivel Fin mide el porcentaje de elementos capacitados respecto a los
estimados a formar, sin embargo, resulta insuficiente para calcular en qué medida se
contribuye al aumento de la cantidad, profesionalizacidon y nivel académico de los cuerpos
policiales a través de la prestacién de servicios de profesionalizacién y educaciéon profesional
con orientacion a la seguridad y justicia.

La unidad de medida “Porcentaje”, el tipo “Estratégico”, la dimension “Eficacia” vy la
frecuencia de medicion del indicador “Anual” son adecuados; no obstante, los medios de
verificacion son inadecuados, ya que no permite acceder a la informacion necesaria para el
calculo del indicador.

Indicadores de Nivel Propdsito del Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024

o Nombre del . . Método de Ur‘udad cfe mecfllda/ . S
Objetivo s Definicion ) Tipo/ Dimensi6én/ Medios de Verificacion
indicador calculo .
Frecuencia
Los integrantes de | Eficiencia El indicador mide el | (Numero de Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
los cuerpos de | terminal de | porcentaje de | alumnos que Estratégico resultados;
seguridad, licenciatura. alumnos que | <yiminan su Eficacia https://unipolsinaloa.edu.mx/P
procuraciéon  de culminaron SU | tormacion Anual BRSED/
justicia, formacion
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Indicadores de Nivel Propésito del Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacién para la Seguridad Publica, 2024

. Unidad de medida
.. Nombre del . Método de " . <o / . Y
Objetivo . Definicion R Tipo/ Dimensi6n/ Medios de Verificacion
indicador calculo .
Frecuencia
proteccion civil y profesional profesional de
demds habitantes (licenciatura), licenciatura / Total
del estado de respecto del total de | 4o alumnos que
Sinaloa con alumnos que se | . ..
- I iniciaron su
estudios de inscribieron a esta ‘ .,
bachillerato generacion saliente. ormacion
cuentan con profesional de
servicios de licenciatura de la
profesionalizacién generacion
y educacion saliente) * 100.
superior con
orlent.auon a la Eficiencia El indicador mide el | (Numero de Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
seguridad y a la . . . .
TeT terminal de | porcentaje de | alumnos que Estratégico resultados;
justicia. - ] Lo
posgrado. alumnos aue | culminan su Eficacia https://unipolsinaloa.edu.mx/P
culminaron su .. Anual BRSED/
. formacion de
formacion de p Total
posgrado, respecto | POS8rado / Tota
del total de alumnos | de alumnos que
que se inscribieron a | iniciaron su
esta generacion | formacion de
saliente. posgrado de la
generacion
saliente) * 100.
Eficiencia El indicador mide el | (NUmero de Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
terminal de | porcentaje de | activos que Estratégico resultados;
formacioén activos que | culminan su Eficacia https://unipolsinaloa.edu.mx/P
continua. culminan su | formacién Anual BRSED/
formacién continua, | continua/Total de
respecto del total de | activos que inician
activos que se | su formacion
inscribieron a los | continua) * 100.
cursos de formacién
continua.
Eficiencia El indicador mide el | (Numero de Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
terminal de | porcentaje de | cadetes que Estratégico resultados;
formacidn inicial. cadetes que | culminan su Eficacia https://unipolsinaloa.edu.mx/P
culminan su | formacidn inicial / Anual BRSED/
formacion inicial, | Total de cadetes
respecto del total de | que inician su
cadetes que se | formacién inicial)
inscribieron a los | *100.
cursos de formacién
inicial.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

Para el nivel Propdsito se definieron 4 indicadores; el primero mide el porcentaje de alumnos
qgue culminaron su formacién profesional respecto de los que iniciaron; el segundo mide el
porcentaje de alumnos que culminaron su formacion de posgrado; el tercero mide el
porcentaje de activos que culminan su formacidon continua; y el cuarto indicador mide el
porcentaje de cadetes que culminan su formacién inicial; éstos se consideran adecuados

Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa 14



\ I Auditoria Superior del Estado

SINALOA

Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 2024

para conocer el grado de avance en el objetivo relativo a los servicios de profesionalizacion
y educacion superior con orientacion a la seguridad y a la justicia.

En los 4 indicadores, la unidad de medida “Porcentaje”, el tipo “Estratégico”, la dimensidn
“Eficacia” y la frecuencia de medicidn del indicador “Anual” se consideran adecuados para
este nivel; por otra parte, los medios de verificacion se consideran inadecuados al no permitir
obtener la informacion para el calculo del indicador.

Indicadores de Nivel Componente del Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024

Unidad de
. .. Nombre del s g . . me_dlda/ . P
Objetivo . Definicion Método de calculo Tipo/ Medios de Verificacion
indicador . .
Dimensién/
Frecuencia
Servicios de | Variaciéon El indicador mide la | (NUmero de Tasa de UNIPOL; Indicadores de resultados;
profesionalizacion porcentual de la | variacién porcentual | egresados en Variacién https://unipolsinaloa.edu.mx/PBRSED
para los cuerpos de | profesionalizacion. | (crecimiento 0 | procesos de Estratégico /
proteccion, reduccién) de los | profesionalizacion Eficacia
seguridad y egresados de los | enelperiodoactual - Semestral
procuracion de procesos de | Numero de
justicia, profesionalizacién egresados en
proporcionados. (formacion inicial y | procesos de
continua), entre el | profesionalizacidn
afio que seinformay | en el periodo actual
el anterior. anterior) / (Nimero
de egresados en
procesos de
profesionalizacion
en el periodo actual
anterior) *100.
Servicios de | Variacién El indicador mide la | (NUmero de Tasa de UNIPOL; Indicadores de resultados;
educacion superior | porcentual de la | variacién porcentual | alumnos Variacion https://unipolsinaloa.edu.mx/PBRSED
y posgrado en | matricula de | (crecimiento O | matriculados en Estratégico /
materia de | educacion reduccién) de los | . . Eficacia
) . . . . licenciatura en el
seguridad publica | profesional. alumnos inscritos en . Semestral
proporcionados. las  carreras de periodo  actual -
licenciaturas que Numero de alumnos
imparte UNIPOL, | matriculados en
entre el afio que se | licenciatura en el
informay el anterior. | periodo anterior) /
Numero de alumnos
matriculados en
licenciatura en el
periodo anterior *
100.
Estudios y articulos Porcentaje de | El indicador mide el | (Ndmero de Porcentaje UNIPOL; Indicadores de resultados;
en materia de | investigaciones avance en la | investigaciones Estratégico https://unipolsinaloa.edu.mx/PBRSED
seguridad y justicia | ejecutadas. ejecucion de las | ejecutadas/ Total de Eficacia /
desarrollados. investigaciones en | proyectos de Semestral

materia de
seguridad y justicia
programadas para el
afio.

investigacion
estimados) * 100.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
EO85 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de

Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.
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En el nivel Componente se establecieron 3 indicadores; el Componente 1 presenta un
indicador que mide la variacién del afio que se informa respecto del anterior de los egresados
de formacidn inicial y continua, lo que se considera adecuado para medir el avance en el
cumplimiento del objetivo; en este mismo sentido se consideran el nombre del indicador y
su definicion.

Para el Componente 2, se establecio un indicador que mide la variacidon en la cantidad de los
alumnos inscritos a las licenciaturas que imparte la Universidad de la Policia respecto al afio
anterior, sin embargo, este indicador es insuficiente para medir el avance del objetivo, ya
que solo incluye a los alumnos de licenciatura, omitiendo a los inscritos en posgrados en
materia de seguridad publica.

Por ultimo, el indicador definido para el Componente 3 se considera adecuado para medir el
avance en la ejecucion de las investigaciones en materia de seguridad y justicia respecto de
las programadas; en este mismo sentido se considera congruente el nombre y la definicidn
del indicador.

Asimismo, los elementos del indicador establecidos en los tres componentes como unidad
de medida “tasa de variacion” y “porcentaje”, tipo “estratégico”, dimension “eficacia” y la
frecuencia de medicion “semestral” se consideran adecuados para este nivel. No obstante,
en relacidon con los medios de verificacién, éstos se consideran inadecuados ya que no
permiten acceder a la informacidn necesaria para realizar el calculo de los indicadores.

Indicador de Nivel Actividad 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6, 1.7, 1.8 y 1.9 del Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y

Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024
Unidad de
Objetivo N.om.bre del Definicion Método de calculo me.d e Ilpo/ Medios de Verificacion
indicador Dimensién/
Frecuencia
1.1 Disposicién | Porcentaje de | El indicador mide el | (Nimero de Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
de encuestados que | porcentaje de | encuestados que Gestidn resultados;
infraestructura externaron que | personas consideran adecuadas Calidad https://unipolsinaloa.edu.mx/P
moderna y | las instalaciones | encuestadas que | las instalaciones para Trimestral BRSED/
adecuada. son adecuadas. consideran sus procesos de
adecuadas las | profesionalizaciéon o
instalaciones de | educacién superior /
UNIPOL para los | Numero de personas
procesos de | encuestadas respecto
profesionalizacion y | de las condiciones de
educacion superior. las instalaciones de
UNIPOL) * 100.
Porcentaje de | El indicador mide si | (Calificacion  vigente Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
avance en la | UNIPOL mantiene o | emitida por la Gestién resultados;
calificacién baja en la | Direccion General de Calidad https://unipolsinaloa.edu.mx/P
alcanzada por | calificacion asignada | Apoyo Técnico del Trimestral BRSED/
UNIPOL ante | aestainstitucion por | SESNSP / Calificacion
SESNSP. parte de la Direccidén | estimada a obtener de
General de Apoyo | por la Direccién
Técnico del SESNSP, | General de Apoyo
la cual califica lo

Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa 16



Auditoria Superior del Estado

SINALOA

Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 2024

Indicador de Nivel Actividad 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6, 1.7, 1.8 y 1.9 del Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y

Capacitacion

para la Seguridad Publica, 2024

instructores
registrados en el
Registro Nacional de

Docentes e
Instructores para
impartir instruccion
en UNIPOL.

Instructores por parte
de UNIPOL / Numero

de docentes e
instructores que
imparten instruccion
en UNIPOL).

Unidad de
Objetivo N.om.bre del Definicion Método de célculo me'd E :rleO/ Medios de Verificacion
indicador Dimensién/
Frecuencia
adecuado de las | Técnico del SESNSP) *
instalaciones  para | 100.
los procesos
formativos.
1.2 Validacion Porcentaje de | Mide el avance enla | (Nimero de planes y Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
de los planes y | planes y | validacion de los | programas de Gestidn resultados;
programas de | programas de | planes y programas | actualizacién validados Eficacia https://unipolsinaloa.edu.mx/P
actualizacion profesionalizacid de por parte de los Trimestral BRSED/
por parte de los | nvalidados. profesionalizacion sistemas estatal y
sistemas estatal por parte de los | nacional de seguridad
y nacional de sistemas estatal y | publica / Total de
seguridad nacional de | planesy programas de
publica. seguridad publica. actualizacion enviados
para su validacion a los
sistemas estatal y
nacional de seguridad
publica) * 100.
1.3 Suscripcion Porcentaje de | Mide el avance enla | (Nimero de convenios Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
y cumplimiento | convenios de | suscripcion de los | de profesionalizacién Gestidn resultados;
de acuerdos o | profesionalizacié convenios de | suscritos / Total de Eficacia https://unipolsinaloa.edu.mx/P
convenios. n suscritos. profesionalizacion convenios de Trimestral BRSED/
programados para el | profesionalizacién
afio. programados) * 100.
Variacion Mide el crecimiento | (Acumulado de los | Tasa de Variacion UNIPOL; Indicadores de
porcentual de los | o reduccion | recursos econdmicos Gestidn resultados;
recursos (porcentual) de los | estipulados en los Economia https://unipolsinaloa.edu.mx/P
econémicos recursos convenios suscritos al Trimestral BRSED/
logrados via | econdémicos periodo - Acumulado
convenios. estipulados en los | de los recursos
convenios de | econdmicos
profesionalizacion estipulados en los
suscritos al periodo | convenios suscritos al
que se informa, | periodo anterior)
respecto del monto | /(Acumulado de los
alcanzado en el | recursos econdmicos
mismo periodo del | estipulados en los
afio anterior. convenios suscritos al
periodo anterior )*
100.
1.4 Disposicion | Suficiencia de los | Mide la disposicion | (Nidmero de docentes Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
de docentes e | docentes e | (promedio de | e instructores Gestidn resultados;
instructores. instructores docentes por | registrados en el Eficacia https://unipolsinaloa.edu.mx/P
registrados por | cdtedra a impartir) | Registro Nacional de Trimestral BRSED/
UNIPOL. de docentes e | Docentes e

Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa

17




Auditoria Superior del Estado
SINALOA Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 2024

Indicador de Nivel Actividad 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6, 1.7, 1.8 y 1.9 del Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y

Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024
Unidad de
Objetivo N.om.bre del Definicion Método de célculo me'd E :rleO/ Medios de Verificacion
indicador Dimensién/
Frecuencia
1.5 Acreditacion Porcentaje de | Mide el porcentaje | (Nimero de Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
en instructores de los instructores | instructores Gestidn resultados;
competencias acreditados en | que evalluan | acreditados en Calidad https://unipolsinaloa.edu.mx/P
basicas competencias competencias competencias basicas Trimestral BRSED/
policiales para | basicas policiales. | basicas policiales | policiales / Nimero de
los instructores. que se encuentran | instructores que
acreditados. evaluan competencias
basicas policiales) *
100.
Variacion Mide el crecimiento | (NUmero de | Tasade Variacién UNIPOL; Indicadores de
porcentual de los | reduccion instructores Gestién resultados;
instructores (porcentual) de los | acreditados en Calidad https://unipolsinaloa.edu.mx/P
acreditados  en | instructores competencias basicas Trimestral BRSED/
competencias acreditados en | policiales en el periodo
basicas policiales. | competencias actual - Numero de
basicas policiales en | instructores
el periodo, respecto | acreditados en
del mismo periodo | competencias basicas
del afio anterior. policiales en el periodo
anterior) / Nimero de
instructores
acreditados en
competencias basicas
policiales en el periodo
anterior * 100.
1.6 Planificacion Porcentaje de | Mide el avanceenla | (Nimero de horas- Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
de clases y | horas-clase programacion de | clase programadas Gestidn resultados;
logistica  para | programadas. horas-clase, acumuladas / Total de Eficiencia https://unipolsinaloa.edu.mx/P
atender los respecto de las | horas-plan Trimestral BRSED/
planes y horas plan | acumuladas) * 100.
programas acumuladas al
avalados. periodo que se
informa.
1.7 Formacién | Porcentaje de | Mide el avanceenla | (Nimero de cadetes Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
de cadetes para | cadetes formacion de | formados / Total de Gestién resultados;
su formados. cadetes, respecto | cadetes estimados a Eficiencia https://unipolsinaloa.edu.mx/P
incorporacién a del total estimados a | formar en el afio) * Trimestral BRSED/
los cuerpos de formar en el afio. 100.
seguridad y
justicia.
1.8 Ejecucién de | Porcentaje de | Mide el avanceenla | (Nimero de Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
procesos de | constancias expedicion de | constancias expedidas Gestidon resultados;
formacion expedidas por | constancias de | por la formacién Eficiencia https://unipolsinaloa.edu.mx/P
continua. formacion formacién continua, | continua / Total de Trimestral BRSED/
continua. respecto del total de | activos que inician su
activos que | formacién continua) *
culminaron su | 100.
formacion.
Porcentaje de | Mide el porcentaje | (Nimero de activos Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
egresados de | de activos que | egresados de Gestion resultados;
formacion culminaron su | formacion continua Calidad https://unipolsinaloa.edu.mx/P
continua con | formacién continua | con calificacion igual a Trimestral BRSED/
calificaciones de | con calificacién de | diez / Total de activos
excelencia. excelencia (diez). que culminan  su
formacion continua) *
100.

Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa 18



SINALOA Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 2024

I Auditoria Superior del Estado

Indicador de Nivel Actividad 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6, 1.7, 1.8 y 1.9 del Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y

Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024
Unidad de
Objetivo N.om.bre del Definicion Método de célculo me'd E :rleO/ Medios de Verificacion
indicador Dimensién/
Frecuencia
1.9 Expedicion Porcentaje de | Mide el avance enla | (Ndmero de Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
de documentos | constancias expedicidn de | constancias expedidas Gestidn resultados;
que acrediten la | expedidas por | constancias de | por la formacion inicial Eficiencia https://unipolsinaloa.edu.mx/P
formacion formacion inicial. formacion inicial, | / Total de alumnos que Trimestral BRSED/
inicial. respecto del total de | inician su formacién
cadetes que | inicial) * 100.
culminaron su
formacion.
Porcentaje de | Mide el porcentaje | (Nimero de egresados Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
egresados de | de cadetes que | de formacién inicial Gestidn resultados;
formacion inicial | culminaron su | con calificacion igual a Calidad https://unipolsinaloa.edu.mx/P
con calificaciones | formacién inicial con | diez / Total de alumnos Anual BRSED/
de excelencia. calificacién de | que culminan  su
excelencia (diez). formacion inicial) *
100.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

Para el nivel de Actividad del Componente 1 se establecieron 14 indicadores, de los cuales
se identificd lo siguiente:

En la Actividad 1.1 se definieron 2 indicadores; el primero mide el porcentaje de personas
encuestadas que consideran adecuadas las instalaciones de la Universidad de la Policia en
relaciéon con el total de encuestados; mismo que se considera inadecuado para calcular el
logro del objetivo al que se encuentra asociado.

El segundo indicador buscar medir el porcentaje de avance en la calificacion alcanzada por
la Universidad ante el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, lo
gue se considera adecuado para medir el avance del logro de su objetivo; sin embargo, la
“definicion” establecida no es clara respecto a lo que se pretende medir.

Para la Actividad 1.2 se definid un indicador que mide el porcentaje de planes y programas
de profesionalizacion validados respecto de los enviados para su validacidn, lo que permite
conocer el grado de avance en su validacidon por parte de los sistemas estatal y nacional de
seguridad publica; en este mismo sentido, el nombre del indicador y su definicién se
consideran adecuados.

En la Actividad 1.3 se establecié un primer indicador que mide el grado de avance en la
suscripcion de los convenios de profesionalizacidon respecto de los programados, el cual se
considera adecuado para medir el avance del objetivo relativo a la suscripcidn de convenios;
por otra parte, se definié un segundo indicador que buscar medir la variacion porcentual de
los recursos econdmicos logrados mediante dichos convenios, sin embargo, éste se
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considera inadecuado ya que no se establecid un parametro que permitiera conocer el grado
de cumplimiento de los acuerdos, como lo establece el objetivo.

Para la Actividad 1.4 se establecié un indicador que se considera adecuado para medir la
suficiencia de los docentes e instructores que imparten instruccion en la Universidad de la
Policia respecto del total registrado en el Registro Nacional de Docentes e Instructores, tal
como lo establece su indicador. No obstante, la definicidn establecida para este indicador no
se considera adecuada al considerar elementos que no corresponden con el método de
calculo.

Se establecieron dos indicadores para la actividad 1.5; el primer indicador buscar medir el
porcentaje de los instructores acreditados que evallan competencias basicas, en tanto que
el segundo indicador mide la variacion del nimero de instructores acreditados que imparten
dicha formacidn, respecto del periodo anterior. Ambos indicadores se consideran adecuados
para el medir el logro del objetivo al que estan asociados.

En la Actividad 1.6 se definié un indicador que mide el avance en la programacion de horas-
clase, respecto de las horas plan acumuladas, lo cual se considera adecuado para medir el
avance de su objetivo.

Para la Actividad 1.7 fue establecido un indicador que se considera adecuado para medir el
avance en la formacion de cadetes con relacion al total estimado, tal como lo establece el
objetivo al que se encuentra asociado.

En cuanto a la Actividad 1.8, fueron definidos dos indicadores. El primero de ellos mide el
avance en la expedicion de constancias de formacién continua, respecto del total de activos
gue iniciaron su formacion; el segundo indicador mide el porcentaje de elementos activos
gue culminaron su formacidn continua con calificaciéon de excelencia con relacion al total de
alumnos que finalizaron la formaciéon. Ambos indicadores se consideran adecuados para
medir la ejecuciéon de los procesos de formacion continua. Por otra parte, la definicién
establecida para el primer indicador no es congruente con método de calculo.

La Actividad 1.9, contd con dos indicadores. El primero de ellos mide el avance en la
expedicion de constancias de formacion inicial, respecto del total de alumnos que iniciaron
su formacion en esta materia, éste se considera adecuado para medir el grado de avance del
objetivo al que esta relacionado, asimismo el nombre del indicador; sin embargo, la
definicidn establecida no corresponde al método de calculo.

El segundo indicador mide el porcentaje de cadetes que culminaron su formacion inicial con
calificacion de excelencia con relacidn al total de alumnos que concluyeron, éste se considera
adecuado para medir el grado de avance en la expedicion de documentos que acrediten la
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formacion inicial, asimismo se consideran congruentes el nombre del indicador y la definicion

establecida.

Por ultimo, en relacién con los elementos del indicador, los 14 indicadores establecieron
adecuadamente el tipo “gestion”, y todos, a excepcidon de la actividad 1.9, definieron la
frecuencia de medicion “trimestral”,
identificaron deficiencias en los elementos “unidad de medida” y “dimension”; asimismo, los
medios de verificacion establecidos en los indicadores se consideran inadecuados, ya que no
permiten el acceso a la informacidon por parte del publico para realizar el calculo del

indicador.

lo cual se considera adecuado; sin embargo, se

Indicador de Nivel Actividad 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6, 2.7, 2.8, 2.9 y 2.10 del Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y

Capacitacion

para la Seguridad Publica, 2024

Nombre del Unidad de medida/
Objetivo indicador Definicion Método de calculo Tipo/ Dimensién/ Medios de Verificacion
Frecuencia
2.2 Acreditacion Porcentaje de | Mide si se logra | (Numero de Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
de programas | programas ofertar los | programas educativos Gestion resultados;
educativos de | educativos programas de nivel profesional y Eficacia https://unipolsinaloa.edu.mx
vanguardia en ofertados. educativos de nivel | posgrado ofertados / Trimestral /PBRSED/
materia de profesional y | Total de programas
seguridad posgrado estimados. | educativos de nivel
publica % profesional y
justicia. posgrados estimados a
ofertar) * 100.
2.3 Disposicién Porcentaje de | Mide el porcentaje | (Total de docentes con Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
de cuerpos | docentes con | de docentes que | maestria o superior / Gestidn resultados;
docentes formacion de | cuenta con grado de | Total de docentes) * Eficiencia https://unipolsinaloa.edu.mx
actualizados. posgrado. maestria o superior. 100. Trimestral /PBRSED/
2.4 Disposicion | Porcentaje de | Mide el avanceenla | (Sistemas de control Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
de sistemas y | sistemas de | operacion de los | escolar y plataformas Gestion resultados;
herram’ie.ntas control escolar y | sistemas de control | qucativas operadas / Eficiencia https://unipolsinaloa.edu.mx
tecnoldgicas platafo.rmas escolar Y | Total de sistemas de Trimestral /PBRSED/
acorde a los | educativas en | plataformas
planes y | operacién. educativas control  escolar 'y
programas estimadas. plataformas
educativos. educativas
estimadas a mantener
en operacion) * 100.
2.5 Difusion de | Porcentaje de | Mide el avanceenla | (Nimero de foros o Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
la oferta de | participacion en | participacién de | eventos en que se Gestion resultados;
programas de | foros para dar a | foros o eventos | participa para dar a Eficacia https://unipolsinaloa.edu.mx
educacion conocer la oferta | programados para | conocer la oferta /PBRSED/
superior y | educativa. dar a conocer la | educativa profesional / Trimestral
posgrado. oferta educativa | Total de foros o
profesional. eventos en que se
estima participar para
dar a conocer la oferta
educativa profesional)
*100.
Porcentaje de | Mide elavanceenla | (Nimero de medios Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
medios ocupaciéon de los | electrénicos o redes Gestion resultados;
electrénicos medios electrénicos | sociales utilizados para Eficacia https://unipolsinaloa.edu.mx
utilizados  para | y redes sociales | difundir la  oferta /PBRSED/
programados para | educativa de UNIPOL / Trimestral
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Indicador de Nivel Actividad 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6, 2.7, 2.8, 2.9 y 2.10 del Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y

Capacitacion

para la Seguridad Publica, 2024

Unidad de medida/
L Nombre del s a a . . e . Py
Objetivo indicador Definicion Método de calculo Tipo/ Dimensién/ Medios de Verificacion
Frecuencia
difundir la oferta | difundir la oferta | Total de medios
educativa. educativa de | electrénicos o redes
UNIPOL. sociales estimados a
utilizar para dar a
conocer la oferta
educativa de UNIPOL)
*100.
2.6 Celebracién Porcentaje de | Mide el porcentaje | (Nimero de convenios Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
de  convenios | convenios de | de convenios de | de colaboracién Gestion resultados;
con otras | colaboracion colaboracion que se | firmados o vigentes Eficacia https://unipolsinaloa.edu.mx
instituciones de | suscritos o | suscriben o) L . /PBRSED/
! ) . ) con otras instituciones Trimestral
educacion vigentes conotras | mantiene vigentes . .
superior locales, | instituciones de | con otras de educacion superior
nacionales e | educacién instituciones de | /Total de convenios
internacionales superior. educacion superior
para enriquecer locales, nacionales e | programados a firmar
los contenidos e internacionales para | © mantener vigentes
intercambios. enriquecer los | con otras instituciones
contenidos e | deeducacién superior)
intercambios, *100.
respecto del total
estimados para el
afio.
2.7 Porcentaje Mide el porcentaje | (Nimero de alumnos Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
Otorgamiento alumnos de | de alumnos de | de educacién superior Gestion resultados;
de .becas a educa.cién educacion superior y 0 posgrado con beca Eficacia https://unipolsinaloa.edu.mx
estudiantes. superior o | o posgrado que otorgada / Total de Trimestral /PBRSED/
posgrado con | cuentan con beca, X
beca respecto del | respecto del total alumnos matriculados
total matriculados. en educacién superior
matriculados. y 0 posgrado) * 100.
Porcentaje Mide el porcentaje | (Nimero de alumnos Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
alumnos de | de alumnos de | de educacién superior Gestion resultados;
educa'cién educacién superior | y o posgrado con beca Eficacia https://unipolsinaloa.edu.mx
superior °1, posgrado que | otorgada / Total de Trimestral /PBRSED/
posgrado con .
beca respecto de cuentan con beca, | alumno estimados a
los estimados a | respectodeltotal de | beneficiar con beca de
beneficiar. alumnos que se | estudios) * 100.
estimaron
beneficiar en el afio.
Porcentaje de | Mide el importe | (Importe acumulado Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
recursos acumulado que | de las becas otorgadas Gestion resultados;
asignados en | representan las / Total de recursos Economia https://unipolsinaloa.edu.mx
becas. becas otorgadas, . . /PBRSED/
estimados a otorgar en Trimestral
respecto del total de .
recursos estimados becas de estudios de
a otorgar en becas educacion superior o
para el afio para | posgrado) * 100.
estudios de
educacion superior
o posgrado
2.8 Gestion de | Porcentaje de los | Mide el avanceenla | (Monto de recursos Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
mayores recursos ministracion de los | ministrados para Gestion resultados;
recursos ministrados, recursos autorizado educacién superior e Economia https://unipolsinaloa.edu.mx
publicos para | correspondientes | a UNIPOL para los | . L Trimestral /PBRSED/
X - investigacion / Monto
destinarse a la | a la educacién | procesos de
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Indicador de Nivel Actividad 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6, 2.7, 2.8, 2.9 y 2.10 del Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y

Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024
Unidad de medida/
L Nombre del s a a . . e . Y
Objetivo indicador Definicion Método de calculo Tipo/ Dimensién/ Medios de Verificacion
Frecuencia

formacion superior e | educacién superiore | de recursos
superior e | investigacion. investigacion. autorizados para
investigacion. educacién superior e

investigacion) * 100.
2.9 Disposicién Porcentaje de | Mide la suficiencia | (Nimero de doctores- Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
de doctores- de los doctores- | investigadores con que Gestion resultados;
investigadores investigadores investigadores  que | .,enta UNIPOL / Total Eficiencia https://unipolsinaloa.edu.mx
en temas afines con que cuenta | estima mantener de doctores- Trimestral /PBRSED/
a la seguridad y | UNIPOL. UNIPOL durante el | | .
justicia. afio. investigadores que

estima mantener

UNIPOL) * 100.
2.10 Acceso a | Porcentaje de | Midesirealmentese | (Bibliotecas de UNIPOL Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
los acervos | bibliotecas en | mantiene en | en operacién / Total de Gestion resultados;
bibliograficos operacion. operacion las bibliotecas estimadas Eficiencia https://unipolsinaloa.edu.mx
relacionados bibliotecas Trimestral /PBRSED/
con los programadas. @ rrﬁ.:;mtener en
programas operacion) * 100.
educativos
impartidos.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

En la revision de los 12 indicadores de nivel de Actividad asociado al Componente 2, se
verificé lo siguiente:

Para la Actividad 2.2 se definié un indicador que busca medir el avance del nimero de
programas educativos de nivel profesional y posgrado ofertados en relacién con los
estimados a ofertar, sin embargo, éste se considera inadecuado ya que no mide la
acreditacion como lo sefala el objetivo al que estd asociado.

El indicador de la Actividad 2.3 mide el total de docentes que cuentan con maestria o grado
superior con respecto al total de docentes, lo que permite conocer la disposicién de cuerpos
docentes actualizados. En este mismo sentido se consideran adecuados el nombre y la
definicién del indicador.

En la Actividad 2.4 se establecidé un indicador que mide el avance en la operacién de los
sistemas de control escolar y plataformas educativas con relacidon al total de sistemas
estimados a mantener en operacion, el cual se considera adecuado para medir el logro del
objetivo al que se encuentra asociado.
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Para la Actividad 2.5 se definieron 2 indicadores. El primero mide el avance en la
participacion de foros o eventos programados para dar a conocer la oferta educativa
respecto de los estimados; en tanto que el segundo indicador mide el porcentaje de medios
electrdnicos utilizados para difundir la oferta educativa; ambos indicadores se consideran
adecuados para conocer el grado de avance en la difusion de la oferta de programas de
educacién superior y posgrado.

En relacidén con la Actividad 2.6, se determind un indicador que mide el porcentaje de
convenios de colaboracidn suscritos o vigentes con otras instituciones de educacién superior
respecto de los programados, el cual se considera adecuado; ademas, se definid como
unidad de medida” porcentaje”, tipo “gestion”, dimension “eficacia” y frecuencia de
medicidon “trimestral”, lo cual se considera adecuado para el nivel Actividad.

Respecto a la Actividad 2.7 se establecieron 3 indicadores que se consideran adecuados para
el medir el logro de su objetivo; donde los primeros dos indicadores, proporcionan el
porcentaje de alumnos de educacidn superior o posgrado que cuentan con beca respecto al
total matriculado y respecto al total estimado a beneficiar, mientras que, el tercer indicador
mide el importe acumulado que representan las becas otorgadas respecto del total de
recursos estimados para este rubro.

Para la Actividad 2.8 se establecié un indicador que mide el avance en la ministracién de los
recursos autorizados para los procesos de educacion superior e investigacién, sin embargo,
no se considera adecuado para gestionar mayores recursos publicos con el fin de destinarse
a la formacidn superior, como lo sefala el objetivo al que estd relacionado.

El indicador definido para la Actividad 2.9 se considera adecuado para medir la disposicidn
de investigadores en temas afines a la seguridad y justicia; asimismo son congruentes su
nombre y definicion.

Finalmente, para la Actividad 2.10, se definid un indicador que se considera adecuado para
lograr el acceso a los acervos bibliograficos relacionados con los programas educativos
impartidos, al medir el porcentaje de bibliotecas de la Universidad de la Policia que se
mantienen en operacion.

En cuanto a los elementos del indicador establecidos en las actividades del Componente 2,
se considera que los 12 indicadores establecieron adecuadamente la unidad de medida
“porcentaje”, el tipo “gestion” y frecuencia de medicién “trimestral”; en tanto que, los
indicadores de las Actividades 2.3, 2.4, 2.7, 2.8, 2.9 y 2.10 presentaron deficiencias en la
“dimensién” al no contemplar lo recomendado por la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Asimismo, los
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medios de verificacion no se consideran adecuados ya que no permiten acceder a la

informacidn necesaria para realizar el calculo del indicador.

Indicador de Nivel Actividad 3.2, 3.3 y 3.4 del Programa presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional y Capacitacién para la Seguridad

Publica, 2024

Unidad de
Objetivo N_om_bre del Definicion Método de calculo me.dlda/ T' po/ Medios de Verificacion
indicador Dimension/
Frecuencia
3.2 Promocién Porcentaje de | Mide el avance en | (NUmero de foros, Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
del desarrollo | avance en la | la ejecucion de | seminarios, conferencias Gestion resultados;
de estudios e | ejecucidn de | foros, seminarios, | u otros afines ejecutados Eficiencia https://unipolsinaloa.edu.mx/PB
investigaciones foros, seminarios, | conferencias ul|/ Total de foros, Trimestral RSED/
en materia de conferencias y | otros afines; | seminarios, conferencias
seguridad otros afines. respecto del total | u otros afines
publica y programados para | programados) * 100.
justicia. promover el
desarrollo de
estudios e
investigaciones en
materia de
seguridad publica
y justicia.
3.3 Celebracion Porcentaje de | Mide el avance en | (NUmero de convenios Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
de convenios de | convenios de | |a celebracién de | de colaboracién con Gestion resultados;
colaboracién colab.oracién convenios de .otraSA irftancias de Eficacia https://unipolsinaloa.edu.mx/PB
Fon ‘ otras suscrltos cgn colaboracién  con |nvest|gaC|on / Total de Trimestral RSED/
instancias  de | otras instancias . . convenios estimados a
investigacion. de investigacion. .otras instancias de celebrar  con otras
investigacion; instancias de
respecto del total | investigacién) * 100.
programados para
el afio.
3.4 Generacion Porcentaje de | Mide el avance en | (NUmero de ediciones de Porcentaje UNIPOL; Indicadores de
de articulos de | ediciones la publicacion de | la revista "Criminalidad y Gestion resultados;
estudios e | publicadas de las | las ediciones | Violencia" publicadas / Eficacia https://unipolsinaloa.edu.mx/PB
investigaciones revistas programadas para | Total de ediciones de la Trimestral RSED/
en materia de | "Criminalidad vy | la revista | revista "Criminalidad y
seguridad Violencia". "Criminalidad vy | Violencia" programadas
publica % Violencia". a publicar) * 100.
justicia.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

Con relacién al nivel Actividad del Componente 3 se definieron tres indicadores. El indicador
de la Actividad 3.2 mide el grado de avance del nimero de foros, seminarios, conferencias y
otros afines realizados respecto de los programados, lo que se considera adecuado para
medir el avance en la promocion del desarrollo de estudios e investigaciones en materia de
seguridad publica y justicia.

Para la Actividad 3.3 se establecié un indicador que mide el avance en la celebracion de
convenios de colaboracidn con otras instancias de investigacion con relacion a los
programados; éste se considera adecuado para medir el avance del objetivo al que se
encuentra asociado.
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Por ultimo, para la Actividad 3.4 se establecié un indicador que se considera adecuado para
medir el avance en la publicaciéon de las ediciones programadas para la revista “Criminalidad
y Violencia” respecto de las programadas, tal como lo sefiala el objetivo al que se encuentra
directamente asociados.

En relacion con los elementos del indicador, se considera que los 3 indicadores del nivel
Actividad del Componente 3 establecieron adecuadamente la unidad de medida
“porcentaje”, el tipo “gestion” y la frecuencia de medicién “trimestral”; no obstante, el
indicador de la Actividad 3.2 presenta un area de mejora al establecer “eficiencia” como
dimension. Ademas, se consideran inadecuados los medios de verificacion ya que no definen
adecuadamente las fuentes de informacidn que permitan acceder a los datos necesarios para
realizar el calculo de los indicadores.

En conclusion, la Idgica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica
2024 presentd areas de mejora, ya que, se identificaron que 4 de 37 indicadores son
inadecuados y/o insuficientes para medir sus respectivos objetivos.

Asimismo, diversos indicadores presentaron deficiencias en los elementos de nombre,
definicidon, método de calculo, asi como el tipo y la frecuencia de medicidn; en tanto que, los
medios de verificacion se consideran inadecuados para todos los niveles de la Matriz de
Indicadores para Resultados, ya que no permiten establecer de forma clara y especifica las
fuentes de informacién que se deberdn consultar para realizar el cdlculo de los indicadores
y corroborar sus resultados.

Lo anterior no se ajusta a lo establecido en el Primero y Cuarto de los Lineamientos para la
Construccién y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia del Marco
Légico y el apartado de “indicadores”, “medios de verificacion” y 2. “Andlisis de la légica
horizontal” del numeral IV.2.2 “Secuencia de elaboracion de la MIR”, de la Guia para el
Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Resumen del resultado del analisis de la Logica Horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024

. Unidad de medida, .

. .. . e es Método . . . Medios de
Nivel del indicador Nombre Definicion . Tipo, Dimensién y e .
de calculo . verificacion
Frecuencia

Fin v v v v X

v v v v X

v v v v X

Propésito
v v v v X
v v v v X
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Resumen del resultado del analisis de la Légica Horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024
Método Unidad de medida,
Nivel del indicador Nombre Definicion . Tipo, Dimension y
de célculo .
Frecuencia
v

Medios de
verificacion

<

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Actividad 1.1

Actividad 1.2

Actividad 1.3

Actividad 1.4

Actividad 1.5

Actividad 1.6

Actividad 1.7

Actividad 1.8

Actividad 1.9

Actividad 2.2

Actividad 2.3

Actividad 2.4

Actividad 2.5

Actividad 2.6

Actividad 2.7

Actividad 2.8

Actividad 2.9

Actividad 2.10

Actividad 3.2

NN RN N N N N AN N AN AN N N AN RN RN RN AN AN N RN AN RN RN RN RN S RN RN
NN RN N N N N AN RN N AN N N AN RN RN RN N RN RN RN S RN RN RN N S RN N A

Al [x|x|x|><| <]l x]x]|]>x|>x|><|x|x<x|x|x<|x<|x<|[x<|[<]|<]|x]|x]|<]<&
X x| x|>x|>x|[>x|[>x|x|x|x|x|x|>x|[>x|[>x|x|x]|x]|x|>x|[>x|[>x|[>x|x|x]|x]|x]|x|x]|[x]|x

Actividad 3.3

DN N I N N N I N N N NG N N NG N O I N N NI N T Y N N N N N N B N I N I 3

Actividad 3.4 v v v X

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica,
publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.
Notas: v' Adecuado X Inadecuado
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Analisis de las fichas técnicas de los indicadores

Los indicadores de desempeno de la Matriz de Indicadores para Resultados deberan contar
con una ficha técnica, la cual debe contener los elementos minimos para su seguimiento y
evaluacién; cumplir con los criterios para la seleccién de los indicadores (CREMAA).
Asimismo, los elementos de los indicadores deben estar publicados en la pagina de internet
de la entidad fiscalizada, de conformidad con lo establecido en los Lineamientos para la
Construccién y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia del Marco
Légico y la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados.

La Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa proporciond las fichas técnicas de los 37
indicadores incluidos en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa E085
Fortalecimiento Institucional y Capacitacién para la Seguridad Publica mediante oficio
UNIPOL/REC/061/2025 de fecha 31 de enero de 2025, por lo que todos los indicadores tienen
su ficha técnica respectiva.

De la revision efectuada se identificé que, si bien el formato de las fichas técnicas contempla
los diez elementos minimos requeridos, 36 de las 37 fichas presentaron areas de mejora en
el desarrollo de su contenido en los elementos de: linea base, metas y parametro de
semaforizacion; asimismo, se presentaron inconsistencias respecto al contenido de la Matriz
de Indicadores para Resultados en los elementos de dimensidn a medir y frecuencia de
medicion.

Asimismo, las fichas técnicas no incluyeron los criterios de seleccién CREMAA (Claridad,
Relevancia, Econdmico, Monitoreable, Adecuado y Aportacion Marginal), y no se
proporcioné informaciéon sobre la publicacion de los elementos de los indicadores en la
pagina oficial de internet de la entidad fiscalizada.

Lo anterior en contravencidn con el Primero, Cuarto, Quinto y Sexto de los Lineamientos para
la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempeio mediante la Metodologia del Marco
Légico y el apartado “indicadores”, del numeral IV.2.2 “Secuencia de Elaboracién de la MIR”
de la Guia para el Diseio de la Matriz de Indicadores para Resultados, asi como del numeral
IV y V de la Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos, ambas de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

Resumen del resultado del andlisis de las fichas técnicas de los indicadores del Programa presupuestario E085
Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024

o - s Publicad
Nivel del indicador Ficha técnica  Elementos minimos Criterios CREMAA . u |<’:a .a
Ficha técnica
Fin v v X X
Propésito v X X X
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Resumen del resultado del andlisis de las fichas técnicas de los indicadores del Programa presupuestario E085
Fortalecimiento Institucional y Capacitacién para la Seguridad Publica, 2024

Nivel del indicador Ficha técnica Elementos minimos Criterios CREMAA _Publl(l:ad.a
Ficha técnica
v X X X
v X X X
v X X X
Componente 1 v X X X
Componente 2 v X X X
Componente 3 v X X X
v X X X
Actividad 1.1
v X X X
Actividad 1.2 4 X X X
v X X X
Actividad 1.3
v X X X
Actividad 1.4 v X X X
v X X X
Actividad 1.5
v X X X
Actividad 1.6 v X X X
Actividad 1.7 v X X X
v X X X
Actividad 1.8
v X X X
v X X X
Activi 1.
ctividad 1.9 » X X X
Actividad 2.2 v X X X
Actividad 2.3 v X X X
Actividad 2.4 v X X X
v X X X
Actividad 2.5
v X X X
Actividad 2.6 v X X X
v X X X
Actividad 2.7 v X X X
v X X X
Actividad 2.8 v X X X
Actividad 2.9 v X X X
Actividad 2.10 4 X X X
Actividad 3.2 4 X X X
Actividad 3.3 4 X X X
Actividad 3.4 v X X X

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica,
publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.
Notas: v' Adecuado X Inadecuado
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Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, la Universidad de la Policia
del Estado de Sinaloa, envio respuestas mediante oficio UNIPOL/REC/415/2025 de fecha 07
de mayo de 2025.

Por medio de la revision de la informacidn, la entidad fiscalizada argumenté que la Matriz de
Indicadores para Resultados ha sido revisada periédicamente por parte de personal de la
Direccion de Evaluacion de la Secretaria de Administracion y Finanzas, proceso en el que han
sugerido adecuaciones en referencia a la metodologia, las cuales se han atendido
oportunamente; asimismo, remitié evidencia de la solicitud de asesoria al area técnica de la
Secretaria de Administracion y Finanzas con la finalidad de redefinir la Matriz de Indicadores
para Resultados, ademds envid el formato requerido por la Secretaria de Administracién y
Finanzas de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E085
Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, para su incorporacion
en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos para 2026, donde se identifican las mejoras
realizadas en la alineacion, objetivos, indicadores, medios de verificacién, asi como las fichas
técnicas actualizadas, incluyendo los criterios CREMAA (Claridad, Relevancia, Econémico,
Monitoreable, Adecuado y Aportacidon Marginal); por lo tanto, se concluye que cambia el
estatus de la observacidn a solventada.

Resultado Num. 02 Con Observacion Solventada
Titulo del resultado: Cumplimiento del objetivo del Programa presupuestario.
Vertiente: Eficacia.

Procedimiento: Verificar el cumplimiento del objetivo del Programa presupuestario E085
Fortalecimiento Institucional y Capacitacidon para la Seguridad Publica relativo a que los
integrantes de las corporaciones de seguridad y demads habitantes de Sinaloa cuenten con
servicios de profesionalizacidon y educacién superior con orientacidon a la seguridad y a la
justicia.

Descripcion del Resultado: La Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa es un organismo
publico descentralizado de la administracion publica paraestatal, con personalidad juridicay
patrimonio propios, que tiene por objeto la formacidn de educacién superior en sus distintos
niveles y modalidades, en las disciplinas cientificas y humanisticas de conductas antisociales,
ademas, es la instancia encargada de la capacitacién, formacion profesional y especializacion
de los integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica del Estado de Sinaloa, de acuerdo
con su Ley Organica.
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En este sentido, el Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional vy
Capacitacion para la Seguridad Publica, definid el objetivo de nivel propdsito como: “Los
integrantes de los cuerpos de seguridad, procuracion de justicia, proteccién civil y demas
habitantes del estado de Sinaloa con estudios de bachillerato cuentan con servicios de
profesionalizacion y educacidn superior con orientacién a la seguridad y a la justicia”. Para
medir su cumplimiento, establecié 4 indicadores, correspondientes a la eficiencia terminal
de licenciatura, posgrado, formacidn inicial y formacién continua.

Servicios de Profesionalizacion

El Programa Rector de Profesionalizacion define la profesionalizacién como “un proceso
permanente y progresivo integrado por las etapas de formacion inicial, actualizacion,
promocion, especializacidon y alta direccidn, para desarrollar al maximo las competencias,
capacidades y habilidades de las y los integrantes de las Instituciones”.

En el transcurso de la auditoria, la entidad fiscalizada remitié informacion de los servicios de
profesionalizacion otorgados a los integrantes de las instituciones de seguridad del Estado
de Sinaloa en el 2024, donde se identificd que se proporciond formacion inicial y continua
tanto a los aspirantes como elementos activos, respectivamente, de las Secretarias y
Direcciones de Seguridad Publica y Transito de los Municipios, Secretaria de Seguridad
Publica del Estado de Sinaloa, Fiscalia General del Estado, Secretariado Ejecutivo del Sistema
Estatal de Seguridad Publica, asi como a integrantes de la Universidad de la Policia del Estado
de Sinaloa, con un alcance de 2,942 participantes, mientras que emitié 2,685 constancias.
Por otra parte, cabe mencionar que se identificO0 que no se impartid servicios de
profesionalizacién a integrantes de las corporaciones de proteccidon civil del Estado de
Sinaloa, como lo establece el objetivo del Programa presupuestario E085 Fortalecimiento
Institucional y Capacitacién para la Seguridad Publica en 2024.

Aspirantes y elementos que culminaron la profesionalizacion impartida por la Universidad de la
Policia del Estado de Sinaloa, en el ejercicio fiscal 2024

Aspirantes y elementos
Institucion de Seguridad que culminaron
Cantidad %
Secretarias y Direcciones de Seguridad Publica y Transito de los Municipios?! 1,409 47.89%
Fiscalia General del Estado de Sinaloa 772 26.24%
Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Sinaloa 478 16.25%
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica 167 5.68%
Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa 116 3.94%
Total 2,942 100.00%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién
proporcionada por la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, mediante oficio
UNIPOL/REC/061/2025 de fecha 31 de enero de 2025.

1 Se incluyen 6 servidores publicos capacitados en materia de la Ley de Movilidad Sustentable del Estado,
derivado del convenio celebrado entre la entidad fiscalizada y la Direccion de Seguridad Publica y
Transito Municipal de Salvador Alvarado.
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En relacién con la eficiencia terminal de la formacidn inicial y continua, se corroboré que
programo metas de 90.91% y 100.00%, respectivamente, y con base en la revisidén de la
informacién proporcionada, se verificé que de los 534 aspirantes en formacidn inicial que
iniciaron su profesionalizacion, 512 obtuvieron su constancia, alcanzando una eficiencia
terminal de 95.88%, mientras que para la formacidn continua la eficiencia terminal fue de
88.59%, al iniciar 2,453 elementos y obtener 2,173 constancias.

Indicadores de nivel propésito de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024

Indicador Metas
Programada Alcanzada
Eficiencia terminal de formacion inicial 90.91% 95.88%
Eficiencia terminal de formacién continua 100.00% 88.59%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacion
proporcionada por la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, mediante oficio
UNIPOL/REC/076/2025 de fecha 07 de febrero de 2025.

Educacion Superior y Posgrados

En los servicios de educacion superior y posgrados, la entidad fiscalizada remitidé evidencia
de su oferta educativa para el ejercicio fiscal 2024, correspondiente a 7 programas
educativos, incluyendo 3 licenciaturas, 2 maestrias y 2 doctorados. De esta oferta educativa,
se verificd que la matricula de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa en el 2024
consistio en 330 alumnos de licenciatura, 147 de maestria 'y 70 de doctorado.

Matricula de alumnos de educacién superior y posgrado de Universidad de la Policia del
Estado de Sinaloa, en el ejercicio fiscal 2024

Programa educativo Matricula

Licenciatura en Criminalistica 112
Licenciatura en Derecho y Seguridad 212
Licenciatura en Seguridad Publica 6
Maestria en Investigacion Criminal 98
Maestria en Seguridad Publica 49
Doctorado en Seguridad Publica y Ciencias Policiales 34
Doctorado en Sistema de Justicia Penal 36

Total 547

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la
informacién proporcionada por la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, mediante
oficio UNIPOL/REC/061/2025 de fecha 31 de enero de 2025.

Respecto a la eficiencia terminal de licenciaturas y posgrados, para el ejercicio fiscal 2024 se
programaron metas de 56.14% y 53.33%, respectivamente, sin embargo, se verificé que la
eficiencia terminal alcanzada fue de 55.36% en licenciatura y 48.28% en posgrados.

Indicadores de nivel propésito de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024

Indicador Metas
Programada Alcanzada
Eficiencia terminal de licenciatura 56.14% 55.36%
Eficiencia terminal de posgrado 55.33% 48.28%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacion
proporcionada por la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, mediante oficio
UNIPOL/REC/076/2025 de fecha 07 de febrero de 2025.
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Por lo anterior, se corrobord que durante el ejercicio fiscal 2024 la Universidad de la Policia
del Estado de Sinaloa llevd a cabo acciones encaminadas al cumplimiento de su objetivo
relativo a la profesionalizacién de los cuerpos de seguridad, asi como de educacion superior
y posgrados a habitantes del Estado de Sinaloa, sin embargo, se identificd6 que no
proporciond servicios de profesionalizacion a integrantes de los cuerpos de proteccion civil,
y no alcanzd la eficiencia terminal programada para la formacidn continua, licenciaturas y
posgrados, por lo que no se ajustd a lo establecido en los articulos 4 de la Ley de Ingresos y
Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afo 2024, 3 de la
Ley de Planeacion del Estado de Sinaloa, y fracciones | y IV del articulo 3 de la Ley Organica
de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa.

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, la Universidad de la Policia
del Estado de Sinaloa, enviod respuestas mediante oficio UNIPOL/REC/415/2025 de fecha 07
de mayo de 2025.

Mediante el analisis de la informacion, la entidad fiscalizada argumento que debido a que no
se concretaron convenios de colaboracion con el Instituto Estatal de Proteccién Civil o de los
diversos municipios, no le fue posible ofrecer capacitacion en materia de proteccion civil,
ademas remitié el proyecto de la Matriz de Indicadores para Resultados de 2026 donde
modificd su objetivo de nivel Propdsito, asimismo, envié el proyecto de los “Lineamientos
para el registro, control, monitoreo y seguimiento de los objetivos y metas de los Programas
presupuestarios de UNIPOL” y evidencia de que se remitio al Rector para su autorizacion y
posterior aprobacion por la Junta de Gobierno, donde establece las directrices para el
seguimiento del cumplimiento del objetivo del Programa, por lo tanto, se concluye que
cambia el estatus de la observacion a solventada.

Resultado Num. 03 Con Observacion Solventada
Titulo del resultado: Cumplimiento de Metas.
Vertiente: Eficacia.

Procedimiento: Verificar que la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa haya logrado
el cumplimiento de las metas establecidas en la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la
Seguridad Publica del ejercicio fiscal 2024.

Descripcion del Resultado: En el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del
Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024, se identificd la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional vy
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Capacitacion para la Seguridad Publica, la cual se integra por 37 indicadores de desempefio
para evaluar los objetivos y las metas establecidas.

En la informacion programatica de la Cuenta Publica de 2024, se identificd que 25 de 37
metas establecidas para este Programa presupuestario fueron reportadas con un avance
igual o mayor al 100% de grado de cumplimiento.

Para corroborar los resultados de los indicadores reportados, se reviso la informacion
proporcionada por la entidad fiscalizada durante el desarrollo de la auditoria, relacionada
con los medios de verificacidon de los indicadores de desempeno, obteniendo el siguiente
analisis:

Para el 2024, se corrobord un avance en el cumplimiento de las metas de mas del 100.00%
en 11 indicadores, correspondientes a:

e Porcentaje de elementos capacitados o formados, de nivel Fin, con un avance del
122.36%;

e Eficiencia terminal de formacion inicial, cuarto indicador de nivel Propdsito, con un
avance del 105.47%;

e Variacion porcentual de la profesionalizacién, de nivel Componente 1, con un avance
del 299.15%;

e Variacion porcentual de la matricula de educacién profesional, de nivel Componente
2, con un avance de 177.69%;

e Porcentaje de investigaciones ejecutadas, de nivel Componente 3, con un avance de
140.00%;

e Porcentaje de horas-clase programadas, de nivel Actividad 1.6, con un avance de
217.85%;

e Porcentaje de cadetes formados; de nivel Actividad 1.7, con un avance de 109.79%;

e Porcentaje de egresados de formacion continua con calificaciones de excelencia,
segundo indicador de nivel Actividad 1.8, con un avance de 311.33%;

e Porcentaje de sistemas de control escolar y plataformas educativas en operacién, de
nivel Actividad 2.4, con un avance de 150.00%;

e Porcentaje alumnos de educacion superior o posgrado con beca respecto del total
matriculados, primer indicador de nivel Actividad 2.7, con un avance de 140.01%; y

e Porcentaje alumnos de educacion superior o posgrado con beca respecto de los
estimados a beneficiar, segundo indicador de nivel Actividad 2.7, con un avance de
134.92%.
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Adicionalmente, se identificaron 9 indicadores con un avance del 100% en el cumplimiento
de las metas, los cuales son:

Porcentaje de avance en la calificacion alcanzada por UNIPOL ante SESNSP,
correspondiente al segundo indicador de nivel Actividad 1.1;

Porcentaje de planes y programas de profesionalizacion validados, correspondiente
al nivel Actividad 1.2;

Porcentaje de participacion en foros para dar a conocer la oferta educativa,
correspondiente al primer indicador de nivel Actividad 2.5;

Porcentaje de medios electrdnicos utilizados para difundir la oferta educativa,
correspondiente al segundo indicador de nivel Actividad 2.5;

Porcentaje de convenios de colaboracion suscritos o vigentes con otras instituciones
de educacion superior, correspondiente al nivel Actividad 2.6;

Porcentaje de bibliotecas en operacidn, correspondiente al nivel Actividad 2.10;
Porcentaje de avance en la ejecucion de foros, seminarios, conferencias y otros afines,
correspondiente al nivel Actividad 3.2;

Porcentaje de convenios de colaboracidon suscritos con otras instancias de
investigacion, correspondiente al nivel Actividad 3.3; y

Porcentaje de ediciones publicadas de la revistas "Criminalidad y Violencia”,
correspondiente al nivel Actividad 3.4.

Por otra parte, se corrobord que 11 indicadores obtuvieron un avance superior al 50%, sin
embargo, no se alcanzd el 100% del cumplimiento de las metas, los cuales son:

Eficiencia terminal de licenciatura, correspondiente al primer indicador de nivel
Propdsito, con un avance de 98.61%;

Eficiencia terminal de Posgrado, correspondiente al segundo indicador de nivel
Propdsito, con un avance de 90.52%;

Eficiencia terminal de formacidn continua, correspondiente al tercer indicador del
nivel Propdsito, con un avance de 88.59%;

Porcentaje de encuestados que externaron que las instalaciones son adecuadas,
correspondiente al primer indicador de nivel Actividad 1.1, con un avance de 62.13%;
Porcentaje de convenios de profesionalizacion suscritos, correspondiente al primer
indicador de nivel Actividad 1.3, con un avance de 76.25%;

Suficiencia de los docentes e instructores registrados por UNIPOL, correspondiente al
nivel Actividad 1.4, con un avance de 51.50%;

Porcentaje de constancias expedidas por formacién continua, correspondiente al
primer indicador de nivel Actividad 1.8, con un avance de 88.59%;
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e Porcentaje de constancias expedidas por formacidn inicial, correspondiente al primer
indicador de nivel Actividad 1.9, con un avance de 91.21%;

e Porcentaje de programas educativos ofertados, correspondiente al nivel Actividad
2.2, con un avance de 77.78%;

e Porcentaje de docentes con formacidn de posgrado, correspondiente al nivel
Actividad 2.3, con un avance de 99.10%; y

e Porcentaje de recursos asignados en becas, correspondiente al tercer indicador de
nivel Actividad 2.7, con un avance de 95.74%.

Ademas, en la “Variacion porcentual de los instructores acreditados en competencias basicas
policiales”, correspondiente al segundo indicador de nivel Actividad 1.5, se corrobord con la
informacién remitida que el numero de instructores acreditados en competencias basicas
policiales del afio 2024 es la misma cantidad que el aio anterior, por lo que, no presentd una
variacion porcentual. En el segundo indicador de nivel Actividad 1.9 “Porcentaje de
egresados de formacidn inicial con calificaciones de excelencia”, de acuerdo con la evidencia
proporcionada, se identific6 que no culminaron alumnos de formacién inicial con
calificaciones de excelencia en el ejercicio fiscal 2024.Y, en relacién con el indicador de nivel
Actividad 2.9 “Porcentaje de doctores-investigadores con que cuenta UNIPOL”, durante la
auditoria se corroboré que la entidad fiscalizada no cuenta con doctores-investigadores.

Finalmente, en lo relacionado al avance en el cumplimiento de las metas de los 3 indicadores
restantes, en el segundo indicador de la Actividad 1.3 “Variacidon porcentual de los recursos
econdémicos logrados via convenios” se identificod un resultado del -3.48%, con base en los 61
convenios que estipularon $42,860,844.00 en 2024, y 57 convenios que estipularon
$44,407,145.00 en 2023, mientras que se programd una meta de 0%, por lo que no fue
posible calcular el avance en el cumplimiento de la meta. En el primer indicador de la
Actividad 1.5 “Porcentaje de instructores acreditados en competencias basicas policiales”, la
entidad fiscalizada remitiéd informacion de 30 instructores acreditados y de 19 que
impartieron instruccién, sin embargo, no fue posible cuantificar el avance con dicha
informacidn, ya que no es congruente con la ldgica que presenta el indicador.

En la Actividad 2.8 “Porcentaje de los recursos ministrados, correspondientes a la educacién
superior e investigacion”, la informacidon proporcionada sobre el recurso autorizado para
educacion superior e investigacion no fue suficiente para calcular el avance en el
cumplimiento de la meta.
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Resultados logrados de las metas de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E0O85 Fortalecimiento Institucional y

Capacitacion para la Seguridad Publica, ejercicio fiscal 2024

Metas Cumplimiento de Metas
X . Unidad de Reportadas Verificadas,
Nivel Nombre del indicador . Programadas | Reportadas | Verificadas P / /
Medida - ” - Programadas | Programadas
4/ 5/
. Porcentaje de elementos capacitados .
Fin Porcentaje 100.00% 133.73% 122.36% 133.73% 122.36%
o formados.
Eficiencia terminal de licenciatura. Porcentaje 56.14% 55.36% 55.36% 98.61% 98.61%
Eficiencia terminal de Posgrado. Porcentaje 53.33% 48.28% 48.28% 90.53% 90.52%
. Eficiencia terminal de formacion X
Proposito Porcentaje 100.00% 121.10% 88.59% 121.10% 88.59%
continua.
Eficiencia terminal de formacién .
inicial Porcentaje 90.91% 99.81% 95.88% 109.79% 105.47%
inicial.
Componente Variacion orcentual de la
P onpor Tasa de 20.88% -32.87% 62.46% -157.42% 299.15%
1 profesionalizacién. Variacion
Componente Variacién porcentual de la matricula Tasa de
., . ) 21.43% 38.08% 38.08% 177.69% 177.69%
2 de educacion profesional. Variacion
Componente Porcentaje de investigaciones .
. Porcentaje 100.00% 100.00% 140.00% 100.00% 140.00%
3 ejecutadas.
Porcentaje de encuestados que
externaron que las instalaciones son | Porcentaje 90.00% 243.33% 55.91% 270.37% 62.13%
Actividad 1.1 |2decuadas.
Porcentaje de avance en Ila
calificaciéon alcanzada por UNIPOL | Porcentaje 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
ante SESNSP.
» Porcentaje de planes y programas de .

Actividad 1.2 . o, X Porcentaje 100.00% 164.00% 100.00% 164.00% 100.00%

profesionalizacién validados.
Porcentaje de convenios de .
. L, . Porcentaje 100.00% 126.25% 76.25% 126.25% 76.25%

Actividad 1.3 profesionalizacion suscritos.

ctivida .
iacio Tasa de
Vana’uop porcentual d’e los recursos 5a de 0.00% 67.33% 3.48% N.C. N.C.
econdmicos logrados via convenios. Variacion
. Suficiencia de los docentes e .

Actividad 1.4 . . Porcentaje® 2.33 2.33 1.20 100.00% 51.50%

instructores registrados por UNIPOL.

Porcentaje de instructores

acreditados en competencias basicas | Porcentaje 100.00% 92.50% N.C. 92.50% N.C.

Actividad 1.5 | —Policiales.

Variaciéon  porcentual de los Tasa de

instructores acreditados en o 60.00% 48.00% 0.00% 80.00% 0.00%
X - L Variacién

competencias bdsicas policiales.

Actividad 1.6 | Forcentae de horas-clase | .\ centaje 100.00% 148.06% 217.85% 148.06% 217.85%
programadas.

Actividad 1.7 Porcentaje de cadetes formados. Porcentaje 90.91% 99.81% 99.81% 109.79% 109.79%
Porcentaje de constancias expedidas | p, oontaie 100.00% 100.00% 88.59% 100.00% 88.59%
por formacién continua.

Actividad 1.8 Porcentaje de egresados de
formacidn continua con calificaciones | Porcentaje 3.00% 0.00% 9.34% 0.00% 311.33%
de excelencia.

Porcentaje de constancias expedidas | o, a6 100.00% 100.00% 91.21% 100.00% 91.21%
por formacion inicial.

Actividad 1.9 Porcentaje de  egresados de
formacidn inicial con calificaciones de Porcentaje 5.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
excelencia.

. Porcentaje de programas educativos .

Actividad 2.2 Porcentaje 100.00% 100.00% 77.78% 100.00% 77.78%

ofertados.
. Porcentaje  de docentes con .
Actividad 2.3 Porcentaje 57.14% 74.29% 56.63% 130.01% 99.10%

formaciéon de posgrado.
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Resultados logrados de las metas de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E0O85 Fortalecimiento Institucional y

Capacitacion para la Seguridad Publica, ejercicio fiscal 2024

Metas Cumplimiento de Metas
X . Unidad de Reportadas Verificadas,
Nivel Nombre del indicador . Programadas | Reportadas | Verificadas P / /
Medida o - o Programadas | Programadas
4/ 5/
Porcentaje de sistemas de control
Actividad 2.4 escolar y plataformas educativas en | Porcentaje 100.00% 100.00% 150.00% 100.00% 150.00%
operacion.
Porcentaje de participacion en foros
para dar a conocer la oferta Porcentaje 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Actividad 2.5 educatlva?. - —
Porcentaje de medios electrénicos
utilizados para difundir la oferta Porcentaje 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
educativa.
Porcentaje de convenios de
Actividad 2.6 | celaboracion suscritos o vigentescon | o oo 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
otras instituciones de educacién
superior.
Porcentaje alumnos de educacion
superior o posgrado con beca Porcentaje 44.12% 53.21% 61.77% 120.60% 140.01%
respecto del total matriculados.
Porcentaje alumnos de educacion
Actividad 2.7 | superior o posgrado con beca | o oo 100.00% 92.06% 134.92% 92.06% 134.92%
respecto de los estimados a
beneficiar.
Porcentaje de recursos asignados en .
b Porcentaje 100.00% 99.24% 95.74% 99.24% 95.74%
ecas.
Porcentaje de los recursos
Actividad 2.8 ministrados, correspondientes a la | Porcentaje 100.00% 10.74% N.C. 10.74% N.C.
educacion superior e investigacion.
Porcentaje de doctores-
Actividad 2.9 investigadores con que cuenta Porcentaje 100.00% 30.00% 0.00% 30.00% 0.00%
UNIPOL.
Actividad Porcentaje de bibliotecas en .
o, Porcentaje 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
2.10 operacion.
Porcentaje de avance en la ejecucion
Actividad 3.2 de foros, seminarios, conferencias y | Porcentaje 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
otros afines.
Porcentaje de convenios de
Actividad 3.3 colaboraciéon suscritos con otras Porcentaje 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
instancias de investigacion.
Porcentaje de ediciones publicadas
Actividad 3.4 de las revistas "Criminalidad y | Porcentaje 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Violencia”.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado, con base en la informacién publicada en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de

Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024, asi como lo reportado en Cuenta Publica 2024.

Y Se refiere al valor de las metas programadas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados del afio 2024, de acuerdo con la Ley de
Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.
2 Se refiere al valor de las metas de los indicadores reportadas como logradas en Cuenta Publica 2024 de la Matriz de Indicadores para Resultados de la
Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa:
https://media.transparencia.sinaloa.gob.mx/uploads/files/1/3 UNIPOL 2024 Programatica.pdf

3/Se refiere al valor de los indicadores logrados de acuerdo con evidencia proporcionada durante en desarrollo de la auditoria, es conveniente precisar que
la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa presenté evidencia, pero en algunos casos no se pudo cuantificar.

4/ Es el logro de las metas reportadas respecto a las programadas, de acuerdo con la Cuenta Publica 2024.

5/Es el logro de los indicadores verificados respecto a las programadas, de acuerdo con la evidencia proporcionada durante la auditoria por la Universidad
de la Policia del Estado de Sinaloa.
8/ a Matriz de Indicadores para Resultados del Programa indica que la unidad de medida del indicador es un porcentaje, sin embargo, la meta programada,
reportada y verificada se expresa en términos absolutos, ya que el método de calculo del indicador resulta en un promedio.
N.C: No Cuantificable.
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Del analisis anterior, se verificd que la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa pudo
corroborar el cumplimiento de metas en 20 indicadores, correspondientes al nivel Fin, el
cuarto indicador de nivel Propdsito, Componente 1, Componente 2, Componente 3, el
segundo indicador de la Actividad 1.1, Actividad 1.2, Actividad 1.6, Actividad 1.7, el segundo
indicador del nivel Actividad 1.8, Actividad 2.4, primer y segundo indicador de la Actividad
2.5, Actividad 2.6, primer y segundo indicador de la Actividad 2.7, Actividad 2.10, Actividad
3.2, Actividad 3.3 y Actividad 3.4; mientras que en las 17 metas restantes no presento
evidencia suficiente que permita acreditar el avance de las metas programadas del Programa
presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion de Seguridad Publica en el
ejercicio fiscal 2024. Lo anterior, en contravencidn a los articulos 50 y 94 fraccién V de la Ley
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa, asi como al articulo 56
de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal
del Afio 2024.

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, la Universidad de la Policia
del Estado de Sinaloa, envio respuestas mediante oficio UNIPOL/REC/415/2025 de fecha 07
de mayo de 2025.

Por medio de la revision de la informacion, la entidad fiscalizada remitié el proyecto de
“Lineamientos para el registro, control, monitoreo y seguimiento de los objetivos y metas de
los Programas presupuestarios de UNIPOL” con el que busca atender las debilidades en el
monitoreo de las metas, asi como, evidencia del oficio mediante el cual se remite al Rector
para su autorizacion y posterior aprobacion por la Junta de Gobierno. Ademas, remitio
evidencia de la publicacién de los medios de verificacién de las metas de 2025 en la pdgina
oficial de internet de la entidad fiscalizada, por lo tanto, se concluye que cambia el estatus
de la observacion a solventada.

Resultado Num. 04 Con Observacion Solventada

Titulo del resultado: Servicios de profesionalizacidon a cuerpos de proteccion, seguridad y
procuracion de justicia.

Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar que la Universidad de la Policia llevé a cabo la imparticion de los
servicios de profesionalizacion a cuerpos de proteccidn, seguridad y procuracién de justicia,
en apego a los lineamientos marcados por su normativa, durante el ejercicio fiscal 2024.
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Descripcion del Resultado: En el marco del Sistema de Formacidn y Profesionalizacion del
Personal de Seguridad Publica, la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa es la
instancia competente para coordinar y desarrollar las acciones de capacitacion, formacion
profesional y especializacidon de los integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica
estatales y municipales, mediante la aplicacion del Programa Rector de Profesionalizacidon
del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, el cual es el
instrumento en el que se establecen los lineamientos, programas, actividades y contenidos
minimos para la profesionalizacién del personal de las Instituciones Policiales e Instituciones
de Procuracion de Justicia.

Validacion de programas de formacion inicial y continua

Los programas de capacitacion en materia de formacién inicial y de actualizacidn,
especializacion, alta direccién, asi como en formacidén de docentes e instructores, deben
estar previamente validados y autorizados por la Direccion General de Apoyo Técnico del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica para llevar a cabo su
imparticion.

Al respecto, la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa remitié informacién
correspondiente a 47 programas de capacitacion, los cuales incluyen su contenido, el oficio
de validacién suscrito por el titular de la Direccién General de Apoyo Técnico y el oficio
mediante el cual se informa al Titular del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de
Seguridad Publica de Sinaloa la aprobacién del respectivo programa.

Con base en lo anterior, se verificd que la entidad fiscalizada obtuvo la validacién de 8
programas de formacién inicial aprobados para impartirse a aspirantes y elementos activos;
estos programas corresponden a 6 distintas modalidades que son: “Formacion Inicial para
Policia de Proximidad Estatal”, “Formacidn Inicial para Policia de Proximidad Estatal Activo”,
“Formacion Inicial para Policia de Proximidad Municipal”, “Formacion Inicial para Policia de
Investigacion”, “Formacion Inicial para Ministerio Publico" y “Formacidn Inicial para Policia
Penitenciario Aspirante”.

Asimismo, se verific6 que en relacién con los programas de formaciéon continua la
Universidad de la Policia obtuvo la validacién de 39 programas autorizados para impartirse a
2,427 elementos activos de las Instituciones de Seguridad Publica Estatal y Municipal. De
estos programas, 8 fueron con el propdsito de capacitar a personal de la Secretaria de
Seguridad Publica, 10 la Secretaria de Seguridad Publica de los Municipios, 14 a la Fiscalia
General del Estado de Sinaloa, 5 al Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica (SESESP) y 2 a los docentes y/o instructores de la Universidad de la Policia del Estado
de Sinaloa.
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Por otra parte, se identificd que durante el ejercicio fiscal en revisidn se impartié el programa
“Formacion Inicial para Policia de Proximidad Municipal Activo”, sin embargo, no se remitio
la documentacidn que sustente que este programa conté con la validacién necesaria, por lo
gue no se ajusta a lo establecido en el articulo 47 fraccién Xlll de la Ley General del Sistema
Nacional de Seguridad Publica y al numeral 3.1.1 Procedimiento de Validacién y/o Registro
de los Programas de Capacitacion del Capitulo 3. Criterios de Implementacion del Programa
Rector de Profesionalizacidn, de la Actualizacion del Programa Rector de Profesionalizacién
2024.

Imparticion de los programas de formacion inicial y continua

La entidad fiscalizada remitié informacién correspondiente a los participantes que cursaron
los programas de formacion inicial y continua durante el ejercicio fiscal 2024, teniendo un
alcance de 2,936 personas capacitadas en materia de seguridad publica. De estas, un total
de 513 aspirantes y 7 elementos activos concluyeron su capacitacion en las distintas
modalidades impartidas de los programas de formacidn inicial, principalmente del programa
“Formacioén Inicial para Policia de Proximidad Municipal” que obtuvo el 56.73% de
participacion respecto del total de participantes.

Cantidad de personas que concluyeron los programas de formacion inicial durante el ejercicio fiscal 2024

Programa EI:::::I:O Aspirante Total %
Formacion Inicial para Policia Penitenciario Aspirante - 24 24 4.62%
Formacion Inicial para Ministerio Publico - 59 59 11.35%
Formacion Inicial para Policia de Proximidad Estatal 5 79 84 16.15%
Formacion Inicial para Policia de Investigacion - 58 58 11.15%
Formacidn Inicial para Policia de Proximidad Municipal 2 293 295 56.73%
Total 7 513 520 100.00%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién proporcionada por la
Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa mediante oficios UNIPOL/REC/061/2025 de fecha 31 de enero de
2025 y UNIPOL/REC/076/2025 de fecha 07 de febrero de 2025.

Ademas, la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa proporcioné informacién en la cual
se identifica que en los diferentes programas de formacién continua tuvieron una
participacion de 2,416 elementos de seguridad publica, siendo el de “Competencias Basicas
de la Funcién Policial” el de mayor participacién con 1,314 personas capacitadas (54.39%);
seguido de “Actualizacion para Policia de Transito” con 109 elementos (4.51%) y del “Modelo
de Atencidn Integral para las Mujeres Victimas de Violencia de Género” con 100 elementos
(4.14%).
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Cantidad de elementos que cursaron los programas de formacién continua durante el ejercicio fiscal 2024

Cantidad de
Nombre del programa Elementos %

Competencias Basicas de la Funcidn Policial 1,314 54.39%
Actualizacién para Policia de Transito 109 4.51%
Modelo de Atencién Integral para las Mujeres Victimas de Violencia de Género 100 4.14%
Atencién a Grupos Vulnerables con Perspectiva de Género para Policia Municipal

Activo 90 3.73%
Seminario de Desarrollo Humano y Educaciéon 83 3.44%
Otros 720 29.79%
Total 2,416 100.00%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién proporcionada por
la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa mediante oficios UNIPOL/REC/061/2025 de fecha 31 de enero de
2025 y UNIPOL/REC/076/2025 de fecha 07 de febrero de 2025.

Ingreso a los programas de formacion inicial y continua

Con el propdsito de verificar que los aspirantes y elementos activos de las instituciones de
seguridad publica cumplieron con los requisitos de ingreso sefialados en cada uno de los
programas de capacitacion, asi como de corroborar que se hayan expedido los certificados y
constancias segun corresponda, se determind una muestra aleatoria estratificada de 7
cadetes que culminaron la formacion inicial y 34 elementos que concluyeron los programas
de formacién continua.

Del andlisis de la muestra, se corroboré que, 1 (14.29%) de los 7 expedientes de los cadetes
gue culminaron el programa de formacion inicial contempld la totalidad de los requisitos
necesarios para su ingreso, en tanto que, los restantes 6 (89.71%) expedientes no incluyeron
la totalidad de los requisitos omitiendo en algunos casos el certificado de bachillerato, la
carta de no antecedentes penales, la licencia de manejo y/o la certificacién aprobada y
vigente del Centro Estatal de Evaluaciény Control de Confianza; por lo que presentaron areas
de mejora respecto a los mecanismos de control en la documentacién requerida.

Con relacion a la formacién continua, la entidad fiscalizada proporciond los requisitos de
ingreso, asi como el expediente de los 34 elementos que se capacitaron en esta materia;
asimismo, se reviso el perfil de ingreso sefialado en los programas validados y apegados al
Plan Rector de Profesionalizacidn; identificAndose que la totalidad de los expedientes
presentaron dreas de mejora respecto a los mecanismos de control en la documentacién
requerida, ya que omiten diversos requisitos como la evidencia de que el elemento haya
cursado previamente el programa de formacion inicial, que cuente con la certificacion
aprobada vigente del Centro Estatal de Evaluacién y Control de Confianza, el oficio de
comision por su area de adscripcion para participar en el curso correspondiente, entre otros.
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Lo anterior en contravencion a lo establecido en el articulo 47 fraccién X de la Ley General
del Sistema Nacional de Seguridad Publica, y fracciones Il, IV y Xl del articulo 98 del Estatuto
Organico de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa.

Expedicion de constancias y certificados

Por otra parte, una de las atribuciones de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa
es expedir constancias y certificados conforme a los planes y programas de estudios
establecidos. Con base en esto y con el analisis realizado a la documentacion proporcionada
de la muestra, se corrobord que la entidad fiscalizada expidio los certificados y constancias
correspondientes a los cadetes que cursaron los programas de formacion inicial en las
modalidades de Policia Preventivo Municipal (4 elementos) y Policia Estatal Preventiva (3
elementos) por haber acreditado satisfactoriamente el total de horas y alcanzado la
calificacion aprobatoria.

Sin embargo, en relacidn con la formacidn continua, se identificd que no se emitié constancia
a 5 elementos que culminaron su respectivo programa de acuerdo con la base de datos
proporcionada por el ente fiscalizado; al respecto, la Universidad de la Policia del Estado de
Sinaloa argumenté que 3 elementos no acreditaron el curso, motivo por el cual no se les
expidid la constancia correspondiente a las modalidades de “Fotografia Forense” y
“Seminario de Desarrollo Humano”; de los restantes, no se obtuvo evidencia de la expedicion
de la constancia a 2 elementos que culminaron el programa “Inteligencia financiera aplicada
a la evaluacién y control de confianza”, por lo que no se ajusta a lo seiialado en los articulos
47 fraccién XIV de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica, 240 fraccién X
de la Ley de Seguridad Publica del Estado de Sinaloa y 7 fraccion IV de la Ley Orgdnica de la
Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa.

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, la Universidad de la Policia
del Estado de Sinaloa, envio respuestas mediante oficio UNIPOL/REC/415/2025 de fecha 07
de mayo de 2025.

Mediante el analisis de la informacidn, la entidad fiscalizada remitié evidencia adicional que
acredita la validacién correspondiente al programa de “Formacion Inicial para Policia de
Proximidad Municipal Activo”; en relacion con emisiéon de constancias de los cursos,
proporciond las constancias de los dos elementos que culminaron el programa de
“Inteligencia financiera aplicada a la evaluacidon y control de confianza”; en relacién con la
observacidon realizada al contenido de los expedientes de ingreso de los elementos
capacitados en programas de formacion inicial y continua, proporciond el proyecto de los
“Lineamientos generales para el ingreso de aspirantes y personal activo a los programas de
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formacion inicial, competencias basicas y formacion continua de la Universidad de la Policia
del Estado de Sinaloa”, asi como el oficio mediante el cual se remite al Rector para su
autorizacion y posterior aprobacion por la Junta de Gobierno; asimismo, se proporciond una
cédula de verificacion de los requisitos a solicitar para los programas de formacién continua
y formacioén inicial y evidencia de su aplicacion en 2025; por lo tanto, se concluye que cambia
el estatus de la observacion a solventada.

Resultado Num. 05 Con Observacion Solventada
Titulo del resultado: Convenios de profesionalizacion.

Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar el cumplimiento de los compromisos de capacitacion estipulados
en los convenios suscritos por la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, en el ejercicio
fiscal 2024.

Descripcion del Resultado: La Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa suscribe
convenios de colaboracion en conjunto con las diversas corporaciones de seguridad publica
de la entidad para llevar a cabo la profesionalizacion a aspirantes y elementos activos,
estableciendo las condiciones para la imparticidon de cursos de formacion inicial y continua.
En 2024, se identificd que la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa suscribié 61
convenios de colaboracién, de los cuales 26 se celebraron con Municipios y 35 con el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, incluyendo, 16 en conjunto
con la Fiscalia General del Estado y 14 con la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de
Sinaloa.

El objetivo de los convenios fue establecer las bases de colaboracidon y coordinaciéon en
materia de formacién inicial y continua de los integrantes de dichas instituciones, y de
acuerdo con las cldusulas, se acordd capacitar a 3,163 aspirantes y elementos de las
instituciones de seguridad publica mediante 38 cursos diferentes.

Convenios para profesionalizacion suscritos por la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, en el ejercicio fiscal 2024

Convenios Elementos a capacitar
Contraparte del convenio
Cantidad % Cantidad %
Municipio de Ahome 1 1.64% 320 10.12%
Municipio de Angostura 2 3.28% 10 0.32%
Municipio de Choix 2 3.28% 14 0.44%
Municipio de Concordia 1 1.64% 7 0.22%
Municipio de Culiacan 3 4.92% 630 19.92%
Municipio de El Fuerte 2 3.28% 83 2.62%
Municipio de El Rosario 3 4.92% 20 0.63%
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Convenios para profesionalizacion suscritos por la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, en el ejercicio fiscal 2024

Convenios Elementos a capacitar
Contraparte del convenio
Cantidad % Cantidad %

Municipio de Elota 1 1.64% 14 0.44%
Municipio de Guasave 2 3.28% 34 1.07%
Municipio de Mocorito 2 3.28% 10 0.32%
Municipio de Navolato 2 3.28% 43 1.36%
Municipio de Salvador Alvarado 2 3.28% 24 0.76%
Municipio de San Ignacio 1 1.64% 3 0.09%
Municipio de Sinaloa de Leyva 2 3.28% 19 0.60%
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica 5 8.20% 166 5.25%
Fiscalia General del Estado y Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de
Seguridad Publica 16 26.23% 803 25.39%
Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Sinaloa y Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica 14 22.95% 963 30.45%

Total 61 100.00% 3,163 100.00%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién proporcionada por la Universidad de
la Policia del Estado de Sinaloa, mediante oficio UNIPOL/REC/061/2025 de fecha 31 de enero de 2025.

De acuerdo con la informacién proporcionada durante la auditoria, se corroboré que la
entidad fiscalizada capacitd a 2,826 personas derivado de la suscripcion de los convenios de
2024, representando un 89.34% de la cantidad estipulada en dichos acuerdos; asimismo, no
se obtuvo evidencia de convenios modificatorios que establecieran ajustes a los
compromisos adquiridos.

Por lo anterior, se observa que existe un area de oportunidad en el control de los
compromisos adquiridos en materia de elementos a capacitar mediante los convenios para
profesionalizacidon suscritos por la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, en
contravencion a lo establecido en las Clausulas referentes a la capacitacion de elementos de
los Convenios de colaboracién de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa.

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, la Universidad de la Policia
del Estado de Sinaloa, envio respuestas mediante oficio UNIPOL/REC/415/2025 de fecha 07
de mayo de 2025.

Mediante el analisis de la informacidn, la entidad fiscalizada argumentd que, previo a la
capacitacién impartida por la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, las
corporaciones de seguridad publica realizan el reclutamiento, con sustento en los
compromisos adquiridos por las contrapartes de los convenios, relativos a la entrega del
nombre y “CUIP” de los elementos que participardn en el curso, ademas, seialdé que
Unicamente percibid los recursos correspondientes al total de personas capacitadas,
asimismo, remitié documentacion del instrumento de control de convenios que implementd
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en el 2025, donde se aprecia el seguimiento realizado a los compromisos de formacion y
capacitacion, por lo tanto, se concluye que cambia el estatus de la observacién a solventada.

Resultado Num. 06 Con Observacion Solventada

Titulo del resultado: Servicios de educacion superior y posgrado en materia de seguridad
publica.

Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar que la Universidad de la Policia proporciond servicios de educacion
superior y posgrado en materia de seguridad publica, emitiendo los certificados vy titulos
correspondientes, durante el ejercicio fiscal 2024.

Descripcion del Resultado: La Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa tiene por objeto
la formacidn de educacién superior y posgrado en sus distintos niveles y modalidades, en las
disciplinas cientificas y humanisticas de conductas antisociales.

En 2024, la oferta educativa de la entidad fiscalizada estuvo integrada por 7 programas
educativos, correspondientes a 3 licenciaturas, Criminalistica, Seguridad Publica, y Derecho
y Seguridad; 2 maestrias, Investigacion criminal, y Seguridad Publica; y 2 doctorados, Sistema
de Justicia Penal, Seguridad Publica y Ciencias Policiales.

En este sentido, la entidad fiscalizada remitié el Registro de Institucion Educativa y la
Asignacion de Claves por la Direccién General de Profesiones de la Secretaria de Educacion
Publica, con fecha de 04 de julio de 2023, para cada programa educativo y modalidad donde
se formalizan los nombres oficiales para la expedicion de titulos profesionales, diplomas,
grados académicos y cédulas.

Expedicion de certificados y titulos

La Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa remitid la relacion de alumnos graduados
de educacion superior y posgrados durante el ejercicio fiscal 2024, siendo un total de 185,
integrado de la siguiente manera: 31 son de doctorado, 17 de “Seguridad Publica y Ciencias
Policiales” y 14 de “Sistema de Justicia Penal”; 123 son de maestria, 75 de “Investigacion
Criminal” y 48 de “Seguridad Publica”; y de los 31 alumnos graduados de licenciatura, 25 son
de “Criminalistica” y 6 de “Seguridad Publica”.
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Relacién de alumnos graduados de educacion superior y posgrados de la Universidad de la
Policia del Estado de Sinaloa del ejercicio fiscal 2024

Doctorados Cantidad
Doctorado en Seguridad Publica y Ciencias Policiales 17
Doctorado en Sistema de Justicia Penal 14
Total 31

Maestrias Cantidad
Maestria en Investigacion Criminal 75
Maestria en Seguridad Publica 48
Total 123

Licenciaturas Cantidad
Licenciatura en Criminalistica 25

Licenciatura en Seguridad Publica 6

Total 31
Total de alumnos graduados 185

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en informacion
proporcionada por la Universidad de la Policia mediante oficio UNIPOL/REC/061/2025 de fecha 31
de enero de 2025.

Ademas, remitid el Reglamento Escolar publicado en el Periddico Oficial “El Estado de
Sinaloa” No. 119 de fecha 30 de septiembre de 2024, en el cual, se formalizaron los requisitos
necesarios para la expedicidon de certificados, asi como, la emision de titulos profesionales,
diplomas de especialidad, grados de maestro y de doctor.

Con base en ello, y con la finalidad de verificar que se haya emitido el comprobante de
terminacion de estudios, ya sea certificado o kardex, se determind una muestra aleatoria
estratificada de 35 alumnos graduados durante el ejercicio fiscal 2024, por lo que, se solicité
a la Universidad de la Policia que proporcionara los expedientes de 6 alumnos de doctorado,
23 de maestrias y 6 de licenciatura.

De los expedientes revisados, se identificd que se expidieron certificados a 6 alumnos
(17.14%) sin contar con la evidencia de su recibo de pago, mientras que a 2 alumnos (5.71%)
no se les emitid este documento, a pesar de contar con el pago. Por lo anterior, se identificd
un area de mejora respecto a la expedicidon de certificados que se otorgan a los graduados
de los diferentes programas educativos de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa.

Lo anterior, en contravencion al articulo 240 fraccién X de la Ley de Seguridad Publica del
Estado de Sinaloa, articulo 7 fraccion IV de la Ley Orgénica de la Universidad de la Policia del
Estado de Sinaloa, articulo 7 fraccién V del Estatuto Orgdnico de la Universidad de la Policia
del Estado de Sinaloa, asi como el articulo 69 del Reglamento Escolar de la Universidad de Ia
Policia del Estado de Sinaloa.

En relacidon con la emision de titulos de educacion superior y posgrados durante el ejercicio
fiscal 2024, la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa remitié un listado con un total
de 119 alumnos asi como sus expedientes, de los cuales, 6 son de doctorado (5.04%), 4 de
“Sistema de Justicia Penal” y 2 de “Seguridad Publica y Ciencias Policiales”; 94 de maestrias
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(78.99%), 43 de “Investigacion Criminal”, 34 de “Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral”,
15 de “Seguridad Publica” y 2 de “Prevencidén en el Consumo de Drogas”; 18 de licenciaturas
(15.13%), 12 de “Seguridad Publica” y 6 de “Criminalistica”, asi como 1 de Técnico Superior
Universitario en Investigacion Criminalistica (0.84%).

Relacién de titulos de educacion superior y posgrados de la Universidad de la Policia del Estado de
Sinaloa emitidos durante el ejercicio fiscal 2024

Doctorados Cantidad %
Doctorado en Seguridad Publica y Ciencias Policiales 2 33.33%
Doctorado en Sistema de Justicia Penal 4 66.67%
Total 6 100.00%
Maestrias Cantidad %
Maestria en Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 34 36.17%
Maestria en Investigacion Criminal 43 45.74%
Maestria en Prevencién en el Consumo de Drogas 2 2.13%
Maestria en Seguridad Publica 15 15.96%
Total 94 100.00%
Licenciaturas Cantidad %
Licenciatura en Criminalistica 6 31.58%
Licenciatura en Seguridad Publica 12 63.16%
Técnico Superior Universitario en Investigacion Criminalistica 1 5.26%
Total 19 100.00%
Total de titulos emitidos de educacion superior y posgrados 119 100.00%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en informacién proporcionada
por la Universidad de la Policia mediante oficio UNIPOL/REC/0154/2025 de fecha 06 de marzo de 2025.

Para la revision, se determind una muestra aleatoria estratificada de 32 expedientes, siendo
éstos, 2 de doctorados, 25 de maestrias y 5 de licenciaturas, por lo que, mediante la revision
de la informacion proporcionada se identificd que se emitieron los titulos profesionales, asi
como el grado académico que corresponde, durante el ejercicio fiscal 2024.

En relacién con los requisitos establecidos por la Universidad de la Policia en el Reglamento
Escolar para la obtencidon de la titulaciéon de grado de doctor o maestro, son poseer los
antecedentes académicos y profesionales exigidos para el ingreso que establezca el
programa educativo, presentar titulo y/o cédula profesional de estudios de licenciatura o
maestria (segln sea el caso), acreditar la modalidad de obtencidn de grado, cumplir con los
demads requisitos documentales seifalados por la Direccién de Servicios Escolares y cubrir las
cuotas que establece la Universidad. Mientras que, para los titulos de licenciatura, son
acreditar alguna de las modalidades de titulacidén, presentar certificado de estudios
profesionales, constancia de terminacidn de servicio social, cumplir con los demas requisitos
sefialados en el respectivo programa educativo y cubrir las cuotas que establece la
Universidad.

De la revision de los expedientes, se identificd que, para el grado de Doctor, los dos
expedientes solo contaban con un requisito, la modalidad de obtencidn de grado; vy, para el
grado de Maestria, un expediente (4.00%) no conté con ningun requisito, y los 24 restantes
(96.00%) solo acreditaron la modalidad de obtencion de grado. Por ultimo, para el titulo
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profesional, 5 expedientes acreditaron 3 de 5 requisitos: modalidades de titulacién,
certificado de estudios profesionales y la constancia de liberacidon del servicio social.

Con base en lo anterior, se corroboré que la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa
presentd deficiencias en el control y verificacion de los requisitos para la expedicion de los
titulos de grados académicos, en contravencion al articulo 7 fraccion IV de |la Ley Organica
de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, asi como las fracciones IV y V del articulo
72, fracciones I, II, Ill, IV y V del articulo 75 y fracciones |, I, IV y V del articulo 77 del
Reglamento Escolar de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa.

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, la Universidad de la Policia
del Estado de Sinaloa, enviod respuestas mediante oficio UNIPOL/REC/415/2025 de fecha 07
de mayo de 2025.

Por medio de la revision de la informacidn, la entidad fiscalizada remitid los formatos de
validacién para la emision de certificados, asi como titulos de educacidn superior y posgrado,
gue incluyen los requisitos en apego al Reglamento Escolar de la Universidad de la Policia del
Estado de Sinaloa, asi como evidencia de su aplicacidon en 2025, por lo tanto, se concluye que
cambia el estatus de la observacion a solventada.

Resultado Num. 07 Sin Observacion
Titulo del resultado: Investigacion y estudios en materia de seguridad y justicia.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar que la Universidad de la Policia realizd y divulgd la investigacién
cientifica en materia de seguridad vy justicia para la prevencidon de conductas antisociales,
durante el ejercicio fiscal 2024.

Descripcion del Resultado: La Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, a través del
Centro de Estudios de la Criminalidad y la Violencia, tiene como objeto realizar investigacion
cientifica respecto de los problemas y necesidades del estado de Sinaloa y del pais en materia
de seguridad y justicia, de acuerdo con su Ley Orgdnica.

Al respecto, se verificé que el Centro de Estudios de la Criminalidad y la Violencia de la
Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa realizd dos revistas cientificas durante el
ejercicio fiscal 2024, en la “Revista No. 02”, publicada en enero del 2024, se abordaron varios
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aspectos de la realidad social y juridica del estado. En la “Revista No. 03” publicada en agosto
del 2024, se presentaron investigaciones sobre temas del ambito juridico y de la seguridad.

A su vez, proporciond evidencia de la difusion de la informacidn técnica y cientifica de los
resultados de las investigaciones y trabajos como la publicacion de ambas revistas de manera
electrdnica en el portal institucional de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa. Lo
anterior, se ajustd al articulo 35 fracciones |, Il y lll de la Ley Organica de la Universidad de Ia
Policia del Estado de Sinaloa y 82 fraccion Xll del Estatuto Organico de la Universidad de la
Policia del Estado de Sinaloa.

La entidad fiscalizada a través del Centro de Estudios de la Criminalidad y la Violencia
proporciond los reportes de actividades mensuales elaborados durante el ejercicio fiscal
2024, en los que se establece que se llevaron a cabo actividades de difusion, dentro de las
cuales se encuentra la imparticidon de diplomados, entrega de revistas, acuerdos y convenios
de colaboracién, asi como divulgaciéon de convocatorias académicas. Lo anterior, en apego a
los articulos 3 fraccién 11, 12 segundo parrafo de la Ley Organica de la Universidad de la Policia
del Estado de Sinaloa.

Actividades de difusion del Centro de Estudios de la Criminalidad y la
Violencia, ejercicio fiscal 2024
Actividad realizada
Imparticion de Diplomados "Justicia para Adolescentes" y "Justicia Penal
Integral para Adolescentes"

Entrega de revistas a universidades y dependencias gubernamentales
Acuerdos y convenios de colaboracion con diversas entidades
Divulgacidn de convocatorias para escritores en el extranjero

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base
en informacién proporcionada por la Universidad de la Policia mediante
oficio UNIPOL/REC/076/2025 de fecha 07 de febrero de 2025.

Resultado Num. 08 Con Observacion Solventada
Titulo del resultado: Gestion y registro de personal docente e instructores.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar que la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa establecio los
lineamientos de ingreso, promocion y permanencia del personal académico, y que integré y
actualizé el registro de su personal docente e instructores, durante el ejercicio fiscal 2024.

Descripcion del Resultado: La Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa tiene la facultad
de crear, modificar y suprimir la organizacion académica que estime conveniente para el
cumplimiento de su objetivo, fijando los términos de ingreso, promocidon y permanencia de
su personal académico, y ademads, debe de integrar y mantener actualizado el registro del
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personal docente e instructores que imparten las materias que conforman el Programa
Rector de Profesionalizacion.

En relacion con la emisién de los lineamientos de ingreso, permanencia y promocién del
personal académico, la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa remitid como
evidencia el Acta de la Segunda Sesién Ordinaria del Consejo Académico con fecha del 22 de
noviembre del 2024, donde se aprobd por unanimidad la integracion de la comisién
dictaminadora del personal académico, en términos de la normatividad aplicable, en
atencidn a lo establecido en el articulo 64 fraccidn IV del Estatuto Organico de la Universidad
de la Policia del Estado de Sinaloa.

Sin embargo, la entidad fiscalizada manifesté que: “Para la atencién del punto que antecede,
le hago del conocimiento que la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, es una
institucion que se le dio vida a partir de esta administracion publica estatal, por tanto, la
Universidad aun no cuenta con lineamientos para el ingreso, permanencia y promocion del
personal académico”, por lo que se identificd que existe un area de oportunidad respecto a
la fijacidn de los términos de ingreso, promocion, y permanencia de su personal académico,
en contravencion a lo establecido en el articulo 7 fraccion XIV y 43 de la Ley Orgdnica de la
Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, al articulo 57 fraccién Vy 105 segundo parrafo
del Estatuto Organico de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa.

Por otra parte, en cuanto a la evidencia de la gestion para la inscripcidn, acreditacion y
certificacion de los docentes de la Universidad de la Policia ante el Registro Nacional
correspondiente, la entidad fiscalizada, mediante oficio, manifestd que “En atencidn a este
punto, primeramente le hago del conocimiento que en lo que respecta a la inscripcion ante
el Registro Nacional de Docentes, durante el ejercicio fiscal 2024 esta Universidad no recibié
peticion alguna relacionado al Registro Nacional Docente por parte de la Direcciéon General
de Politica y Desarrollo Policial de la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana, esto,
en virtud de que es competencia de dicha direccién solicitar la gestion e informacion en
comento”.

Ademas, la entidad fiscalizada remitié 47 programas validados por el Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica, los cuales incluyen el apartado de informacién de
instructores.

Para la revisidn de la informacion de los docentes e instructores que impartieron los cursos,
se determind una muestra aleatoria simple de 12 programas validados, los cuales
presentaron la informacion de 80 docentes e instructores.
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Al respecto, se identificd que 69 (86.25%) se integraron en el Registro Estatal de Docentes
de la Universidad de la Policia, mientras que la informacion de los 11 (13.75%) restantes no
se encontrd en dicho Registro, por lo que se presenta un area de mejora en la actualizacién
del Registro Estatal de Docentes para ejercicios fiscales posteriores con la informacién de los
docentes e instructores que pertenecen a la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa.

Lo anterior, no se ajustd a lo establecido en el articulo 76 fraccién Xll del Estatuto Organico
de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa.

Revision del registro de docentes e instructores de los programas validados de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, en el ejercicio

fiscal 2024
" Docentes en el
N° Oficio Nombre del Curso PI;p?adnia Dor;zn:::n;;or Registro
e prog Estatal
SESNSP/DGVS/1109/2024 Compet.enuas B_aS.'C'—“S de.Ia Funcidn Policial para Policia Forméuon 3 3
Preventivo Municipal Activo Continua
SESNSP/DGVS/9635/2024 Intehgenua Financiera Aplicada a la Evaluaciéon y Control de Formémon 1 0
Confianza Continua
Formacion
ESNSP/DGVS/7676/2024 | Dipl M 2 2
SESNSP/DGVS/7676/20 iplomado para Mandos Continua
F —
SESNSP/DGVS/7321/2024 | Seminario de Desarrollo Humano y Educacion gor:’t?;r;” 1 1
Protocolo de Traslado de Personas Privadas de la Libertad en Formacion
SESNSP/DGVS/4868/2024 el Ambito del Servicio Penitenciario Continua 1 0
. . - Formacion
SESNSP/DGVS/7676/2024 | Curso de Capacidades en AutoCAD para Policia de Transito Continua 1 1
SESNSP/DGVS/10508/2024 l\/.IodeIo' de Atelncién Integral para las Mujeres Victimas de Form‘fxcién 1 0
Violencia de Género Continua
SESNSP/DGVS/6947/2024 | Formacion Inicial para Policia de Proximidad Municipal Formacién Inicial 69 64
SESNSP/DGVS/8387/2024 Actlfahllzauon para Intervinientes en el Sistema Integral de Formfxuon 4 4
Justicia Penal para Adolescentes Continua
F —
SESNSP/DGVS/5225/2024 | Actualizacion para Policia de Transito orm?uon 4 4
Continua
SESNSP/DGVS/9180/2024 | Protocolo de Estambul Formacion 3 0
Continua
| — | — P - F —
SESNSP/DGVS/6156/2024 nFegrauon de Carpetas de Investigacion con Perspectiva de orm:fluon 1 0
Género y Respeto a los Derechos Humanos Continua

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacidn proporcionada por la Universidad de la Policia del
Estado de Sinaloa mediante oficios UNIPOL/REC/061/2025 de fecha 31 de enero de 2025, UNIPOL/REC/076/2025 de fecha 07 de febrero de 2025 y
UNIPOL/REC/106/2025 de fecha 14 de febrero de 2025.

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, la Universidad de la Policia
del Estado de Sinaloa, enviod respuestas mediante oficio UNIPOL/REC/415/2025 de fecha 07
de mayo de 2025.

Por medio de la revisidén de la informacidn, la entidad fiscalizada remitié un proyecto de
Reglamento Académico, en donde se regulan los procedimientos de ingreso, promocién y
permanencia del personal académico, asi como el oficio mediante el cual se remite al Rector
para su autorizacion y posterior aprobacion por la Junta de Gobierno. Ademas, proporciond
un oficio donde el Rector instruye a la Direccién Académica y a la Direccidon de
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Profesionalizacién a integrar y mantener actualizado el Registro Estatal de Docentes,
mediante una Guia para la Actualizacidon del Registro Estatal de Docentes, basandose en la
reciente Reforma al Estatuto Organico, por lo tanto, se concluye que cambia el estatus de la
observacidn a solventada.

Resultado Num. 09 Sin Observacion
Titulo del resultado: Transparencia.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar que la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa generd y
publicé informacién del Programa presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional vy
Capacitacion para la Seguridad Publica en el ejercicio fiscal 2024, atendiendo las
disposiciones de las obligaciones de transparencia y acceso a la informacién publica del
Estado de Sinaloa.

Descripcion del Resultado: Con el propdsito de verificar que la Universidad de la Policia del
Estado de Sinaloa haya generado y publicado la informacién del Programa Presupuestario
E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica en el ejercicio
fiscal 2024, atendiendo las disposiciones de las obligaciones de transparencia y acceso a la
informacién publica del Estado de Sinaloa, se analizé la informacion publicada en la
plataforma de transparencia.

Para este analisis, se revisaron los temas relacionados con el cumplimiento de los objetivos
y metas materia de una auditoria de desempefio, que son definidos como obligaciones de
transparencia comunes por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del
Estado de Sinaloa, de acuerdo con la tabla de aplicabilidad de la Universidad de la Policia del
Estado de Sinaloa, referentes a los objetivos y metas de las dareas, los indicadores que
permitan rendir cuentas, asi como los indicadores relacionados con temas de interés publico.

En la revision de la informacidn disponible en el portal de transparencia, se identificd que la
Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa publicé informacion relacionada con el
Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la
Seguridad Publica del ejercicio fiscal 2024, con el siguiente analisis.

Anilisis de las Obligaciones de Transparencia del
Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024

Fraccién / Tema Cumplimiento Comentarios
XLVIII: Las metas y objetivos de las La entidad fiscalizada publicé informacion relacionada a los 26 objetivos establecidos en la
adreas de conformidad con sus v Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E085 Fortalecimiento
programas operativos. Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica para el ejercicio fiscal 2024, mismos
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Analisis de las Obligaciones de Transparencia del
Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, 2024

Fraccién / Tema Cumplimiento Comentarios

que estan asociados a indicadores y metas; la informacion se publicé durante el ejercicio
de revisién y fueron contemplados todos los criterios establecidos en la normativa como
la fecha de inicio y de término del periodo que se informa, la denominacion del area, la
descripcion del objetivo, sus indicadores asociados y las metas por cada uno de ellos, la
unidad de medida, el hipervinculo al documento del programa presupuestario, entre otros.

La entidad fiscalizada publicé en cada uno de los cuatro trimestres del ejercicio 2024,
informacién correspondiente a los 37 indicadores de resultados contenidos en la Matriz de

XLIX: Los indicadores que permitan Indicadores para Resultados del Programa presupuestario EO085 Fortalecimiento
rendir cuenta de sus objetivos y v Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, cumpliendo con los criterios
resultados. sustantivos de contenido, tales como la fecha de inicio y término, el nombre del Programa

presupuestario, los objetivos institucionales, nombre de los indicadores, las metas
programadas, entre otros.

La Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, publicé como indicadores relacionados
a temas de interés publico, la informacion correspondiente a los 37 indicadores del
Programa presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional y Capacitaciéon para la
v Seguridad Publica, misma que fue publicada durante los cuatro trimestres del ejercicio
2024; la informacién publicada atiende a criterios sustantivos de contenido como son el
periodo que se informa, el nombre del indicador, la frecuencia de medicién, metas
programadas, el avance de estas y el sentido del indicador, entre otras.

La entidad fiscalizada publicé informacidén que permite acreditar la atencién de las 3
Total 3de3 fracciones relacionadas con el Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional
y Capacitacion para la Seguridad Publica de 2024.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa
publicada en la Plataforma Nacional de Transparencia del ejercicio fiscal 2024, consultada en febrero de 2025. disponible en:
https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#obligaciones.

v': Se encuentra publicado y cumple con los criterios de contenido y periodicidad.

X: No se encuentra publicado o no cumple con los criterios de contenido y/o periodicidad.

L: Los indicadores relacionados con
temas de interés publico o
trascendencia social que, conforme a
sus funciones, deban establecer.

Con base en lo anterior, se corrobord que en 2024 la Universidad de la Policia del Estado de
Sinaloa publicd informacion referente a “las metas y objetivos de las dreas de conformidad
con sus programas operativos”, “los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos
y resultados” y “los indicadores relacionados con temas de interés publico o trascendencia
social que, conforme a sus funciones, deban establecer”, apegandose a los criterios
sustantivos de contenido y a la periodicidad de actualizacidon y conservacion de la
informacién, de conformidad con lo establecido en la fraccion XLVIII, XLIX y L del articulo 95
de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sinaloa.

Resultado Num. 10 Con Observacion Solventada
Titulo del resultado: Informacién programatica.

Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar que se haya presentado la informacidon programatica sobre los
indicadores de resultados del Programa presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional y
Capacitacion para la Seguridad Publica en el ejercicio fiscal 2024, atendiendo a las
disposiciones del Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
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Descripcion del Resultado: Con la finalidad de analizar que en la informacién contenida en
los documentos de rendicién de cuentas de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa
se haya generado informacién programatica sobre el cumplimiento de objetivos y metas del
Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la
Seguridad Publica, se revisé la Cuenta Publica y los avances trimestrales de los informes
financieros; el analisis de la informacion revisada se presenta a continuacion.

En los informes trimestrales de 2024 publicados en la pdagina oficial de Armonizacion
Contable del Estado de Sinaloa (http://armonizacioncontable.sinaloa.gob.mx), se verificd
gue se reportaron avances en los resultados de indicadores del Programa presupuestario
E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacidon para la Seguridad Publica en el primer y
cuarto trimestre de 2024, donde se presentan los datos de los indicadores, las metas
alcanzadas y el porcentaje de cumplimiento.

No obstante, se identificd que durante el primer trimestre se publicaron avances en 5 de 28
indicadores trimestrales, ademads en el segundo y tercer trimestre de 2024 no se publicaron
avances en los resultados de los indicadores, y, en el cuarto trimestre solo se reportaron
avances en 36 de 37 indicadores del programa presupuestario, en contravencidon con lo
establecido en los articulos 51 y 58 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Por su parte, en la Cuenta Publica de 2024 se identificéd que en el Tomo VII de Organos
Paraestatales se reportd la informacion del resultado en 36 de 37 indicadores de desempefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados, correspondientes al Programa presupuestario
E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacidon para la Seguridad Publica de la Universidad
de la Policia del Estado de Sinaloa, en contravencidon a lo establecido en los articulos 46
fraccion lll, inciso ¢, 53 fraccién lll y 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Andlisis de los Informes Financieros respecto a los Indicadores de Resultados del Programa presupuestario E085 Fortalecimiento
Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica 2024

Periodo. Comentarios. Enlace directo.
Primer La entidad fiscalizada report6 avance en 5 de | https://documentosarmonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/Archivos/Multi
trimestre. 28 indicadores trimestrales del Programa | media/2024 Primer UNIVERSIDAD%20DE%20LA%20POLIC%c3%8dA%20D
presupuestario. EL%20ESTADO%20DE%20SINALOA(UNIPOL) Indicadores%20de%20Resulta

dos-237494.pdf

Segundo La entidad fiscalizada no reporté avances en | https://documentosarmonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/Archivos/Multi

trimestre. los indicadores del Programa presupuestario. media/2024 Segundo UNIVERSIDAD%20DE%20LA%20POLIC%c3%8dA%20
DEL%20ESTADO%20DE%20SINALOA(UNIPOL) Indicadores%20de%20Resul
tados-243866.pdf

Tercer La entidad fiscalizada no reporté avances en | https://documentosarmonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/Archivos/Multi

trimestre. los indicadores del Programa presupuestario. media/2024 Tercer UNIVERSIDAD%20DE%20LA%20POLIC%c3%8dA%20D
EL%20ESTADO%20DE%20SINALOA(UNIPOL) Indicadores%20de%20Resulta
dos-254020.pdf

Cuarto La entidad fiscalizada reporté avances en 36 de | https://documentosarmonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/Archivos/Multi

trimestre. 37 indicadores del Programa presupuestario. media/2024 Cuarto UNIVERSIDAD%20DE%20LA%20POLIC%c3%8dA%20D
EL%20ESTADO%20DE%20SINALOA(UNIPOL) Indicadores%20de%20Resulta
dos-260752.pdf

Cuenta La entidad fiscalizada report6 avances en las | https://media.transparencia.sinaloa.gob.mx/uploads/files/1/3 UNIPOL 20

Publica metas de 36 de 37 indicadores del Programa | 24 Programatica.pdf

presupuestario.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién financiera del afio 2024, publicada en la pagina
oficial del Gobierno del Estado en: https://saf.transparenciasinaloa.gob.mx/tomo-vii-organos-paraestatales-2024/ vy en la pagina oficial de
armonizacion contable del Gobierno del Estado de Sinaloa. Disponible en:
https://armonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/detalle/organismo.aspx?id=169 .

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, la Universidad de la Policia
del Estado de Sinaloa, enviod respuestas mediante oficio UNIPOL/REC/415/2025 de fecha 07
de mayo de 2025.

Por medio de la revisién de la informacidn, la entidad fiscalizada remitié evidencia de la
publicacion del primer informe trimestral en 2025 en la pagina de Armonizacién Contable
del Estado de Sinaloa, ademas del proyecto de los “Lineamientos para el registro, control,
monitoreo y seguimiento de los objetivos y metas de los Programas presupuestarios de
UNIPOL”, y el oficio mediante el cual se remite al Rector para su autorizacién y posterior
aprobaciéon por la Junta de Gobierno, donde se establecen las principales actividades vy
responsables para el reporte de los avances de los indicadores del Programa presupuestario,
por lo tanto, se concluye que cambia el estatus de la observacion a solventada.
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Resultado Num. 11 Con Observacion
Titulo del resultado: Evaluacion del Sistema de Control Interno.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Evaluar el Control Interno de la institucion con la finalidad de verificar si
previene y administra los posibles eventos que obstaculizan o impiden el logro de sus
objetivos y metas; proporcionando una seguridad razonable de alcanzarlos, salvaguardando
los recursos de la dependencia y previniendo la corrupcion.

Descripcion del Resultado: Con el propdsito de verificar que los procesos realizados por la
Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa proporcionan una seguridad razonable sobre
la consecucidon de las metas y objetivos institucionales y la salvaguarda de los recursos
publicos, asi como para prevenir actos contrarios a la integridad; se determind revisar su
control interno.

En el analisis del sistema de control interno institucional, se encontré que la entidad
fiscalizada acredité la implementacion de 15 (88.24%) de los 17 principios de los
componentes generales de control interno; mientras que para los 2 (11.76%) principios
restantes, la entidad fiscalizada no remitio evidencia suficiente para corroborar que se hayan
realizado durante el ejercicio fiscal 2024.

Andlisis del Control Interno de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, 2024

Normas Generales / Principios de Cumple.
Control Interno. si. | No.

Observaciones.

Componente 1: Ambiente de Control.

La entidad fiscalizada indicé que, como medidas implementadas para tener una actitud
de respaldo y compromiso con los valores éticos, de conducta e integridad, presentaron
el Programa Anual de Trabajo del Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés
2024, asi como el Programa de Capacitacion y Sensibilizacion 2024. Derivado de esto, se
1. Mostrar actitud de respaldo y realizaron talleres para capacitacion al personal en materia de ética y conflictos de
compromiso. interés, remitiendo evidencia de los mismos.

Ademas, remitié el Codigo de Etica de los Servidores Publicos del Gobierno del Estado de
Sinaloa, el Cédigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Universidad de la Policia
del Estado de Sinaloa y el Reglamento de Normas Disciplinarias de la Universidad de la
Policia, asi como evidencia de su conocimiento al personal de nuevo ingreso en 2024.

La entidad fiscalizada proporciond el Programa de Trabajo de Control Interno 2024, el
Programa de Trabajo de Administracidn de Riesgos 2024 y el Acta de la Primera Sesion

2. Ej ili L iy o . . .
jercer la responsabilidad - de del Ejercicio 2024 del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Universidad de

vigilancia. L . . . .
J la Policia del Estado de Sinaloa, en donde se establecieron los mecanismos para vigilar,
de manera general, el disefio, implementacién y operacién del control interno.
La entidad fiscalizada proporcioné el Estatuto Organico de la Universidad de la Policia del
3. Establecer la estructura,

Estado de Sinaloa publicado en el Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa” con fecha 11 de

bilidad toridad. ) .
responsabilidady autorida febrero de 2022, donde se encuentra establecida su estructura y responsabilidades.

Respecto a la evaluacién de la competencia profesional del personal en cada puesto, la
4. Demostrar compromiso con la entidad fiscalizada remitié oficios dirigidos al Director de Recursos Humanos de la
competencia profesional. Secretaria de Administracidn y Finanzas, con la finalidad de solicitar la programacion de
examenes psicométricos a personal promovido a cambio de categoria, reciente ingreso y
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Normas Generales / Principios de
Control Interno.

Cumple.

Si. No.

Observaciones.

reingreso de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa; sin embargo, la
informacion no fue suficiente para acreditar la implementacion de mecanismos para
contratar, capacitar y evaluar la competencia profesional.

5. Establecer la estructura para el
reforzamiento de la rendicién de
cuentas.

La entidad fiscalizada proporciond los Resultados de la Encuesta de Clima Organizacional
de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa 2024, con la finalidad de dar
cumplimiento al Programa de Trabajo de Control Interno, la cual se compone de 102
reactivos distribuidos en 8 dimensiones agrupados en: ambiente de trabajo, autonomia,
cohesion, presion, apoyo, reconocimiento, equidad e innovacidn. Dicha evaluacion de las
presiones sobre el personal se llevé a cabo para ayudar a los empleados a cumplir con
sus responsabilidades asignadas, en relacién con el establecimiento de la estructura para
reforzar la rendicién de cuentas.

Adicionalmente, remitié los reportes de avances trimestrales del Programa de Trabajo de
Control interno y del Programa de Trabajo de Administracidn de Riesgos, del ejercicio
fiscal 2024.

Componente 2: Administracion de riesgos.

6.  Definir
institucionales.

metas y objetivos

La entidad fiscalizada remitié el Programa Institucional de la Universidad de la Policia del
Estado de Sinaloa 2022-2027, en el cual se definen los objetivos, estrategias, lineas de
accion, indicadores y metas, entre otros, que permiten evaluar el desempefio de la
institucion.

7. ldentificar, analizar y responder a
los riesgos.

La entidad fiscalizada proporciond el Acta de la Primer Sesién Extraordinaria del Comité
de Administracion de Riesgos de la Universidad de la Policia, con fecha 15 de enero de
2024, en el que se aprueba la Matriz de Riesgos, Mapa de Riesgos, asi como el Programa
Anual de Trabajo de Administracion de Riesgos de 2024, remitiendo evidencia de ello.

Adicionalmente, entregé el Acta de Instalacion del Comité de Administracion de Riesgos
de la Universidad de la Policia con fecha del 04 de diciembre de 2023 y el Acta de la
Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Administracion de Riesgos, del ejercicio fiscal
2024.

8. Considerar el riesgo de corrupcion.

La Universidad de la Policia remitié el Programa de Trabajo de Control Interno 2024 y el
Programa de Trabajo de Administracidn de Riesgos 2024, considerando la posibilidad de
riesgos de corrupcion que pueden ocurrir en la institucion, asi como las estrategias para
administrarlos y la implementacién de acciones de control y mejora para el logro de los
objetivos institucionales.

Ademas, la Matriz de Riesgos de la Universidad de la Policia presenta los riesgos de
corrupcién clasificados por dareas y su valoracién inicial, identificando dos riesgos
correspondientes a la adjudicacion de contratos asignada inadecuadamente y las
declaraciones patrimoniales incorrectas o no presentadas.

9. Identificar, analizar y responder al
cambio.

En relacion con este principio, la entidad fiscalizada proporciond los reportes de avances
trimestrales del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos del 2024.

Componente 3: Actividades de control.

10. Disefiar actividades de control.

La Universidad de la Policia manifestd que para asegurar el correcto funcionamiento de
control interno han implementado las siguientes actividades: controles sobre el
procesamiento de la informacidn, controles fisicos sobre los activos y bienes vulnerables
y el establecimiento y revision de normas e indicadores de desempefio. Para las cuales
remitié como evidencia los reportes de los avances trimestrales del Programa de Trabajo
de Administracién de Riesgos y del Programa de Trabajo de Control Interno 2024; el Acta
Administrativa de Revisién de Inventario Fisico de Bienes Muebles con fecha de 09 de
diciembre de 2024; y, la Matriz de Riesgos junto al Mapa de Riesgos 2023.

11.  Seleccionar 'y  desarrollar
actividades de control basadas en las
TIC's.

La entidad fiscalizada remitié evidencia que acredita que cuenta con 4 sistemas
informaticos que los apoyan en el desarrollo de sus funciones, como lo son: el “Sistema
Integral — Escolar” el cual genera la documentacion e informacién del historial del
alumnado; “Titulo — e” genera los titulos electrénicos en cumplimiento a los lineamientos
de la Direccion General de Profesionalizacion y validacion de documentos; el “SadMun”
que se relaciona a la contabilidad armonizada, inventarios (Bienes) y nominas
administrativas; y “Moodle” es el software de cddigo abierto gratuito, basado en la
creacion de cursos, la configuracion de éstos y actividades.

Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa

58




- \ Auditoria Superior del Estado
S SINALOA Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 2024

Andlisis del Control Interno de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, 2024

Normas Generales / Principios de Cumple.
Control Interno. Si. No.

Observaciones.

En relacién con este principio, la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa remitié
los reportes de avances trimestrales del Programa de Trabajo de Administracién de
Riesgos y del Programa de Trabajo de Control Interno, del ejercicio fiscal 2024, y, ademas,
adjuntd evidencia de las actividades de control implementadas, entre ellas, elaboracion
y seguimiento del Manual de Organizacion, realizacién del Programa Anual de Trabajo
del Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés, la instalacion del Comité de
Administracidn de Riesgos, el desarrollo de herramientas informaticas, etc.

12. Implementar actividades de
control.

Componente 4: Informacién y Comunicacion.

El ente fiscalizado proporcioné informes del avance en el cumplimiento de metas de la
Matriz de Indicadores para Resultados, ademas, reportes de avances trimestrales del
Programa de Trabajo de Administracidn de Riesgos y del Programa de Trabajo de Control
13. Usar informacién relevante y de Interno de 2024, adicionalmente, remitié evidencia del buzén de quejas y sugerencias y
calidad. dos actas de sesiones ordinarias de la Junta de Gobierno de la Universidad de la Policia
realizadas durante el ejercicio fiscal 2024, sin embargo, no se consideré suficiente para
acreditar la implementacién de mecanismos para generar y utilizar informacién que
contribuya al logro de sus objetivos y metas institucionales, en relacién con este principio.

Respecto a los medios de comunicacion interna implementados para la difusiéon de
informacion relevante y de calidad, la entidad fiscalizada remitié un oficio dirigido a los
servidores publicos de la Universidad de la Policia para participar en las votaciones con el
fin actualizar el Comité de Etica y Prevencién de Conflicto de Interés, un oficio dirigido al
Director Administrativo de la Universidad de la Policia para que mantenga actualizada las
obligaciones de transparencia de su competencia, ademas, se presentd evidencia de la
comunicacién mediante correo electrénico institucional para el cumplimiento de las
obligaciones de transparencia.

14. Comunicar internamente.

En relacién con este principio, como mecanismos para comunicar externamente, la
entidad fiscalizada remitié informacién de la publicacién de boletines de prensa en
relacién con eventos realizados, asi como un oficio dirigido a una entidad externa
relacionado a la existencia y operacion de los elementos de control de los procesos
prioritarios (sustantivos y administrativos) de las cinco normas generales de control
interno correspondiente.

15. Comunicar externamente.

Componente 5: Supervision y Mejora Continua.

La entidad fiscalizada remitié evidencia que acredita que implemento actividades para la
supervision del control interno y evaluacion de sus resultados durante el ejercicio fiscal
de 2024, al emitir los reportes trimestrales de Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos y Programa de Trabajo de Control Interno, asi como, comunicar a la Secretaria de
Transparencia y Rendicion de Cuentas del Gobierno del Estado de Sinaloa de la existencia
y operacion de los elementos de control de los procesos prioritarios (sustantivos y
administrativos) de las cinco normas generales de control interno.

16. Realizar actividades
supervision.

La entidad fiscalizada proporciond informacién respecto a la implementacidn de acciones
correctivas y preventivas que contribuyen a la eficiencia y eficacia de las operaciones, asi
como reportes para comunicarlas a los responsables de la institucion.

17. Evaluar los problemas y corregir
las deficiencias.

La Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa acredité el cumplimiento de 15 de los

Total L . s . - "
15 2 17 principios de control interno; de acuerdo con la revision de la informacién remitida.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en el cuestionario de Control Interno e informacion de la Universidad de
la Policia del Estado de Sinaloa proporcionado mediante oficios UNIPOL/REC/061/2025 de fecha 31 de enero de 2025, UNIPOL/REC/076/2025 de
fecha 07 de febrero de 2025 y UNIPOL/REC/0154/2025 de fecha 06 de marzo de 2025.

En relacidn con la implementaciéon del Componente 1 “Ambiente de Control”, la Universidad
de la Policia del Estado de Sinaloa remitié el Programa Anual de Trabajo del Comité Etica y
Prevencion de Conflicto de Interés 2024, asi como el Programa de Capacitacion y
Sensibilizacion 2024, ademds remitié el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos vy el
Reglamento de Normas Disciplinarias de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa
como acciones para mostrar actitud de respaldo y compromiso; por otra parte, en relacion
con los mecanismos para vigilar, de manera general, el disefio, implementaciéon y operacién
del control interno, la entidad fiscalizada proporcioné el Programa de Trabajo de Control
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Interno, el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos y el Acta de la Primera Sesidn
del Comité de Control y Desempefio Institucional del Ejercicio 2024; ademas, para establecer
la estructura, responsabilidad y autoridad, remitié el Estatuto Organico de la Universidad de
la Policia del Estado de Sinaloa donde se encuentra la composicién académica vy
administrativa, asi como la estructura basica de la organizacion; y, proporciond los resultados
de la Encuesta de Clima Organizacional con la finalidad de evaluar y responsabilizar a la
administracion por el desempeno de sus funciones en materia de control interno, por lo que
se ajusto a los principios 1, 2, 3y 5 de la Norma Primera del numeral 9. Normas Generales,
Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones
y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno para el
Estado de Sinaloa.

Sin embargo, no proporciond evidencia suficiente para corroborar los elementos para la
capacitacion y evaluacion de su personal para el correcto funcionamiento del control interno
de la Institucidn, en contravencion al principio 4 de la Norma Primera del numeral 9. Normas
Generales, Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno para el Estado de Sinaloa.

En el Componente 2 “Administracién de Riesgos”, la Universidad de la Policia del Estado de
Sinaloa proporciond el Programa Institucional 2022-2027 en el que se definen objetivos y
metas institucionales; la Matriz de Riesgos, el Mapa de Riesgos, asi como el Programa Anual
de Trabajo de Administracion de Riesgos de 2024 como mecanismos para identificar, analizar
y administrar los factores de riesgo, incluyendo la posibilidad de ocurrencia de actos de
corrupcion, asi como de analizar y responder a los cambios internos y externos que puedan
impactar el control interno. Lo anterior, se ajusta a los principios 6, 7, 8 y 9, de la Norma
Segunda del numeral 9. Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno, del
Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno para el Estado de Sinaloa.

Por otra parte, con relacion al Componente 3 “Actividades de Control”, se corrobord que la
Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa disefié e implementd 3 actividades de control
con base en controles sobre el procesamiento de la informacién, controles fisicos sobre los
activos y bienes vulnerables y el establecimiento y revisién de normas e indicadores de
desempeiio para el correcto funcionamiento del control interno de la Institucién, asi como
la implementacion de 4 sistemas informaticos que apoyan el desarrollo de sus actividades;
en apego a los principios 10, 11y 12 de la Norma Tercera del numeral 9. Normas Generales,
Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones
y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno para el
Estado de Sinaloa.
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Respecto al Componente 4 “Informacion y Comunicacion”, la entidad fiscalizada remitid
evidencia de la comunicacidn interna mediante oficios y correo electrénico al personal de la
institucion. En relacion con la comunicacion externa, remitié informacién de la publicacidon
de boletines de prensa en relacion con eventos realizados, asi como un oficio dirigido a una
entidad externa relacionado a los elementos de control de los procesos prioritarios
(sustantivos y administrativos) para acreditar los medios que facilitan la comunicacién en la
institucion; lo anterior, se ajusta a los principios 14 y 15 de la Norma Cuarta del numeral 9.
Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se
Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de
Control Interno para el Estado de Sinaloa.

Sin embargo, no proporcioné evidencia suficiente que permita acreditar la generacién y uso
de informacién relevante y de calidad, en relacidon con el logro de objetivos y metas
institucionales; lo anterior, contraviene al principio 13 de la Norma Cuarta del numeral 9.
Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se
Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Control Interno para el Estado de Sinaloa.

Por ultimo, respecto al Componente 5 “Supervision y Mejora Continua”, la Universidad de la
Policia del Estado de Sinaloa proporcioné evidencia para comprobar que se implementaron
actividades de supervision del control interno al emitir reportes trimestrales del Programa
de Trabajo de Administracion de Riesgos y el Programa de Trabajo de Control Interno y la
evaluacion de sus resultados, asi como informacidn de las acciones correctivas y preventivas
gue contribuyen a la eficiencia y eficacia de las operaciones; lo anterior se ajusta a lo
establecido en los principios 16 y 17 de la Norma Quinta del numeral 9. Normas Generales,
Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones
y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno para el
Estado de Sinaloa.

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, la Universidad de la Policia
del Estado de Sinaloa, envio respuestas mediante oficio UNIPOL/REC/415/2025 de fecha 07
de mayo de 2025; sin embargo, no proporciond documentacion adicional para solventar las
observaciones.

AED-EPE-ASD0082025-2024-RE-11-01 Recomendacion

Para que la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa diseiie y desarrolle un programa
de trabajo para la implementacién del Componente Uno de control interno “Ambiente de
control”, a fin de que se demuestre el compromiso con la competencia profesional, en los
términos del principio 4, de la Norma Primera del numeral 9. Normas Generales, Principios y
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Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.

AED-EPE-ASD0082025-2024-RE-11-02 Recomendaciéon

Para que la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa disefie y desarrolle un programa
de trabajo para la implementacién del Componente Cuatro de control interno “Informacién
y comunicacion”, a fin de que la institucion genere informacion relevante y de calidad para
el logro de objetivos y metas institucionales, en los términos del principio 13, de la Norma
Cuarta del numeral 9. Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno, del
Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién
General en Materia de Control Interno para el Estado de Sinaloa.

Los términos de estas recomendaciones y los mecanismos para su atencion fueron acordados
con la entidad fiscalizada.

Resultado Num. 12 Con Observacion
Titulo del resultado: Ejercicio de los recursos publicos del Programa presupuestario.
Vertiente: Economia.

Procedimiento: Verificar que el ejercicio de los recursos publicos se haya realizado conforme
al presupuesto en atencion a los objetivos y metas del Programa presupuestario E085
Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica en el ejercicio fiscal
2024.

Descripcion del Resultado: En la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de
Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del Afio 2024, se aprobd un presupuesto de $34,612,261.00
para el Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la
Seguridad Publica.

Durante el ejercicio fiscal 2024, la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa presento
una ampliacién en el presupuesto de egresos de $115,901,648.56 (334.86%) respecto del
presupuesto aprobado, derivado de la obtencién de ingresos propios mediante el cobro de
colegiaturas, quedando con un presupuesto modificado total de $150,513,909.56; en este
sentido, la entidad fiscalizada proporciond un reporte de su sistema contable respecto a las
modificaciones presupuestales por proyecto, presentando los movimientos y ampliaciones
de las distintas partidas del gasto, sin embargo, se identificé una diferencia de $229,581.98
respecto a la ampliacion del presupuesto. Lo anterior, contraviene lo establecido en los
articulos 16 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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De acuerdo con la informacidn proporcionada, la entidad fiscalizada devengé en el ejercicio
fiscal 2024 un total de $141,658,284.87, representando el 94.12% de sus recursos
disponibles. El presupuesto devengado se encuentra integrado por erogaciones en los
capitulos 3000 Servicios Generales por $83,336,539.25 (58.83%), 1000 Servicios Personales
por $36,833,296.98 (26.00%), 2000 Materiales y Suministros por $20,003,841.61 (14.12%),
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles por $1,431,807.03 (1.01%) y 4000
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas por $52,800.00 (0.04%).

Andlisis del Presupuesto del Programa Presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, Clasificacion por
Objeto del Gasto, 2024

Ampliaciones/Re

. Aprobado . Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Capitulo del gasto w duc;:lzc;nes 3=(1+2) @) ) 6=(3-4)
1000 Servicios personales $29,033,200.00 $8,067,783.00 $37,100,983.00 $36,833,296.98 | $36,833,296.98 $267,686.02

2000 Materiales y suministros

$1,703,723.00

$25,987,408.89

$27,691,131.89

$20,003,841.61

$20,003,841.61

$7,687,290.28

3000 Servicios generales $3,875,338.00 | $80,267,957.28 $84,143,295.28 $83,336,539.25 | $75,720,083.21 | $806,756.03
4000 Transferencias,
asignaciones, subsidios y otras $0.00 $60,800.00 $60,800.00 $52,800.00 $52,800.00 $8,000.00
ayudas
5000 Bienes  muebles, $0.00 $1,517,699.39 $1,517,699.39 $1,431,807.03 | $1,431,807.03 | $85,892.36
inmuebles e intangibles

Total $34,612,261.00 | $115,901,648.56 | $150,513,909.56 | $141,658,284.87 | $134,041,828.83 | $8,855,624.69

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién remitida por la Universidad de la Policia del Estado de
Sinaloa mediante oficio UNIPOL/REC/061/2025 de fecha 31 de enero de 2025, asi como la informacién de la Cuenta Publica 2024.

Por lo anterior, se observa que al cierre del ejercicio 2024 se presentd un subejercicio de
$8,855,624.69 (5.88%), por lo que no se ajustd al presupuesto asignado al Programa
presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica,
en contravencion con los articulos 2 fracciones Il y XIlIl y 94 fraccién XXVI de la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa y articulos 2 y 56 de la Ley
de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del Ao
2024.

Adicionalmente, la entidad fiscalizada remitié un reporte con informacién de las
modificaciones presupuestales en relacidon con la ampliacion del presupuesto del programa,
sin embargo, se identificé una diferencia respecto al aumento del presupuesto y, ademas,
no presento evidencia de las adecuaciones presupuestarias que justificaran este aumento en
términos de los resultados del Sistema de Evaluacién del Desempefio; lo cual representa un
area de oportunidad para el ejercicio de los recursos que permitan un mejor cumplimiento
de los objetivos y metas del programa. Lo anterior no se ajusta a lo establecido en los
articulos 2 fraccion I, 62 y 63 fraccion | inciso b de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Sinaloa.
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Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, la Universidad de la Policia
del Estado de Sinaloa, envio respuestas mediante oficio UNIPOL/REC/415/2025 de fecha 07
de mayo de 2025; sin embargo, no proporciond documentacidn adicional para solventar las
observaciones.

AED-EPE-ASD0082025-2024-RE-12-03 Recomendacién

Para que la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa investigue las causas por las cuales
existieron diferencias en sus reportes presupuestales del ejercicio fiscal 2024, y con base en
ello implemente una estrategia para asegurar que la informacion financiera y presupuestal
del Programa presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional y Capacitacién para la
Seguridad Publica se apegue a los criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia,
comprensibilidad y de comparacion, en los términos de los articulos 16 y 44 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental.

AED-EPE-ASD0082025-2024-RE-12-04 Recomendacion

Para que la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa implemente mecanismos de
control para vigilar que no exista subejercicio en la aplicacidon del presupuesto asignado al
Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la
Seguridad Publica, a fin de que se utilice la totalidad de los recursos disponibles del Programa
para el cumplimiento de sus objetivos y metas, en los términos de los articulos 2 fracciones
[y XIll'y 94 fraccidn XXVI de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado
de Sinaloa y articulos 2 y 56 de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de
Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del Aio 2024.

AED-EPE-ASD0082025-2024-RE-12-05 Recomendacion

Para que la Universidad de |la Policia del Estado de Sinaloa investigue las causas por las cuales
en el ejercicio fiscal 2024 no se dispuso de las adecuaciones presupuestarias, y con base en
ello, implemente estrategias para un adecuado control de los recursos publicos del Programa
presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica,
a fin de realizar un seguimiento a las modificaciones de su presupuesto con base en los
resultados del Sistema de Evaluacidn del Desempefo en ejercicios fiscales subsecuentes, en
los términos de los articulos 2 fraccion |, 62 y 63 fraccion | inciso b de la Ley de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa.

Los términos de estas recomendaciones y los mecanismos para su atencién fueron acordados
con la entidad fiscalizada.
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VI.- Informacién Programatica

Respecto a la verificacidon del cumplimiento de los objetivos de programas que promuevan
la igualdad entre mujeres y hombres, asi como la erradicacion de la violencia y cualquier
forma de discriminacién de género, establecido en el articulo 69 Bis A de la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, se identific6 que el Programa presupuestario E085
Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica, dada la naturaleza del
mismo, no contempla objetivos sobre esta materia.

VIIl.- Comentarios de la Entidad Fiscalizada

La Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, en respuesta a los resultados preliminares,
conforme al plazo otorgado en términos de lo dispuesto por el articulo 84 de la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, presenté la informacion y documentacién con el
propdsito de atender lo observado, misma que fue analizada y evaluada por la Auditoria
Superior del Estado; concluyendo que solventaron los resultados numero 01, 02, 03, 04, 05,
06, 08 y 10.

Respecto a los resultados con observacion nidmero 11 y 12 no se otorgd respuesta por la
Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa.

Por ultimo, es importante mencionar, que la evaluacién de la Auditoria Superior del Estado
de Sinaloa sobre las respuestas emitidas por la Entidad Fiscalizada, corresponden a las
justificaciones y aclaraciones presentadas en relacion con los resultados y las observaciones
realizadas durante la revision, encontrandose en la Cédula de Evaluacidon de Respuestas a
Resultados Preliminares, la cual sera notificada a la Entidad Fiscalizada.

VIIl.- Procedimientos de Auditoria Aplicados

No. Procedimientos

Analizar el diseio de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario considerando
los aspectos del marco normativo, conforme a la metodologia aplicable.

Verificar el cumplimiento del objetivo del Programa presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional y
Capacitacion para la Seguridad Publica relativo a que los integrantes de las corporaciones de seguridad y
demas habitantes de Sinaloa cuenten con servicios de profesionalizacion y educacion superior con
orientacion a la seguridad y a la justicia.

Verificar que la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa haya logrado el cumplimiento de las metas
3 establecidas en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E085
Fortalecimiento Institucional y Capacitacién para la Seguridad Publica del ejercicio fiscal 2024.
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No. Procedimientos

Verificar que la Universidad de la Policia llevé a cabo la imparticion de los servicios de profesionalizacién a
4 cuerpos de proteccidn, seguridad y procuracién de justicia, en apego a los lineamientos marcados por su
normativa, durante el ejercicio fiscal 2024.

Verificar el cumplimiento de los compromisos de capacitacidn estipulados en los convenios suscritos por
la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, en el ejercicio fiscal 2024.

Verificar que la Universidad de la Policia proporciondé servicios de educacion superior y posgrado en
6 materia de seguridad publica, emitiendo los certificados y titulos correspondientes, durante el ejercicio
fiscal 2024.

Verificar que la Universidad de la Policia realizé y divulgé la investigacion cientifica en materia de seguridad
y justicia para la prevencion de conductas antisociales, durante el ejercicio fiscal 2024.

Verificar que la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa establecié los lineamientos de ingreso,
8 promocidn y permanencia del personal académico, y que integro y actualizé el registro de su personal
docente e instructores, durante el ejercicio fiscal 2024.

Verificar que la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa generd y publicé informacion del Programa
presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional y Capacitacidn para la Seguridad Publica, en el ejercicio
fiscal 2024, atendiendo las disposiciones de las obligaciones de transparencia y acceso a la informacion
publica del Estado de Sinaloa.

Verificar que se haya presentado la informacion programatica sobre los indicadores de resultados del
10 | Programa presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica en
el ejercicio fiscal 2024, atendiendo a las disposiciones del Consejo Nacional de Armonizacidn Contable.
Evaluar el Control Interno de la institucion con la finalidad de verificar si previene y administra los posibles
11 | eventos que obstaculizan o impiden el logro de sus objetivos y metas; proporcionando una seguridad
razonable de alcanzarlos, salvaguardando los recursos de la dependencia y previniendo la corrupcion.
Verificar que el ejercicio de los recursos publicos se haya realizado conforme al presupuesto en atencion
12 | a los objetivos y metas del Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion
para la Seguridad Publica en el ejercicio fiscal 2024.

IX.- Sintesis de Resultados y Recomendaciones

A continuacién, se detalla un resumen de los resultados obtenidos y las recomendaciones
emitidas, derivado de la Auditoria sobre el Desempeno realizada al Programa presupuestario
E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica para el ejercicio
fiscal 2024.

Resultados Obtenidos
Vertiente Sin (=0 ., Con Recomendaciones
Total .. | Observacion ..
Observacion Observacion
Solventada
Eficacia 2 0 2 0 0
Eficiencia 2 6 1 2
Economia 1 0 0 1 3
Totales 12 2 8 2 5
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X.- Fundamento Juridico para Emitir las Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa para emitir las recomendaciones
derivadas de la auditoria practicada, encuentran su sustento juridico en los articulos 37, 43
fraccion XXIl y 53 de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa; 1, 2, 3, 8 fracciones XXV y
XXXIV, 22 fracciones XVIII y XIX, 49, 69 Bis A fraccién VI y 69 Bis B de la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa.

Xl.- Servidores Publicos que Intervinieron en la Auditoria

L.G.A.P. Abraham de JesuUs Barrera Valdez, L.E.l. Oscar Eugenio Sdnchez Yafiez, L.I.F. Karime
Getcemani Castro Salaices, L.I.F. Yahaira Aliceth Vargas Ibarra y L.C.P. Alma Isela Roman
Roman, con los cargos de: Auditor Especial de Desempeiio, Director de Auditoria de
Desempefo a Programas de Desarrollo Econdmico y Gobierno, Jefa del Departamento de
Auditoria a Programas Estatales y Municipales de Gobierno y Finanzas, y Auditoras de Cuenta
Publica, respectivamente.

XIll.- Dictamen

El presente dictamen se emite una vez concluidos los trabajos de auditoria, la cual se practicé
sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada de cuya veracidad es
responsable; fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo de fiscalizar el
desempeno del Programa presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion
para la Seguridad Publica de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos y
metas establecidas. Se aplicaron los procedimientos y las pruebas que se estimaron
necesarias; en consecuencia, existe una base razonable para sustentar el presente dictamen.

El Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la
Seguridad Publica, tiene como objetivo que los integrantes de las corporaciones de seguridad
y demas habitantes del Estado de Sinaloa cuenten con servicios de profesionalizacion y
educacion superior con orientacion a la seguridad y a la justicia.

De los trabajos de auditoria, se identificd que la entidad fiscalizada proporciond servicios de
profesionalizacidn, en formacion inicial y continua, a 2,942 participantes de las Secretarias y
Direcciones de Seguridad Publica y Transito de los Municipios, Secretaria de Seguridad
Publica del Estado de Sinaloa, Fiscalia General del Estado, Secretariado Ejecutivo del Sistema
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Estatal de Seguridad Publica, asi como a integrantes de la Universidad de la Policia del Estado
de Sinaloa.

Durante el 2024, se verificd la validacién de 47 programas de profesionalizacidon por parte
del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, impartiendo Ia
capacitacion y emitiendo las constancias correspondientes. Ademas, suscribid 61 convenios
de profesionalizacion con diversas corporaciones de seguridad publica de la entidad, de los
cuales 26 se celebraron con Municipios y 35 con el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal
de Seguridad Publica (incluyendo 16 en conjunto con la Fiscalia General del Estado y 14 con
la Secretaria de Seguridad Publica); logrando capacitar a 2,826 aspirantes y elementos
activos a través de los convenios.

En relacion con la educacién superior y posgrados, la entidad fiscalizada contd con una oferta
educativa de 7 programas en 2024, incluyendo 3 licenciaturas, 2 maestrias y 2 doctorados,
con una matricula total de 547 alumnos, 330 (60.33%) de licenciatura, 147 (26.87%) de
maestriay 70 (12.80%) de doctorado.

Al respecto, se constatd que en 2024 se graduaron 185 alumnos de la Universidad de la
Policia del Estado de Sinaloa, 31 de doctorados, 123 de maestrias y 31 de licenciaturas;
mientras que expidid 119 titulos, correspondientes a 6 alumnos graduados de los programas
de doctorados, 94 de maestrias y 19 de licenciaturas.

Ademas, se corrobord que durante el ejercicio fiscal 2024, la entidad fiscalizada publico dos
revistas cientificas, a través de su Centro de Estudios de la Criminalidad y la Violencia, donde
se presentaron investigaciones de temas juridicos y de seguridad; asimismo, contd con la
publicacidn de sus obligaciones de transparencia.

Por otra parte, se identificaron areas de oportunidad en la gestion del Programa
presupuestario EO85 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica
de 2024, derivado de que la entidad fiscalizada requiere revisar los mecanismos de control
interno institucional para contratar, capacitar y evaluar la competencia profesional de su
personal y usar informacion relevante y de calidad que contribuya al logro de objetivos y
metas; asi como en el control y la eficacia del ejercicio de los recursos publicos en relaciéon
con el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio.

Asimismo, presentd areas de mejora en la Matriz de Indicadores para Resultados; en los
mecanismos de seguimiento de sus objetivos y metas; en los procesos de revisidon en la
integracion de requisitos para el ingreso a sus programas de formacion inicial y continua, asi
como en la emision de certificados y titulos de los diversos programas de educacion superior
y posgrado; en la vigilancia del cumplimiento de los compromisos de capacitacion
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establecidos en los convenios de profesionalizacidn; en la actualizacion del Registro Estatal
Docente y la emisidon de los lineamientos para el ingreso, promociéon y permanencia del
personal académico; y en la publicacién del reporte de los avances de los indicadores; no
obstante, durante el transcurso de la auditoria presentd evidencia de los mecanismos
implementados en 2025 para solventar dichas deficiencias.

En esta revision, la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa constatd con estas acciones que
la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa acreditd la profesionalizacion de los
aspirantes y elementos activos de las diversas corporaciones de seguridad publica del Estado
y los Municipios mediante los programas de formacion inicial y continua previamente
validados; otorgd servicios de educacidn superior y posgrados a la poblacidon en general;
suscribié convenios de colaboracién para la capacitacion; realizé dos revistas cientificas; y
publicé sus obligaciones de transparencia; sin embargo, se identificaron areas de mejora
respecto a la implementacién de los principios de los componentes de Control Interno
relativos a demostrar compromiso con la competencia profesional y usar informacién
relevante y de calidad; asi como en el control del ejercicio de los recursos publicos del
Programa.

Por ello, las recomendaciones de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa contribuiran a
que la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa disefie e implemente mecanismos en
materia de control interno y vigile la eficacia en el ejercicio de los recursos publicos
disponibles, y con base en ello, fortalezca las estrategias para contribuir al cumplimiento de
sus objetivos y metas.
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Xlll.- Sustento Legal para la Elaboracion y Entrega del Informe

El Informe Individual se elaboré de conformidad con lo dispuesto en los articulos 37, 43
fraccion XXII, 53 y 54 de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa, 1y 2 de Ia Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, en donde se establece la facultad del H. Congreso
del Estado de revisar y fiscalizar por medio de la Auditoria Superior del Estado, las cuentas
publicas que formulen el Gobierno del Estado y los Municipios, asi como de la informacién
que deberd presentarse sobre la aplicacién de los recursos publicos estatales o municipales,
asignados a los organismos paraestatales o paramunicipales, érganos constitucionales
auténomos y cualquier persona fisica o moral del sector social o privado.

Asi, este Organo Técnico de Fiscalizacién informa al Congreso del Estado, por conducto de la
Comision de Fiscalizacion, del resultado de la auditoria practicada Y, en su caso, de las
irregularidades o deficiencias detectadas y las recomendaciones emitidas, las cuales
quedaran promovidas al momento de su notificacién a la entidad fiscalizada; por lo que, en
cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 8 fraccion VII, 22 fracciones IX, XIl, XV y XV Bis,
40 ultimo parrafo, 49, 69 Bis, 69 Bis A y 69 Bis B de la Ley de la Auditoria Superior del Estado
de Sinaloa, hago entrega del presente Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio
realizada al Programa presupuestario E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion

para la Seguridad Publica para el ejercicio fiscal 2024, operado por la Universidad de la
Policia del Estado de Sinaloa.

Lic. Emma Guadalupe Félix\Rivera
Auditora Superior d o de Sinaloa
Culiacén Rosales, Sinaloa,\a 20 de @gosto de 2025
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