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devengados y ejercidos los recursos, respectivamente, asi como dar cumplimiento a las
demas dispasiciones federales aplicables en la administracion de dichos recursos, en
corresponsabilidad con la instancia ejecutora local.

I Entregar mensualmente por conducto de la Secretaria de Administracion y
Finanzas a LA SCT, la relacion detallada sobre las erogaciones del gasto elaborado por
la instancia ejecutora y validada por ia propia Secretaria de Administracion y Finanzas.

Asimismo, se compromete a mantener bajo su custodia, a través de la Secretaria de
Administracion y Finanzas la documentacidon comprobatoria original de los recursos
presupuestarios federales erogados, hasta en tanto la misma le sea requerida por LA
SCT vy, en su caso por fa SHCP y la SFP, asi como la informacién adicional que estas
ultimas le requieran, de conformidad con lo establecido en los articulos 83, primer
parrafo, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y 224,
fraccion VI, de su Reglamento.

La documentacion comprobatoria del gasto de los recursos presupuestarios federales
objeto de este Convenio, deberd cumplir con los requisitos fiscales establecidos en las
disposiciones federales aplicables.

V. Registrar en su contabilidad los recursos presupuestarios federales que reciba,
de acuerdo con los principios de contabilidad gubernamental, y aquella informacion
relativa a la rendicidon de informes sobre las finanzas publicas y la Cuenta Publica local
ante su Congreso. 5
V. Iniciar las acciones para dar cumplimiento al programa a que hace referencia la
clausula primera de este Convenio, en un plazo no mayor a 15 dias naturales, contados
a partir de la formalizacién de este instrumento.

Vi Observar las disposiciones legales federales aplicables a las obras publicas y a
los servicios relacionados con las mismas, asi como a las adquisiciones,
arrendamientos de bienes muebles y prestacién de servicios de cualquier naturaleza
que se efectien con los recursos sefalados en la clausula segunda del presente
Convenio.

VIl.  Evitar comprometer recursos que excedan de su capacidad financiera, para la
realizacion del programa previsto en este instrumento.

VI, Requerir con la oportunidad debida a las instancias federales, estatales
municipales que correspondan, la asesoria técnica, autorizaciones o permisos qu
resulten necesarios para la realizacién del programa previsto en este instrumento.

IX. Reportar y dar seguimiento trimestralmente, en coordinacién con LA SCT sobr

el avance en el cumplimiento de objetivos e indicadores de desempefio y sus metas,
previstos en la cldusula tercera de este Convenio, asi como el avance y, en su caso,
resultados de las acciones que lleve a cabo de conformidad con este instrumento, en
los términos establecidos en los numerales Décimo y Décimo Primero de los
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Ill.  Por rescisidn, cuando se determine que los recursos presupuestarios federales
se utilizaron con fines distintos a los previstos en este Convenio o por el incumplimiento
de las obligaciones contraidas en el mismo, y

IV.  Por caso fortuito o fuerza mayor.

DECIMA SEPTIMA.- DIFUSION Y TRANSPARENCIA.- Ei Ejecutivo Federal, a través
de LA SCT, difundira en su pagina de Internet el programa financiado con los recursos
a que se refiere la clausula segunda del presente Convenio, incluyendo los avances y
resultados fisicos y financieros. La ENTIDAD FEDERATIVA se compromete, por su
parte, a difundir dicha informacion mediante su pagina de Internet y otros medios
publicos, en los términos de las disposiciones aplicables.

Estando enteradas las partes del contenido y alcance legal del presente Convenio, Ao
firman alos 15 dias del mes de agosto del afio dos mil gatorce.

EL GOBERNADODR WG

.‘ (@/}4 CIONAL
W

LIC. MARIQ\LGPEZ VALDEZ

EL SUBS EL SECRETARIO §ENERAL DE
GOBIERNQ
P . l‘ : ] .’
M. EN - LIc. GYRERDO OCTAYIO VARGAS
CUMMINGS LANDEROS
/A
EL DIRECT@R GENERAL DEL EL SECRETAR)
CENT LOA

LIC. HECTOR RAUL. GARCIA FOX
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PODER LEGISLATIVO ESTATAL
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE SINALOA

PODER LEGISLATIVO ESTATAL
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE SINALOA

L.C.P. Antonio Humberto Vega Gaxiola, Auditor Superior de! Estado de Sinaloa, con fundamento en el articulo 22
fraccion V de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, y articulo 9 fraccion Il det Reglamento Interior de
la Ley en cita, expido el siguiente:

MANUAL DE FISCALIZACION DE AUDITORIA DE DESEMPERNO

PRESENTACION
INTRODUCCION

1. OBJETIVO
2. ALCANCE
3. FUNDAMENTO LEGAL
4, LA FUNCION DE FISCALIZACION SUPERIOR
4.1. Concepto
4.2, Obijetivo
4.3. Principios rectores
43.1.  Posterioridad
4.3.2. Simuitaneidad
4.3.3.  Anualidad
4.3.4. Confiabilidad
4.35. Legalidad
4.3.6. Objetividad
43.7. lmparcialidad
4.3.8. Profesionalismo
5. AUDITORIA GUBERNAMENTAL
5.1. Concepto
5.2. Tipos de auditorias
52.1. Auditoria financiera
5.2.2.  Auditoria a la obra publica
5.2.3. Auditoria sobre el desemperio
524.  Auditoria especial .
6. NORMAS PARA LA FISCALIZACION DE LA CUENTA PUBLICA

6.1. Personales
6.1.1. Independencia
6.1.1.1. Soberania de juicio
6.1.1.2, Imparcialidad

6.1.1.2.1. Impedimentos personales
6.1.1.2.2 Impedimento externo
6.1.1.2.3. Impedimentos organizacionales

6.1.1.3. Objetividad

6.1.2. Conocimiento técnico y capacidad profesional
6.1.2.1. Conocimiento técnico
6.1.2.2. Capacidad profesional

6.1.3. Cuidado y diligencia profesional
6.1.3.1. Cuidado profesional
6.1.3.2.  Diligencia profesional
6.1.3.3. Comportamiento ético

6.1.4. Actualizacién

6.2. De Planeacién

6.21. Seleccién de sujetos y objetos de auditoria
6.2.1.1. Planeacion genérica
6.2.1.2. Planeacion especifica
6.2.1.3. Planeacion detallada

6.2.2. Examen y evaluacion de los sistemas de control
6.2.2.1. Existencia y suficiencia de los sistemas de contro!
6.2.2.2. Efectividad de los sistemas de control
6.2.2.3. Resultados de la evaluacion

6.3. De Desarrolio

6.3.1. Programacion o planeacion detallada o auditina
6.3.1.1. Programacioén de la auditoria
6.3.1.2.  Asignacion de los recursos
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8.6. Clasificacion
8.6.1. Expediente contintio de auditoria o archivo permanente
8.6.2. Papeles de trabajo del periodo auditado
8.6.2.1. Cédulas de auditoria
86.2.1.1. Cédula sumaria
8.6.2.1.2. Cédula analitica
8.6.2.1.3. Cédula sub-analitica
8.6.2.2, Estructura de la cédula
8.6.221. Encabezado
86.222. Cuerpo

8.6.2.2.3. Pie
8.7. Propiedad
8.8. Disefio
8.9. Indice, referencias y/o cruces y marcas
8.9.1. Indice

8.9.2. Referencias y/o cruces
8.9.3. Marcas de los papeles de trabajo
8.9.3.1. Propositos de las marcas de auditoria
8.9.3.2. Clasificacion de las marcas de auditoria
8.9.3.2.1. Estandar
8.9.32.2. Especificas
8.10. Reglas generales de aplicacién
8.11.Integracion del expediente de auditoria
8.12. Acta administrativa circunstanciada
9. PROCESO DE AUDITORIA DE DESEMPENO
9.1. Planeacién
9.1.1.  Planeacién genérica

9.1.1.1. Investigacion para la obtencion de la informacion (fuente de informacion)
9.1.1.2, Analisis de la informacion
9.1.1.3. La definicion de los criterios de seleccion
9.1.1.4. Elaboracion del informe de temas prioritarios y estratégicos (sujetos y objeto de
revision)
9.1.2.  Planeacién especifica
9.1.2.1. Elaboracion del proyecto de programa anual de auditorias, visitas e inspecciones
9.1.2.2. Complementacion del proyecto de programa anual de auditorias, visitas e
inspecciones
9.1.2.3. Validacién y autorizacion del programa anuat de auditorias, visitas e inspecciones
9.1.3.  Planeacién detallada o auditina
9.1.3.1. La aprobacion de la auditoria
9.1.3.2. Comprender el programa o proyecto por auditar de forma integral

9.1.3.21. La historia del programa o proyecto
9.1.3.22. La comprension del deber ser del programa o proyecto
9.1.3.2.3. Conceptos claves del programa o proyecto
9.1.3.2.4. Las variables del programa o proyecto
9.1.3.25. Resultados de auditorias anteriores
9.1.3.26. Sintesis del programa o proyecto
9.1.3.3. El esquema de la auditoria
9.1.33.1. Lastres'E"
9.1.3.3.2. Lastres“C”
9.1.3.3.3. Tablas de resultados
9.1.3.3.4. La construccién del mapa de auditoria
9.1.3.4. Método y herramientas por utilizar en la ejecucion de la auditoria
9.1.3.4.1.  ;,Qué método se debe aplicar; cualitativo o cuantitativo?
9.1.3.4.2. Herramientas

9.1.3.5. Asignacion de recursos

9.1.3.6. Medidas de control

9.1.3.7. Elaboracion, revision y aprobacién del documento final de la programacion de la
auditoria

9.1.3.8. Documentacion para apertura de la auditoria

9.1.3.8.1. Guia de auditoria
9.1.3.8.2. Orden de auditoria y personal autorizado
9.1.3.8.3. Acta administrativa de inicio de auditoria
9.2. Desarrollo y ejecucién
9.2.1. Orden de auditoria
9.2.2. Entrevista con servidores publicos
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El Manual de Fiscalizacion de Auditoria de Desempefio, tiene como objetivo lograr que las funciones de revision,
control y fiscalizacion superior en la Entidad, se realicen de manera clara, oportuna y confiable; asi como precisar los
elementos minimos que deben cumplir los auditores en la planeacion, desarrollo y ejecucién de su trabajo,
garantizando de esa forma la calidad de las auditorias e informes institucionales correspondientes.

El presente Manual fue emitido en apego a la normatividad y legislacion que regula el marco de actuaciéon de la
Auditoria Superior del Estado (ASE), ya que en él se encuentran plasmadas ias normas, técnicas, asi como la
metodologia del proceso de auditoria incluyendo criterios profesionales, que permite la eficiencia, eficacia, economia
y traqsparencia en el proceso de revision y fiscalizacion superior de la cuenta publica de las Entidades Fiscalizables.

INTRODUCCION

Una de las funciones sustantivas de los organos de fiscalizacién superior, consiste en desarrollar y ejecutar
auditorias de desempefio, las cuales deben ser desarrolladas de manera independiente, profesional y confiable, en
base a examenes y pruebas selectivas, sistematicas y de alcance comprensivo a las operacicnes de las entidades y
organismos que conforman el sector publico, requiere de fundamentos tanto técnicos como profesionales, asi como
contar con procesos definidos que permitan la eficiencia, eficacia y economia, que sustenten las actividades de
revision y fiscalizacion superior, apegados a la normatividad y legislacion aplicable.

El Manual de Fiscalizacion de Auditoria de Desempefo, debe fungir como un instrumento que busca guiar,
orientar y apoyar al personal que lleva a cabo la revision y fiscalizacion superior de los avances de los programas
ejercidos por los Poderes del Estado, Municipios y Entes Publicos Estatales y Municipales, asi como de los recursos
que la Federacion transfiere a Gobierno del Estado y a los Municipios por concepto de fondos, reasignaciones
federales u otros conceptos; todo ello contenido en la cuenta pablica.

La implementacion de este documento, se ha desarrollado en base a la revision de la literatura tematica
correspondiente como son textos de auditoria, manuales de fiscalizaciéon de otras entidades federativas; el material
que se ha entregado al personal de ia ASE en los diversos cursos de capacitacion que han impartido profesionales
de la materia del Instituto de Capacitacién y Desarrollo en Fiscalizacion Superior (ICADEFIS); asi como, reuniones de
trabajo con el personal del area de auditoria de desempefio.

La estructura de este Manual contiene los apartados siguientes:

1. Objetivo: Indica la utilidad del Manual como una herramienta que sirva a los auditores para que apliquen eficaz y
eficientemente las normas, técnicas y procedimientos de auditoria, unificando criterios y conceptos en la revisién y
fiscalizacion superior de los avances de los programas ejercidos y contenidos en la cuenta publica de los Poderes del
Estado, Municipios y Entes Publicos Estatales y Municipaies;

2. Alcance: Muestra que la aplicacion de los lineamientos contenidos en el Manual esta dirigido al personal de la
ASE, asi como a quién corresponde la custodia y difusion del mismo;

3. Fundamento Legal: Es el marco juridico aplicable para la revision y fiscalizacion superior de la cuenta publica a las
Entidades Fiscalizables;

4. La Funcién de Fiscalizacién Superior: En este punto se describe a funcién de la revision y fiscalizaciéon superior de
las cuentas publicas realizadas a las entidades fiscalizadas;

5. Auditoria Gubernamental: Enumera la clasificacion de las auditorias en base a las areas de influencia que las
mismas comprenden;

6. Normas para la Fiscaiizacion de la Cuenta Publica: En este apartado se detalla la clasificacion de la Normativa
para la fiscalizacion superior establecida por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), las cuales son requisitos
indispensables para el desempefio del auditor,

7. Procedimientos y Técnicas de Auditoria: Describe los procedimientos y las técnicas que se emplean comunmente,
las cuales deben ser aplicadas por los auditores para sustentar debidamente los resultados y recomendaciones de la
auditoria;

8. Papeles de Trabajo: Describe la importancia de la informacion y documentacion que se genera y obtiene en el
desarrolio y ejecucion de fa auditoria;

9. Proceso de Auditoria de Desempefio: Este punto describe el desarrollo de la revision de la cuenta publica estata!l y
municipal, a través de un proceso metodologico que comprende las etapas de: Planeacion, desarrolio y ejecucion,
informe, y control y seguimiento de resuitados;
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b) Vigilancia y auditoria;
c) Transparencia en el desarrollo de las operaciones, y
d) Sanciones por acciones irregulares.

4.3. Principios rectores

Los principios rectores que rigen la fiscalizacién superior que le compete realizar a la ASE, estan previstos en el
articulo 3 ultimo parrafo de la LASE, estos principios son:

4.3.1. Posterioridad

Se basa en la atribucion o facultad que posee el Organo Técnico de Fiscalizacién Superior, para realizar la revision
de los estados contables, financieros, presupuestarios, econémicos y programaticos correspondientes, lo anterior de
manera posterior a la conclusion del ejercicio fiscal de que se trate y solamente como lo establece ef articulo 12 de la
LASE, podra revisar de manera casuistica y concreta, informacion relacionada con conceptos especificos de gasto
correspondiente a ejercicios anteriores al de la cuenta publica en revision, cuando el programa o proyecto contenido
en el presupuesto aprobados, abarque para su ejecucion y pago diversos ejercicios fiscales.

4.3.2. Simultaneidad

Recae en lo que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece como una concurrencia entre
autoridades federales y estatales, es decir, las facultades coincidentes que son ejercidas en forma simultanea por la
federacion y los estados; con esto se entiende que coexisten a la vez y de forma indistinta leyes federales y locales
en una misma materia.

4.3.3. Anualidad

Tiene origen en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y su esencia versa sobre la gestion
publica realizada en un periodo de un afio, para facilitar, en forma oportuna, la toma de decisiones y aplicacién de
correctivos necesarios en la aplicacion y uso de los recursos publicos.

4.3.4. Confiabilidad

Este principio refiere que la fiscalizacion superior debe ser planeada, ejecutada y desarrollada de tal manera que
permita una seguridad razonable en los resultados obtenidos, en tal sentido todo trabajo de auditoria debe estar
documentado con evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente.

4.3.5. Legalidad

El personal al servicio de la ASE, debe desempefiar su funcidn con estricto apego al marco juridico y normativo
vigente aplicable.

La actividad que realiza esta institucién debe estar encausada y sustentada en base a la legislacién y normatividad
aplicables.

4.3.6. Objetividad

Este principio se basa en que los servidores publicos de la ASE, deben proceder con toda imparcialidad e integridad
en el ejercicio de sus funciones de fiscalizacion superior, principalmente en lo que se refiere a sus informes, que se
basaran exclusivamente en los resultados de las pruebas efectuadas; por tanto, para que las observaciones,
recomendaciones y resoluciones del Organo Técnico de Fiscalizacion Superior tengan plena validez, deben
sustentarse exclusivamente en los datos y evidencias suficientes, relevantes, competentes y pertinentes, resultantes
de las revisiones practicadas, las que se analizaran con las normas, técnicas y procedimientos emitidos por Ia
institucion, sobre todo, cuando éstos den origen al fincamiento de responsabilidades y la imposicién de sanciones.

4.3.7. Imparcialidad

Se fundamenta en que los servidores publicos de la ASE, deben dar un trato equitativo a las Entidades Fiscatizables,
de esta forma, para la credibilidad de la institucion es esencial que las autoridades sean imparciales, y asi sean
considerados por la sociedad y por los propios sujetos fiscalizados, como resultado del trato justo y equitativo que
estan obligados a proporcionar a cada uno de elios.
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e) Que las erogaciones se hayan ajustado a las presupuestadas, que los recursos se hayan destinado a los
programas para los que fueron aprobados y en su caso, que las modificaciones presupuestales se hayan
autorizado conforme a la normatividad aplicable, y

f) Que las operaciones realizadas cuenten con la documentacién original comprobatoria y justificativa
correspondiente.

5.2.2. Auditoria a la obra publica

La auditoria a la obra publica adquiere una gran relevancia, ya que es un rubro dentro de los egresos de la
administracién publica a la que se asigna una gran cantidad de recursos.

Por lo anterior, es necesaria la revision de los contratos celebrados por los Poderes del Estado, Municipios, Entes
Publicos Estatales y Municipales, y en general cualquier entidad, persona fisica, juridica o privada, que hayan
ejercido gasto de inversién en obras publicas, o una muestra de auditoria que resulte representativa en relacién con
el numero y monto de los referidos contratos, principaimente con el objeto de verificar que en su adjudicacion se
haya observado:

a) Que hayan aplicado los procedimientos y disposiciones previstas en la Ley de Obras Publicas del Estado de
Sinaloa y demas legislaciones aplicables;

b) Que se hayan reatizado todos los estudios previos necesarios para la ejecucion de los trabajos, y

c) Que los precios unitarios coincidan con los estipulados en los contratos y en su caso, que los precios
unitarios extraordinarios y los ajustes de costos se hayan calculado y aplicado correctamente.

Asimismo durante el desarrollo de las auditorias a la obra publica se verifique que:

a. Las obras se hayan ejecutado de conformidad con los programas y proyectos respectivos y de
acuerdo con ias normas generales y especificas de construccion de aplicacidén obligatoria para
las Entidades Fiscalizables;

b.  Las erogaciones correspondan a las presupuestadas y a los volimenes de obras ejecutadas, y
¢. La ejecucion de las obras se haya supervisado para garantizar su calidad.
5.2.3. Auditoria sobre el desempefio

Es aquella que tiene como propdsito fundamental la verificacion det cumplimiento de los objetivos y metas contenidos
en los programas estatales y municipales, mediante la estimacion o calculo de los resultados obtenidos en términos
cualitativos o cuantitativos, 0 ambos, asi como las consecuencias o efectos en las condiciones sociales y economicas
de la poblacion debiendo evaluarse la eficacia, eficiencia y economia en la utilizacién de los recursos.

5.2.4. Auditoria especial

Son aquellas que se derivan de quejas y denuncias presentadas ante el Congreso del Estado, y/o la ASE, que han
sido remitidas por alguna entidad gubernamental, o por la ciudadania en general.

6. NORMAS PARA LA FISCALIZACION DE LA CUENTA PUBLICA

La informacién financiera (contable, presupuestal, programatica y econémica), es reconocida como una herramienta
basica para la toma de decisiones de toda Entidad Fiscalizable, tanto en el sector privado como en el sector publico.
Desde esta perspectiva, la eficacia de esta informacion depende de su grado de confiabilidad, ia cual se ve
potencialmente fortalecida cuando, ademas de ser preparada por verdaderos profesionales, se respalda por la
opinién favorable que sobre ella emita el auditor.

Para la realizacion de todo tipo de auditoria, el especialista en la materia se regira por lineamientos y las guias de
auditoria que emita la ASE, para regular y homogenizar su actuacion; asimismo, en la fiscalizacion del gasto
federalizado debera utilizar las reglas de operacion aplicables al fondo que se audite, asi como las guias de auditoria
que emita la ASF para la fiscalizacion de ios mismos.

Las Normas de Fiscalizacion de la Cuenta Publica se definen como el conjunto de reglas cuya aplicacion son de
observancia obligatoria para todos los servidores publicos de la institucion, en el desarrollo de las tareas de
fiscalizacion superior de la gestion gubernamental que les sean encomendadas.
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Estas normas de fiscalizacién superior, son los requisitos minimos de calidad relativos a {a personalidad del auditor,
al trabajo que desempena y a la informacién que produce como resultado de su trabajo, y se clasifican en normas:

6.1. Personales

Se refieren a la independencia, conocimiento técnico y capacidad profesional, cuidado y diligencia profesional, asi
como tener permanentemente capacitaciéon para su actualizacion en la fiscalizacion superior, para que con elio se
realicen las auditorias e informes de calidad.

6.1.1. Independencia

Los auditores deben estar libres de impedimentos para proceder con entera autonomia en todos los asuntos
relacionados con !as auditorias a su cargo, esta norma impone a los auditores, la responsabilidad de preservar
independencia, a fin de que sus opiniones mantengan soberania de juicio y sus recomendaciones sean imparciales y
objetivas, y asi sean considerados por terceros.

La credibilidad de los informes de resuftados emitidos por fa ASE, esta sustentada en su autonomia de criterio, que
es indispensable para el cabal cumplimiento de sus responsabilidades de fiscalizacion superior como Organo
Técnico de la Legislatura del Estado. Esta autonomia a su vez descansa en las amplias facultades que confieren a la
ASE, la propia Ley y su Reglamento Interior y demas ordenamientos aplicables para revisar toda clase de
documentos, libros, registros y bienes, practicar auditorias, visitas e inspecciones, y en generai recabar todos los
elementos de informacién necesarios para el desempefio de sus funciones.

6.1.1.1. Soberania de juicio

Durante el desarrollo de sus actividades, el auditor sostendra en todo momento su juicio profesional, guiandose
exclusiva y libremente por su criterio en la planeacion de sus revisiones, en la seleccion y la aplicacion de los
procedimientos, técnicas y pruebas de auditoria, en la determinacién de sus conclusiones y en la elaboracion de su
informe.

6.1.1.2. Imparcialidad

Todo auditor esta obligado a abstenerse de intervenir, en los casos que existan leyes, hechos, situaciones o
relaciones que impidan su independencia, vuinerando la imparcialidad de criterio, considerando los siguientes:

6.1.1.2.1. Impedimentos personales

Los encargados de llevar a cabo la auditoria son los responsables de informar a sus supervisores si tienen algun
impedimento personal para participar en la auditoria.

Los impedimentos personales pueden incluir:
a) Relaciones oficiales, profesionales, personales o financieras;
b} ldeas preconcebidas respecto a personas, grupos, organismos y objetivos de un programa en particular;

c) Responsabilidad previa en las decisiones o en la administracion que pueda afectar las operaciones de las
entidades fiscalizadas;

d) Prejuicios que resulten de prestar servicios y guardar Jealtad a un determinado grupo, organismo o nivel de
gobierno, y

e) Interés econdmico, directo e indirecto.
6.1.1.2.2. Impedimento externo

Factores externos que pueden limitar la auditoria o influir en la capacidad del auditor para formarse opiniones y
conclusiones independientes y objetivas, por ejemplo: Interferencia o influencia externa, que limita el aicance de una
auditoria, modifica su enfoque, aplicacién de los procedimientos o seleccion de las transacciones; restricciones
injustificadas en cuanto al tiempo asignado para terminar competentemente una auditoria; interferencia externa
respecto al nombramiento, promocion o asignacion del personal de auditoria; e insuficiencia de los fondos o de otros
recursos relacionados con la auditoria.
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Los auditores que hayan intervenido en los programas de capacitaciéon autorizados por la ASE, deberan transmitir
sus conocimientos y experiencias en la practica de fiscalizacion superior de la cuenta publica en su actuacion
cotidiana y mediante su participacion en dichos programas.

6.2. De Planeacion

La planeacion consiste en el proceso de analisis de la informacién de la cuenta publica, los informes de avance de
gestion financiera, leyes de ingrescs y presupuestos de egresos, la informacion de lo publicado en los principales
medios de comunicacion, las denuncias presentadas ante el Congreso del Estado y/o ante la ASE, el archivo
permanente, asi como la informacion de los resultados obtenidos en auditorias anteriores para que a través de
criterios de seleccion especificos se elabore el Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones (PAAVI).

6.2.1. Seleccién de sujetos y objetos de auditoria

Previamente a la ejecucion de la auditoria, se debe integrar el PAAVI para definir los sujetos, objetivos, alcances,
procedimientos, recursos, auditinas, tiempos y oportunidad, precisandolos en sus programas de trabajo.

La revision previa constituye un método de apoyo eficaz para seleccionar los sujetos y objetos de auditoria, asi como
obtener informacién a utilizar en la planeacion. Permite conseguir oportunamente informacion sobre las areas,
programas, actividades y funciones, sin someteria a una verificacion detallada.
En la revision previa, se consideraran los siguientes elementos:

a) Naturaleza y caracteristicas de las operaciones, programas y recursos sujetos a revision;

b) Asignacion presupuestal;

¢} Indicadores financieros y sustantivos;

d) Leyes y normatividad aplicables;

e) Reputacion de la entidad a fiscalizar;

f)y  Efectividad de los canales de comunicacion;

g) Experiencia sobre la posible existencia de transacciones de mayor riesgo, errores, irregularidades o
actos ilegales;

h) Existencia de restricciones y requisitos reglamentarios;
iy Naturaleza y complejidad de los sistemas de controles internos;
i) Tendencias y entorno econdmico;
k) Controt del titular sobre el sector o las entidades controladas, asi como su naturaleza y complejidad;
Iy Cambios inducidos en los sistemas, el personal o la organizacion;
m) Efectividad del equipo de auditoria;
n) Opinidn y carta de sugerencias del auditor externo, e
o) Informes del 6rgano interno de control.
Con base en el analisis de estos elementos se deben definir:
a) Los objetivos especificos de la auditoria
Al enunciar las metas de la auditoria, se expresara con toda claridad los fines que se persiguen. Los

elementos necesarios para que los hallazgos y los informes sean completos, dependen de los obijetivos de la
auditoria;
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6.2.2. Examen y evaluacion de los sistemas de control

El auditor debe efectuar un adecuado examen y evaluacion de los sistemas de control interno.

6.2.2.1. Existencia y suficiencia de los sistemas de control

De acuerdo a la normatividad establecida en cada Entidad Fiscalizable, se debe implantar un sistema eficaz de
control interno institucional y por actividades.

El concepto de sistema de control interno enmarca una serie de directrices que guian, orientan y regulan el disefio y
su implantacion; por tanto son la base para los procesos de autoevaluacion interna y externa.

Control Interno se conceptualiza como el proceso ejecutado por la comision, junta directiva o cabildo (cuando sea
aplicable), el titular, los directores y el resto de su personal; disefiado y aplicado para obtener una seguridad
razonable en el logro de las siguientes categorias y objetivos:

a) La eficiencia y efectividad en las operaciones institucionales;

b) La confiabilidad de la informacion financiera y de gestion publica producida;

c) La proteccion de los recursos publicos de la institucién, y

d) El cumplimiento de las disposiciones legaies, reglamentarias y contractuales aplicables.

El auditor debe efectuar un adecuado examen y evaluacion respecto a la existencia y suficiencia de las politicas y
registros que conforman los sistemas de control interno.

6.2.2.2. Efectividad de los sistemas de control

Et auditor realizara un examen y evaluacion de los componentes del control interno institucional y de las actividades
que generan valor agregado, de soporte técnico, gestion y procesos financieros, con el propésito de verificar que las
politicas, mecanismos y registros que lo integran sean eficaces, funcionen de acuerdo con lo previsto y los objetivos
que se persiguen se estén cumpliendo.

La necesidad de examinar y evaluar la efectividad del control interno y el enfoque de esa revision, varian de acuerdo
con los objetivos de auditoria, y son:

a) La evaluacion a nivel institucional en las auditorias cuyo objetivo sea evaluar la cuenta publica. El auditor
debe programar pruebas y procedimientos de auditoria para verificar la eficiencia de los controles
establecidos o de las practicas usadas, y

b) La evaluacion del sistema de control interno constituye un elemento natural de una auditoria para ejecutar
un programa, servicio, actividad o funcion. El auditor debe planear las pruebas y procedimientos de auditoria
necesarios para comprobar que los controles se hayan implantado, y que son adecuados para alcanzar {os
objetivos establecidos.

E! érgano de vigilancia es una parte importante del control interno de las Entidades Fiscalizables, y el personal del
Organo Técnico de Fiscalizacion Superior debe conocer la participacion del mismo en el desarrollo de las actividades
de las Entidades Fiscalizables al practicar la auditoria.

Al evaluar el sistema de control intemo, se determina el grado en que pueda apoyarse el trabajo de los auditores
internos, para vaiorar lo razonable del sistema y evitar de ese modo la duplicidad de esfuerzos.

El sistema de control Interno establecido en la entidad a fiscalizar, debe contener procedimientos, mecanismos y
politicas que prevengan o minimicen las deficiencias e Irregularidades, aungue no pueda prevenirlos totalmente.

6.2.2.3. Resultados de la evaluacion

El examen y evaluacion de los sistemas de control intemo debe determinar las fortalezas y debilidades en la
operacion de la entidad fiscalizada, identificar las areas de riesgo y complementar los procedimientos registrados en
el programa de auditoria, lo cual genera recomendaciones para mejorar su disefio y funcionamiento; asimismo,
determina el grado de confianza que le merece y permite precisar la naturaleza, extension y oportunidad de los
procedimientos de auditoria.
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6.3. De Desarrolio

En términos mas amplios consiste en la aplicacion de los procedimientos sustantivos de auditoria, contemplados en
los programas de trabajo preparados al concluir la fase de planeacion y que tienen relacion directa con la revision y
fiscalizacion superior de los programas, proyectos y recursos publicos que ejerzan y apliquen las Entidades
Fiscalizables a auditar, 1o cual se verificara a través de una supervision constante, soportando las situaciones
observadas plasmadas en papeles de trabajo, con la evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente.

6.3.1. Programacién 6 planeacion detallada 6 auditina

Para la ejecucién de ia auditoria y elaboracién del informe derivado de la misma, se deberdn programar los
procedimientos de auditoria, calendarizar las actividades y determinar los recursos humanos, financieros y materiales
necesarios, conforme a la normativa institucional.

6.3.1.1. Programacion de la auditoria

Elaborar los apartados de la auditina, la guia de auditoria y calendarizacién de la revision en el Sistema Integral de
Fiscalizacion (SIF).

Concluida la revision previa y estructurado el PAAVI, es necesaria la programacion detallada de la auditoria, para ello
deben elaborar la auditina.

Para que se efectien con eficiencia y eficacia, las auditinas deben proporcionar:
a) Una descripcion de los procedimientos de auditoria que se aplicarén para cumplir ios objetivos de la revision;
b) Una base para distribuir sistematicamente el trabajo a los auditores, jefes de grupo y supervisores, y
¢) Un registro detallado y cronolégico del trabajo a realizar.
Las auditinas deberan incluir.
a) Objetivos de la auditoria;
Los objetivos aplicables a las areas, programas y operaciones tienen que enunciarse con precisién;
b) Alcance o la muestra a revisar;

c) Procedimientos de auditoria,

Deben describirse claramente. las pruebas y procedimientos de auditoria a desarroliarse, asi como las
muestras a aplicarse.

d) Informe.
El programa de auditoria debe incluir la estructura y contenido general para elaborar el informe de auditoria;
6.3.1.2. Asignacién de los recursos
Designar al grupo auditor con el perfil adecuado para la ejecucion considerando el tipo de auditoria, el sujeto y el
objeto por revisar. De requerirse la contratacion de despachos externos, se observara el procedimiento autorizado

por la ASE.

Asegurar los recursos financieros y materiales necesarios para desarrollo y la ejecucién considerando la ubicacion
geografica del area o areas por revisar y el alcance de la auditoria.

6.3.2. Obtencién de evidencia

El auditor realizard con la amplitud que estime necesaria, las pruebas de cumplimiento que le permitan obtener
evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente que fundamenten objetiva y razonablemente sus
observaciones y recomendaciones.

Para la obtencion de evidencia, el auditor debe guiarse por los criterios de importancia relativa y de riesgo probable.
La injponancia relativa es la relacién de la evidencia en el conjunto de informacion; y el riesgo probable es la
posibilidad de error en la conformacién y comprobacién de la evidencia.
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b)
<)

d)

e)

Objetividad - Los resultados deben ser puntuales e imparciales, sin magnificar ni minimizar las evidencias.
Concision.- Su contenido debe ser breve.
Calidad.- Debe cubrir caracteristicas de integridad, competencia y relevancia.
d1) Integridad.- Debe cumplir con las normas de fiscalizacion a fin de que presente resuitados confiables.
d2) Competencia.- Debe describir actos referidos al desempefio, captacion de los ingresos y ejercicio de
los egresos, manejo, custodia y aplicacion de fondos y recursos, de conformidad con el objetivo de
la revision.
d3) Relevancia.- Debe incluir los aspectos importantes y significativos del resultado ce la revision.
Responsabilidad sobre el contenido.- Los servidores publicos de la ASE y los profesionaies de auditoria

habilitados que practiquen las revisiones y elaboren el informe seran los responsables de su contenido, de
acuerdo con las atribuciones correspondientes.

El informe de auditoria forma parte del expediente de la auditoria y por lo tanto tiene caracter de reservado, de
conformidad con ta norma sobre papeles de trabajo.

Para las auditorias solicitadas, por la ASF el contenido de los informes de auditoria es responsabilidad de la ASE.

El informe de auditoria se clasifica de acuerdo al objetivo de la revision ejecutada, en cuanto a lo que, debe expresar:

En relaciéon con la revision de la cuenta publica:

a)

b)

c)

Si se han adoptado controles internos para el cumplimiento oportuno de las disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas, y si los resultados obtenidos del examen y evaluacion que se haya
practicado sobre los sistemas de controles internos, se obtuvieron conforme a lo establecido;

Si el sistema de contabilidad opera satisfactoriamente y proporciona una clasificacion suficiente de la
naturaleza y destino de las cuentas y de los registros, sujetandose a los postulados basicos de contabilidad
gubernamentales aplicables al caso, y

Si los estados financieros presentan razonablemente el ejercicio y aplicacién del presupuesto, la situacion
financiera y los resultados de las operaciones conforme a los postulados basicos de contabilidad
gubernamental aplicados consistentemente.

En cuanto a la evaluacién de la economia, eficiencia y eficacia de las operaciones o programas:

a)

b)

)

e)

f
9)

Si los criterios elegidos para reconocer, registrar, clasificar y medir los objetivos y metas son aceptables y
permiten precisar correctamente esos elementos, y si los resultados obtenidos en el examen y evaluacion
que se haya practicado sobre los sistemas de controles internos, se obtuvieron conforme a o establecido;

Si existen indicadores estratégicos y de gestion razonables para juzgar la suficiencia en el logro de metas y
objetivos programados;

Si las pautas seguidas para establecer las relaciones entre la magnitud de los recursos y la dimensién de las
metas y objetivos, permiten estimar razonablemente ia eficiencia en el uso y aplicacién de los recursos;

Si los criterios para medir la eficiencia de las actividades, cuyos resultados no guardan relacion directa con
los recursos asignados a su realizacién son adecuadas;

Si los registros e informes que consignan las operaciones y resultados, se rigen por estos criterios y
proporcionan los datos requeridos;

El cumplimiento de los indicadores de resultados previstos en el presupuesto, y

Otros que haya solicitado 1a instancia competente.

Los hallazgos a que llegue el auditor deben circunscribirse primordiaimente a la confiabilidad de la informacién y a la
especificacién de los actos, hechos y situaciones favorables o cuestionables, que haya observado con relacion al
objetivo de su revision.
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. Que el servicio y ejercicio de la deuda publica, esta debidamente registrada y al amparo de los
ordenamientos o actos de donde provengan;

IV. Los resultados de la gestion financiera en el periodo sujeto a revision,
V. El estado de situacion financiera que guarda ta administracion publica at término de ese periodo;

VI. El cumplimiento de los postulados basicos de contabilidad gubernamental y de las disposiciones contenidas
en los ordenamientos legales correspondientes;

Vil.  El andlisis de las desviaciones presupuestarias, si las hubiere;

VIIl. Las observaciones que se hayan formulado a los auditados, asi como fa solventacion que a las mismas
hayan formulado, y,

IX. La opinion del 6rgano fiscalizador sobre los resultados obtenidos de las auditorias practicadas.
6.4.2. El andlisis del informe de avance de gestion financiera

Acorde con lo que establece el articulo 4 fraccion XVIII de la LASE, el Informe de Avance de Gestién Financiera, es
el informe trimestral que de manera consolidada rinde el Gobierno de! Estado, a través del Poder Ejecutivo al
Congreso del Estado; asi como los Entes Publicos Estataies y Municipales sobre los avances fisicos y financieros de
los programas contenidos en los presupuestos y su contenido sera como lo establece el articulo 38 de la LASE.

En relacion con los informes de avance de gestion financiera, la ASE podra auditar los conceptos de ingreso, gasto, y
dar seguimiento al avance de los programas con base a los indicadores de gestion y estratégicos aprobados en el
respectivo presupuesto; producto de ello podra realizar las recomendaciones que considere necesarias, ademas de
servir de insumo para la planeacion.

Las observaciones resultantes y las recomendaciones que se hubieren emitido como consecuencia de la revision de
los informes de avance de la gestion financiera y a fa obra publica, deberan notificarse a las entidades fiscalizadas,
quienes dentro de los treinta dias siguientes al que hayan recibido dicha notificacién, procederan a solventar las
observaciones y atender las recomendaciones, con el propésito de que sus comentarios se integren al informe de
resultado de la revision de la cuenta publica correspondiente.

6.4.3. Informe sobre el estado que guarda la solventacion de recomendaciones y acciones promovidas a las
entidades fiscalizadas

La ASE, emitira y debera presentar a la Comision de Fiscalizacién, el informe semestral sobre el estado que guarda
la solventacion de recomendaciones y acciones promovidas a las entidades fiscalizadas.

6.5. De Seguimiento
6.5.1. Emision y contro! de las acciones

Las acciones reportadas en el IRRFSCP derivan de los resultados de las observaciones emitidas por las UAA que
practico la auditoria correspondiente.

6.5.1.1. Reserva de las acciones

En tanto las acciones reportadas por la ASE no sean atendidas o solventadas, la documentacion de su seguimiento
debera conservar el caracter de informacion reservada o confidencial, segun sea el caso, por lo que su secrecia es
responsabilidad del grupo auditor y demas servidores publicos de la ASE que la conozcan, y en su caso los
profesionales por ella contratados, como lo establece el articulo 16 de la LASE.

6.5.1.2. Registro y control de las acciones

El Sistema Integral de Fiscalizacion (SIF), es el instrumento para el registro y control institucional de las acciones que
promueve la ASE; y de este sistema se obtendra la informacion relacionada con:

e La comunicacion, notificacion o presentacion.
¢ El seguimiento, estado de tramite, conclusién y emision de los reportes que se envian a las entidades
fiscalizadas, a la Comision de Fiscalizacion, y a otras instancias facultadas.
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6.5.2. Integracién del expediente técnico juridico y su dictamen técnico

Para los pliegos de observaciones, denuncias de hechos, denuncias de juicio politico, las solicitudes de aclaracion,
recuperacion, promocién de intervencion de la instancia de control competente, promociones de responsabilidades
administrativas y sancionatorias, fincamiento de responsabilidad resarcitoria, la UAA que practico la revision debera
elaborar e integrar el expediente técnico juridico con la documentacion suficiente, relevante, pertinente y competente
que sustente la irregularidad, dafio o perjuicio ocasionado, la presuncién de un delito o la existencia de alguna
conducta atribuible a servidores publicos, que conlieve responsabilidad resarcitoria, politica o penal y una vez
certificado por la Direccion de Asuntos Juridicos (DAJ), se turna a la Auditoria Especial de Planeacién, Informes y
Seguimiento (AEPIS) para que la elabore el dictamen técnico respectivo.

6.5.3. Seguimiento de |a atencion de las acciones

La AEPIS determinara las acciones reportadas en el IRRFSCP y debera realizar el seguimiento sobre su atencion o
solventacion,

Asimismo, se debera asentar su analisis y evaluacion en el SIF, de donde se obtendra la cédula de seguimiento de
acciones promovidas.

6.5.3.1. Seguimiento

El Departamento de Seguimiento de Resultados de la AEPIS, debera dar seguimiento a las acciones promovidas, asi
como a las recomendaciones y constatar y evaluar que en la respuesta recibida por la entidad fiscalizada o instancia
competente se apliguen las medidas preventivas o correctivas correspondientes (éstas Ultimas en coordinacion con
las UAA responsables) y con base en el analisis de {a documentacion e informacion recibida, se calificara el estado
de tramite de las acciones.

Para el seguimiento de las acciones ante la entidad fiscalizada o instancia competente, se deberd observar la
normativa institucional establecida para los Procesos de Seguimiento y de Fincamiento de Responsabilidades
Resarcitorias:

a) LaAEPIS, en lo relativo a las acciones siguientes:

» Recomendaciones

¢ Recomendaciones al desempefio

e  Solicitud de aclaracién

* Pliego de observaciones

e Promociones de intervencion de la instancia de control competente

b) La DAJ, cuando se refieren a:

. Fincamiento de responsabilidad resarcitoria

e Denuncia de hechos

e Denuncia de juicio politico

¢ Promocion de responsabilidad administrativa sancionatoria
e Recuperaciones

¢} En el caso de la Multa, se atendera a lo que establezca la DAJ.
6.5.4. Expediente de seguimiento

La AEPIS recibira de las UAA el expediente de seguimiento con la documentacién suficiente, relevante, pertinente y
competente que sustente el estado de tramite de las acciones respectivas, asi como realizar el analisis y evaluaciéon
de los documentos y respuestas presentadas por las entidades fiscalizadas para la solventacion en su caso, de los
pliegos de observaciones.

La AEPIS a través de la Direccién de Integracion de informes y Seguimientos de Resultados de Auditoria, debera
elaborar el dictamen técnico del pliego de observaciones cuya conclusion de solventacion o no solventacion deriva:
de la evaluacion técnica que realice de las respuestas a las observaciones, asi como de la documentacion enviada
por la entidad fiscalizada con la finalidad de solventar los mismos.

En los casos que la AEPIS, determina la solventacion del pliego de observaciones, debera gestionar la notificacion
del dictamen técnico correspondiente a la entidad fiscalizada y dara por concluida la accion promovida.
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7.4.1. Estudio general

Apreciacion sobre las caracteristicas generales del area y del concepto a revisar, asi como de las partes importantes,
significativas o extraordinanas que lo constituyen.

Esta apreciacion se hace aplicando el juicio profesional del auditor que, basado en su preparacion y experiencia,
podra identificar en los datos e informacion del concepto a revisar, las situaciones importantes o extraordinarias que
pudieran requerir atencidon especial. Esta técnica sirve de orientacion, por lo que generaimente debe aplicarse antes
de cualquier otra.

7.4.2. Analisis

Clasificacion y agrupacion de los distintos elementos individuales que forman ef concepto a revisar, constituidos en
unidades homogéneas y significativas; por ejemplo, el analisis de saldos que consiste en el estudio de aquellas
partidas que integran el saido de una cuenta de balance, asi como el analisis de movimientos, consiste en el estudio
de los movimientos registrados en una cuenta del estado de resultados.

El analisis puede realizarse sobre eventos y documentos diferentes a los que directamente soportan un registro
contable ¢ presupuestal.

7.4.3. Inspeccion
Examen fisico de bienes materiales o documentos, con objeto de cerciorarse de su existencia 0 autenticidad.
7.4.4. Confirmacion

Obtencion de ia comunicaciéon escrita de una persona independiente al ente auditado, que se encuentre en
posibilidad de conocer la naturaleza y condiciones de la operacion y, por lo tanto, de informar de una manera valida
sobre ella (autenticidad de un hecho, operacién o saldo).

Esta técnica se aplica solicitando a la persona a quien se pide la confirmacion, que conteste por escrito al auditor y
proporcione la informacioén que se soficita. Puede ser aplicada de diferentes formas:

a) Positiva: Se envian datos a la persona y se le solicita que confirme la informaciéon y que emita sus
comentarios, en su caso;

b) Negativa: Se envian datos al confirmante y se le solicita dé respuesta solo si esta en desacuerdo con la
informacion presentada, y

¢) Indirecta, ciega o en blanco: No se envian datos y se solicita informacién sobre saldos, movimientos o
cualquier otro dato necesario para la auditoria.

7.4.5. Investigacion

Obtencion de informacion, datos y comentarios emitidos por servidores publicos de la entidad fiscalizada. Con esta
técnica el auditor puede obtener informacion y formarse un juicio sobre algunos hechos, operaciones o saldos y del
concepto a revisar.

7.4.6. Declaracion

Manifestacién por escrito con la firma de servidores publicos que emiten la declaratoria de informacién o datos
solicitados por el auditor. Esta técnica debe ser aplicada a las personas que directamente conocen de la situacién
que se analiza; puede realizarse mediante una solicitud de informacién o una comparecencia donde la declaratoria
del servidor publico quede asentada en un acta.

7.4.7. Certificacion

Obtencion de un documento en el que se asegure la verdad de un hecho, o documento legalizado con la firma de
una autoridad que cuente con tal atribucion.

7.4.8. Observacion

Presencia fisica para constatar como se realiza una operacién o evento. Mediante esta técnica el auditor se cerciora
de la ejecucion de procesos, mismos que puede cotejar contra los manuales y flujos respectivos.
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7.4.9. Calculo

Verificacion matematica de alguna operacion o partida.

8. PAPELES DE TRABAJO

8.1. Generalidades

Se conoce como papeles de trabajo, al conjunto de cédulas y documentos, clasificados, ordenados y elaborados por
el auditor, los cuales deben contener los datos e informacion obtenidos por el mismo durante su revision, asi como la
descripcion de las pruebas realizadas y los resultados obtenidos en las mismas, sobre los cuales sustentara la
opinion que emitira en su informe. Todo esto, constituye no solo un material que él considera necesario para preparar
su informe, sino también la evidencia para el futuro, en el caso de dudas referentes al resultado de su trabajo y el
soporte para el caso de posibles irregularidades y procedimientos legales.

Los papeles de trabajo atestiguan o demuestran la labor realizada por el auditor y constituyen el nexo con el informe
de auditoria. Deben formularse con claridad, pulcritud y exactitud; consignar los datos referentes al analisis,
comprobacién, opinion y conclusiones sobre hechos, transacciones o situaciones especificas examinadas y sobre
desviaciones que presenten respecto de los criterios y normas establecidas, asi como de las previsiones
presupuestarias, para soportar de manera indudable, la suficiencia, relevancia, competencia y pertinencia de la
evidencia, en que se basen las observaciones y recomendaciones contenidas en el informe de auditoria.

El manejo y custodia de ios papeles de trabajo durante el proceso de auditoria, es exclusiva del grupo de auditores.

La informacién contenida en ellos es de caracter confidencial, su uso y consulta estan vedados por el secreto
profesional a toda persona ajena al grupo de auditores, salvo requerimientos o mandato de autoridad competente.

8.2. Concepto

Conjunto de documentos o cédulas, en las cuales el auditor registra los datos e informacion, los resultados y pruebas
realizadas, obtenidas durante el proceso de auditoria.

8.3. Objetivos
Los papeles de trabajo elaborados por los auditores, deberan cumplir con los objetivos siguientes:
a) Constituir testimonio sobre las actividades de auditoria efectuadas, de los hallazgos identificados y de las
conclusiones que, como efecto, se incorporan al informe incluyendo indicios de responsabilidad por la

funcién publica, cuando corresponda;

b) Probar, a través de la informacion contenida, €l cumplimiento de las Normas para la Fiscalizacion de la
Cuenta Publica aplicadas, sustentando, cuando sea el caso, las correspondientes recomendaciones;

c) Demostrar que los auditores han ejecutado y desarrollado su trabajo de manera planificada, ordenada y
metodologica;

d) Acreditar la participacion del supervisor de auditoria, y

e) Conformar una herramienta de consulta para futuras auditorias.
8.4. Contenido
Los papeles de trabajo contienen entre otros elementos, los siguientes:

a) La Auditina de auditoria y sus modificaciones por escrito, el cual se relaciona apropiadamente con los
papeles de trabajo por medio de referencias cruzadas;

b) Indices, referencias, marcas y resimenes adecuados;
c) Fechasy firmas por las personas gue participaron;
d) Revision del supervisor;

e) Datos completos y exactos, con objeto de que permitan sustentar los hallazgos, opiniones y observaciones y
demostrar la naturaleza y alcance del trabajo realizado;
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8.6.2.1.1. Céduia sumaria

Resume las cifras, procedimientos y conclusiones correspondientes a un grupo homogéneo de conceptos o datos
que se encuentran analizados en otras cédulas.
8.6.2.1.2. Cédula analitica

Contiene el desarrolio de uno o varios procedimientos sobre un concepto, cifra, saldo, movimiento u operacién de!
area revisada.

8.6.2.1.3. Cédula sub-analitica

Presenta procedimientos adicionales sobre una parte de los conceptos contenidos en una cédula analitica.

8.6.2.2. Estructura de la cédula

Las cédulas deben constar de tres partes claramente diferenciadas: encabezado, cuerpo y pie.

8.6.2.2.1. Encabezado

Es la parte superior de la cédula y contendrd los siguientes datos:

a)

b)

c)

d

e)

f)

Nombre de la auditoria, que incluira la dependencia, entidad u organismo, precisando en su caso, la sficina
regional en la que se practica la revision;

-Nombre de la cédula y descripcion del contenido y alcance de la revision, es decir el tipo de trabajo que se
va a plasmar en la cédula y que periodo especifico comprende, por ejemplo: “conciliacion bancaria de tal

wow

fecha”, "analisis de la cuenta "X" por “Z" periodo”, "analisis de cuentas cobradas a tal fecha, etc.”;
Periodo de revision que se sefiala en la orden de auditoria;

Clave o indice de la cédula, que es el dato que permite identificar su localizacién inmediata en el conjunto
de papeles de trabajo;

Fecha de elaboracién de la cédula, para delimitar responsabilidades en caso de que existan otros
acontecimientos que modifiquen lo asentado en ella, y

Nombre y firma de quién elabor6 y supervisé.

8.6.2.2.2. Cuerpo

Es el espacio donde se consigna la informacion obtenida por el auditor y sus resultados. En el cuerpo de los papeles
de trabajo se deberan localizar l0s siguientes elementos:

a) Disefio de céduta, concepto y titulo de columnas;

b) Informacion, cifras y conceptos sobre los que se trabajo;

¢) Observaciones, deficiencias e irregularidades es decir a falta de cumplimiento respecto de los sistemas y
controles establecidos, discrepancias de los criterios de auditoria y las oportunidades de mejora en las
operaciones revisadas;

d) Marcas que vienen a ser los signos o sefiales que indican en forma sintetizadas las pruebas sustantivas y
de cumplimiento realizadas;

e) Referencias o cruces de auditoria;

f) Notas aclaratorias, comentarios sobre situaciones especiales que clarifiquen el contenido de la cédula y que
el auditor considere necesario incorporar, y

g) Conclusion razonable del convencimiento a que llegue et auditor.

8.6.22.3. Pie

Comprendera unicamente los siguientes datos:
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a) Fuente de los datos asentados en el cuerpo de la cédula, y
b) Significado de las marcas utilizadas, en general.
8.7. Propiedad

Es importante sefialar que los papeles de trabajo son propiedad de la ASE y le corresponderan su manejo, custodia y
cuidado impidiendo el uso, sustraccidn, destruccion, ocultamiento o inutilizacion indebida a las unidades
adminigtrativas auditoras. La informacién contenida en elios sera de caracter confidencial y su uso o consulta estara
limitado por el secreto profesional a toda persona ajena al auditor, por lo que no deberan salir de éste Organo
Técnico de Fiscalizacion Superior, salvo, requerimiento o mandato de autoridad competente, y en virtud de que
contienen la evidencia en la que el auditor o auditores fundamentan sus opiniones o recomendaciones, el manejo de
los papeles de trabajo sera exclusivo de éstos.

8.8. Disefio

El disefio de los papeles de trabajo se refiere basicamente, al cuerpo de los mismos, ya que los datos del
encabezado son similares en todos los casos y los del pie se derivan de la ejecucion de las pruebas de ia revision.

Para disefiar los papeles de trabajo se requerira considerar las necesidades de la revision de que se trata, a fin de
que se constituya en un elemento practico que permita estructurar Ia informacion a obtener, indicando las pruebas
sustantivas y de cumplimiento realizadas en el resultado de su revision. La base para su disefio es el entendimiento
de los objetivos que se persigan con la misma y consecuentemente, las probables conclusiones a gue se llegue, asi
como el conocimiento de los procedimientos y técnicas de auditoria a aplicar en cada caso.

De lo anterior, se puede determinar tanto la informacién sujeta a revisién y su fuente de obtencién, como el numero y
tipo de pruebas a aplicar. En términos generales se debera procurar la homogeneidad en la elaboracion de papeles
de trabajo, no obstante los auditores podran formular otras cédulas, que de acuerdo al tipo de auditoria sean
necesarias.

8.9. indice, referencias y/o cruces y marcas

Los indices, referencias y marcas tienen por objeto facilitar el manejo y consulta de los papeles de trabajo por parte
de los auditores, asi como de las autoridades competentes.

8.8.1. Indice
Los indices son claves que permiten localizar el lugar exacto de una cédula en el legajo de los papeles de trabajo, ya
sean permanentes o actuales, estos se anotaran con lapiz de color rojo en el anguio superior derecho. Los indices

deben tener un ordenamiento légico y ser flexibles.

Los papeles de trabajo se deben colocar en el orden que sefialan los indices adoptados, como a continuacion se
mencionan:

a) Letras mayuscuias sencillas o dobles;

b) Numeros arabigos, y

¢) Mixto, sea, la combinacion de letras y nimeros.
A manera de ejemplo, se mencionan los indices de uso mas frecuente, con caracter enunciativo mas no limitativo,
por elio, cuando se requiera un indice que no esté incluido en este Manual, se podra utilizar, en el entendido de que
su significado se explicara en el documento correspondiente.
Los indices correspondientes al gasto se identificaran de acuerdo con las cuentas de los estados financieros y los
capitulos de la clasificacién presupuestal por objeto del gasto, de manera que, siguiendo el mismo sistema de
elaboracion, se pueden crear indices para cédulas sumarias, analiticas y sub-analiticas que muestren un contenido
mas detallado.

8.9.2. Referencias y/o cruces

El cruce de informacion entre cédulas es la técnica que consiste en establecer referencias entre cifras y/o conceptos
que aparecen en distintas cédulas, con el propésito de:

a) Indicar investigaciones realizadas sobre una partida o concepto, con lo que se evita su duplicidad;
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El desarrollo y ejecucién de fa funcion de la auditoria de desempefio para la revision y fiscalizacién superior de la
cuenta publica de fos Poderes del Estado, Municipios y Entes Publicos Estatales y Municipales, se realiza a través de
un proceso que permite el conocimiento, la comprensién y entendimiento de la entidad a fiscalizarse y su entorno.
Este proceso comprende diversas etapas cada una, forma un procedimiento unitano cuyo resultado final de cada una
de ellas, se relaciona con las actividades iniciales de las subsecuentes, estas etapas son:

9.1. Planeacién

El término planeacion es derivado de plan, que de acuerdo con la definicién aportada por la Real Academia Espafiola
de la Lengua significa modelo sistematico de una actuacion publica o privada, que se elabora anticipadamente para
dirigirla y encauzaria.

Planear consiste en pensar y anticipar las acciones que se pretenden realizar. La planeacién también sirve para
proyectar lo que esperamos lograr y después compararlo contra lo que realmente alcanzamos, identificar las
deficiencias y mejorar nuestras acciones para futuras revisiones.

El plan es la integracién de los objetivos, instrumentos y métodos, en un esquema amplio y coherente, que permita
un nexo causal entre los fines que se persiguen y los medios empleados por el grupo auditor. Los medios deben
conducir a los fines.

Para los fines de la planeacion, el grupo auditor se apoyara en técnicas cientificas para desempefiar sus funciones,
una de las principales es ia investigacion documental. Los auditores utilizaran procedimientos utiles y practicos al
momento de buscar documentos o fuentes de informacién.

La investigacion documental utiliza técnicas muy precisas para que a partir de la documentaciéon ya existente obtener
directa e indirectamente la informacién requerida.

La ASE, de conformidad a las Normas para |a Fiscalizacion de la Cuenta Publica, planeara las auditorias para revisar
y fiscalizar la cuenta de |a hacienda publica de las Entidades Fiscalizables, a través de las acciones que conduzcan
al conocimiento y entendimiento de la entidad a fiscalizarse, permitiendo determinar o definir el alcance y objetivos de
la auditoria, los recursos necesarios para alcanzarlos, areas criticas, la identificacion de los sistemas y controles en
operacion, en este sentido la planeacion se divide en tres tipos: la planeacion genérica, la planeacion especifica y la
planeacion detallada.

9.1.1. Planeacién genérica

El proceso de auditoria de desempefio, inicia con la etapa de planeacion, la cual parte de una fase de planeacion
genérica que deberd realizar fa AEPIS, por conducto de la Direccién de Planeacion, Programacién, Control y
Evaluacion, mediante el establecimiento de una metodologia, que comprende un analisis macroeconémico,
presupuestal, financiero y programatico que permite reconocer funciones, subfunciones y programas estratégicos y/o
prioritarios.

Se basa en el Plan Estatal de Desarrollo, ios Planes Municipales de Desarrollo, los Programas Regionales,
Especiales, Sectoniales e Institucionales, la Ley de Ingresos y e! Presupuesto de Egresos del Estado y de los
Municipios, asi como los resultados que se derivan de la ejecucién de estos dos Gltimos instrumeritos.

En la planeacion genérica, se realiza un andlisis de diversas fuentes de informacion para determinar las propuestas
tanto de los sujetos de fiscalizacion (Los poderes del estado, los municipios, los entes publicos estatales y
municipales que ejerzan recursos publicos y, en general, cuaiquier entidad, persona fisica o juridica, publica o
privada que haya recaudado, administrado, custodiado, manejado o ejercido recursos publicos estatales o
municipales), como algunos de los rubros (capitulo, concepto o partida), asi como los programas por auditar.

En el proceso de auditoria de desempefio que se aplica a las Entidades Fiscalizables, considerando que remiten
informe de avance de gestion financiera, se realizan revisiones de gabinete, previo a la auditoria de desempefio, lo
cual facilita la planeacion de las auditorias, ya que se revisa, selecciona y analiza la informacion que integra la cuenta
publica de los mismos.

La planeacion de la auditoria no puede tener un caracter rigido, ésta podra modificarse cuando en el desarrollo de la
misma, los servidores publicos se encuentren con circunstancias no previstas o elementos desconocidos, que
indiquen la necesidad de hacer modificaciones o ampliaciones al programa de auditoria previamente establecido.

Para la realizacion de la planeacion genérica se llevan a cabo las siguientes actividades:
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proyectar y dirigir los movimientos y operaciones de manera logica, para alcanzar los resultados. Es llevada a la
practica por los mandos medios y superiores.

Por tactica, se refiere al proceso de ejecucion y consiste en el arte de utilizar los recursos humanos, financieros,
materiales y tecnolégicos para alcanzar los objetivos deseados, es utilizada por el jefe de departamento y los
auditores.

9.1.3.4.1 4 Qué método se debe aplicar; cualitativo o cuantitativo?

Para la auditoria, el equipo de trabajo debe utilizar un enfoque cuantitativo y un enfoque cualitativo. La revision
cuantitativa maneja numeros, por lo cual, los informes estaran basados en el significado de las relaciones
estadisticas. Este tipo de metodologia permite al equipo auditor alcanzar conclusiones con un grado conocido de
confianza acerca de la extension y la distribucion del fenomeno. Se obtienen conclusiones precisas porque la
informacion ha sido recolectada en todas las unidades bajo las mismas condiciones.

l.a cualitativa comprende el uso de palabras y tiende a utilizar entrevistas y técnicas de observacion, y el informe
toma forma de narrativa, permitiendo al auditor aicanzar conclusiones sobre la percepcion que tienen los
beneficiarios del programa y el grado de satisfaccion que establece el programa o proyecto.

9.1.3.4.2 Herramientas

Las herramientas mas utilizadas en las auditorias de desemperio son las siguientes:
Estadistica

Se consideran diferentes areas de estadisticas como por ejemplo:

e La estadistica descriptiva permite resumir y condensar la presentacion de la informacién contenida en
un conjunto de datos.

e La estadistica inferencial tiene como objetivo conocer el comportamiento de una poblacion mediante el
analisis de una muestra para hacer conclusiones generales o hacer estimaciones sobre los parametros
del universo de analisis.

Las aplicaciones estadisticas utilizadas con mayor frecuencia en las auditorias de desemperfio son:

+» Los analisis estadisticos de datos hacen posible establecer las conexiones de correlacién entre las
variables.

» Los métodos estadisticos se utilizan para probar la relacion entre fenémenos, cuantificar el grado de
certeza atribuido a una inferencia particular de un numero limitado de observaciones.

e La triangulacion de datos consiste en la combinacién de datos cuantitativos y observaciones
cualitativas (encuestas, entrevistas y estudios de caso), para integrar datos de varias fuentes
complementarias de informacion.

Encuesta

La encuesta es una técnica que consiste en obtener informacion acerca de una parte de la poblacion o muestra,
mediante el uso de un cuestionario. La recopilacion de la informacion se realiza mediante preguntas que midan los
diversos indicadores determinados en la operacionalizacion de los términos del problema, los objetivos o variables de
las hipotesis.

Del disefio adecuado de los instrumentos de recoleccion de datos depende la fidelidad y confiabilidad de ta
informacion captada. i.a encuesta es una técnica de investigacion de campo cuyo objeto puede vanar desde recopilar
informacion para definir el problema (estudios exploratorios), hasta obtener informacién para probar una hipétesis
(estudios confirmatorios).

Cuestionarios

El cuestionario es un formato redactado en forma de interrogatorio, en el cual se obtiene informacién sobre las
variables por investigar. Su disefio debe fundamentarse en los objetivos de programa o proyecto, las hipétesis de
trabajo y los objetivos de ia auditoria.

El éxito de una encuesta depende en parte de la calidad del cuestionario. Por tal motivo, es necesario tener mucho
cuidado en frasear las preguntas y colocarlas en el orden correcto.
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introduccion

1. Aprobacion de la auditoria conforme a la metodologia de la AED-ASE
1.1. Notificacion del Auditor Superior del Estado sobre el PAAVI aprobado
1.2 Ubicacién de la auditoria en el Programa Anual de Auditorias para la fiscalizacion de la
cuenta publica
2. Comprension del programa y/o proyecto a auditar
21 Historia
2.2 Comprension del deber ser

221 El objetivo y |la operacion del programa y/o proyecto.
222 Identificacion de los términos clave

2.3 Conceptos claves
2.4 Variables
2.5 Resultados de! programa y/o proyecto a auditar, establecidos en los documentos de

rendicion de cuentas.

26 Sintesis
26.1 Sintesis del hacer
2.6.2 Sintesis de la teoria del cambio

3. El esquema de la auditoria

3.1 Objetivos de ta auditoria
311 Objetivo general
3.1.2  Objetivo especifico

3.2 Alcance de la auditoria

33 Quididad de la auditoria

- 34 Disefio de hipétesis

3.4.1  Hipotesis general
3.4.2 Hipotesis especifica

35 Tablas de resuitados
4. Metodologia para ejecutar la auditoria
41 Metodologia cualitativa y cuantitativa por aplicar
4.2 Herramientas
43 Programa de trabajo
5. Asignacioén de recursos y establecimiento de medidas de supervision y control de la auditoria
5.1 Asignacion de recursas

51.1 Recursos humanos
51.2 Recursos materiales y servicios
5.1.3  Recursos financieros

5.2 Medidas de controt
53 Factibilidad de la auditoria
5.4 Temas éticos
6. Documentos para la apertura de la auditoria
6.1 Guia de auditoria
6.2 Orden de auditoria y personal comisionado
6.3 Acta administrativa de inicio de la auditoria

Cuando se concluye la programacion de la auditoria, ésta debe ser revisada por el jefe de departamento y después
por el director. Posteriormente, el documento debe ser sometido a la revision y aprobacion del Auditor Especial de
Desempefio.

En la revision del jefe de departamento se debe de asegurar la correcta formulaciéon e integracion de la
programacion, y la validez y confiabilidad de las cifras y los textos incluidos.

En la revision del director, se tiene que revisar la calidad y todos los aspectos de la programacion, de acuerdo a la
normatividad. Que cuente con la estructura establecida, la informacion de los capitulos sea suficiente para la
comprension de ellos, la argumentacion de cada uno de los apartados sea clara y tenga consistencia légica dentro de
cada apartado y entre todos los apartados.

El Auditor Especial de Desempefio, debe revisar la consistencia légica de los apartados, asi como la concision,
precision y objetividad de los argumentos presentados; como son los tipos de sintesis, los objetivos, la quididad y las
hipétesis.

9.1.3.8 Documentacion para apertura de la auditoria
9.1.3.8.1 Guia de auditoria

Esta debera contener los siguientes puntos:
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9.2.8.4, Pertinente

Cuando se relaciona con fa materia revisada y el periodo de la auditoria; asimismo, cuando existe congruencia entre
las observaciones, conclusiones y recomendaciones formuladas y nos permite sistematizar el informe de
conformidad con los objetivos y estructura de la auditoria. Es la cualidad que nos obliga a centrarnos exclusivamente
en los propositos de la auditoria; pero también nos puede indicar la necesidad de conceptualizar nuevamente
nuestra revision.

9.2.9. Cambios en el alcance y direccién de la auditoria

Conforme el desarrollo y ejecucién de la auditoria, el programa de trabajo de auditoria y en su caso los
procedimientos, deben ser actualizados. Igualmente, si alguno de los criterios de auditoria originalmente disefiados
no se apegan a las previsiones establecidas en la evaluacion preliminar de la planeacion, o a la realidad de los
nuevos hallazgos, debe obligadamente modificarse el programa respectivo, lo mas oportunamente posible.

Para reconocer la necesidad de dichos cambios se requiere una supervisién continua sobre el desarrollo de
hallazgos potenciales, una estrecha revision de la informacion recientemente obtenida, y una evaluacion de la
documentacion e informacién que hara posible la toma de decisiones oportunas en cuanto a a forma en que se debe
proceder, y en su caso elaborar Orden de Ampliacién de Auditoria u Orden de Incorporacién de Auditores.

En general, la labor de desarrollo de un hallazgo debe continuarse siempre y cuando su importancia y los logros
potenciales justifiquen la utilizacién de los recursos destinados a la auditoria. Sin embargo, si lo que se esta tratando
no es tan importante como se creia en un principio y se va a lograr muy poco por medio de un trabajo futuro, se debe
interrumpir la labor y explicar claramente dicho proceder en los papeles de trabajo.

9.3. Informe

El informe de auditoria constituye el producto final del trabajo del auditor en el que constaran sus comentarios sobre
hallazgos, observaciones, conclusiones y recomendaciones en relacion con los aspectos examinados, los criterios de
evaluacion utilizados, las opiniones obtenidas de los interesados y cualquier otro aspecto que juzgue relevante para
la comprension del mismo.

Es necesario elaborar con esmero profesional los informes tanto en su aspecto de presentacion como en la
estructura y contenido del mismo, caso contrario, se corre el riesgo de que la calidad de un trabajo de auditoria no
sea reflejada adecuadamente. Para lo cual, el informe de auditoria debe ser elaborado tomando en consideracion las
Normas para la Fiscalizacion de la Cuenta Publica comentada en los apartados 6.3.9 y 6.3.10 de este Manuai y los
lineamientos para la formulacion de los informes de auditorias y sus anexos por parte de las UAA para efecto de su
integracion a los informes de resultados que se presentan al Congreso del Estado de Sinaloa, efectuadas por la ASE.

9.3.1. Caracteristicas del informe

El informe de auditoria es {a expresién escrita donde el auditor expone los hallazgos y conclusiones sobre la revisién
efectuada en una auditoria, visita e inspeccion, considerandose las caracteristicas siguientes:

9.3.1.1. Claridad

Para que el informe de auditoria sea efectivo se presentara tan claro y sencillo como sea posible. Es importante la
claridad para que la informacion contenida sea entendida por los servidores publicos que tengan acceso al mismo. La
redaccion debe ser comprensible, evitando en lo posible el uso de terminologia técnica. Los errores gramaticales, las
faltas de ortografia y las expresiones populares son inadmisibles en un documento como el del informe de auditoria.

9.3.1.2. Objetividad
Los comentarios efectuados en la descripcion de las observaciones y en las recomendaciones necesariamente se
haran de manera veraz, objetiva e imparcial, para poder proporcionar al usuario la perspectiva adecuada, y evitar con

esto, malas interpretaciones.

La descripcion de las observaciones presentadas en ios informes debe estar respaldada con suficiente evidencia
objetiva, para demostrar o probar las bases de lo informado, precisién y razonabilidad.

9.3.1.3. Concision

El contenido del informe debe ser claro, breve y apto para recibir atencién y permitir su comprension, o sea que no
debe extenderse mas de o necesario.
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El exceso de detalles desmerece el informe, pudiendo ocultar el verdadero hallazgo, originando con ésto confusion a
los usuarios, por lo que se recomienda evitar los parrafos largos y complicados y su redaccion sea en tono
constructivo.

9.3.1.4. Integridad

Lo expuesto en el informe tiene que ser confiable, debidamente fundamentado, para evitar desaciertos y asegurar
una adecuada comprension de lo informado y presentar los haliazgos de manera convincente.
9.3.1.5. Competencia

El contenido del informe debe describir las actividades realizadas en cuanto al origen de los ingresos y el ejercicio de
los egresos, pero sobre todo en su manejo y aplicacién de los recursos plblicos de conformidad con el objetivo de la
revision, asi como evaluar el desemperio de la gestion publica.

9.3.1.6. Relevancia

El contenido del informe debe ser suficientemente relevante, para merecer la atencion de aquellos a quienes van
dirigidos, deben representar el juicio integral de todos los factores pertinentes, incluyendo la oportunidad de contribuir
a una accion constructiva de los servidores publicos de la entidad fiscalizada, tendientes a mejorar la efectividad,
eficiencia y economia de los recursos publicos.

Los informes seran estructurados en funcién del interés y necesidades de los usuarios, la oportunidad y utilidad son
esenciales para informar con efectividad. Un informe cuidadosamente preparado puede ser de escaso valor si llega
demasiado tarde al nivel de decision.

9.3.2. Responsabilidad en la elaboracién y revision del informe
El informe de auditoria, debe ser debidamente estructurado y ordenado, de acuerdo a la forma y al contenido del
informe previo de auditoria. La redaccion del informe de auditoria es responsabilidad del auditor, jefe de grupo a
cargo de la auditoria, pero es compartido con los miembros del mismo, que han intervenido en las areas asignadas o
en las que ha participado, de su revision y redaccion finat se encargara el supervisor asignado.
El supervisor que revise el informe, cuidara que se muestren los hallazgos, conclusiones y observaciones, que exista
el respaldo adecuado en los papeles de trabajo y que el contenido de las recomendaciones sea convincente al lector
sobre los propésitos de mejorar las situaciones observadas. Ademas, lo someterd a revision del Jefe del
Departamento que corresponda la auditoria, para que posteriormente este Ultimo deba turnario a la Direccidon de
Auditoria de Desemperio a Programas Estatales y Municipales y éste a su vez lo turnara a la AED y al Sub-Auditor
Superior, para su revision y validacion.
El informe de auditoria validado se turnara al Auditor Superior del Estado para su autorizacion. Una vez autorizado el
informe de auditoria Io remitira a la AEPIS, a fin de que lo considere para la integracion del IRRFSCP de las
entidades fiscalizadas.
9.3.3. Apartados del informe de auditoria:
9.3.3.1. Caratula
Presenta un resumen de los datos mas importantes de la auditoria para su facil e inmediata identificacion, contiene
entre otros datos el programa y area auditada o evaluada, nimero de control de la orden de auditoria, fechas de
inicio y conclusion y, los nombres de los responsables de la revision.
9.3.3.2. Encabezado
E!l encabezado debera registrar los datos de identificacion de la auditoria en el siguiente orden:

a) Denominacion de la auditoria;

b) Tipo de informe, y

c) Entidad fiscalizada y area auditada.
9.3.3.3. indice

Corresponde a la enumeracion de los apartados que integran el informe de auditoria, sefialandose el nimero de la
pagina donde se localiza cada uno de ellos.
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9.3.4. Supervision dentro de la ejecucion de la auditoria

Funcion objetiva, sistematica y profesional que coordina, asesora, orienta y evalla permanentemente las actividades
de los auditores comisionados dei equipo durante todas las fases del proceso de la auditoria, para que las metas y
objetivos de la revision en general y de cada revisién en particular se cumplan de manera eficiente, efectiva y
economica, de acuerdo con las disposiciones legales y normatividad vigente.

Para asegurar que se siguen todos los procedimientos adecuados en las revisiones, es esencial supervisar a los
auditores, por lo que el Director de Auditoria de Desempefio a Programas Estatales y Municipales, debe delegar esa
tarea en el jefe del departamento correspondiente, quien elaborara un Programa de Supervision por ser responsable
de la totalidad del trabajo, el cual establecerda mecanismos adecuados de vigilancia. Si la auditoria es lo
suficientemente compleja para requerir los servicios de varios auditores, se debe establecer una linea de mando con
un auditor como supervisor de la misma, esta responsabilidad debe recaer en el auditor de mayor experiencia y
capacidad profesional alcanzada.

9.3.4.1. Visitas periédicas de supervision

En esta fase se aplican las técnicas y procedimientos de auditoria previstos en la planificacion y en el programa de
supervision. La labor del supervisor debe dirigirse a guiar y asesorar a sus equipos con la extension y periodicidad
que las caracteristicas de la revision requieren.

Una planificaciéon adecuada de las visitas, el grado de interés que ponga el supervisor en el trabajo de los auditores,
asi como la orientacion que sus sugerencias aporten, son fundamentales para la utilizacién adecuada de los recursos
publicos de la auditoria y el cumplimiento de los objetivos previstos para la revision, con el mas alto nivel de calidad.

9.3.4.2. La supervision en la comunicacion de resultados de auditoria

Durante la ejecucion del trabajo y al finalizar el proceso de la auditoria, es obligacién del supervisor y del encargado
de la auditoria, la oportuna comunicacion y comentarios con la persona denominada como enlace de la auditoria, a
efectos de que se les dé la posibilidad de que puedan solventar observaciones durante el transcurso de la auditoria,
lo que permitira que la revisién obtenga de parte de los usuarios la confianza y credibilidad como profesion que se
sustenta en solidos fundamentos técnicos y éticos.

9.3.4.3. Informes de la supervision

Durante el curso de la auditoria, la utilizacion del cronograma de actividades previsto en la planificacion de la
auditoria, asi como el plan de visitas efectuado por el supervisor y su cumplimiento, es el medio mas recomendable
para informar sobre el avance del trabajo. El periodo recomendable es semanal, a fin de que coincida con los
reportes (informes) de tiempos utilizados.

Al finalizar el trabajo de campo, maximo dentro de cinco dias de remitido el informe de auditoria al jefe de
departamento, el supervisor debera entregar un informe del Programa de Supervision que contemple los resultados
alcanzados en la auditoria frente a lo previsto en la planificacion y la calificacion de los miembros del equipo de
auditoria respecto a su calidad técnica y profesional.

9.3.5. Cédula de resultados preliminares

En ésta se plasman por los auditores comisionados, los resultados de la auditoria practicada a la entidad fiscalizada
previamente programados, para su efaboracion, los auditores, jefe de grupo y el supervisor deberan precisar e!
numero del resultado, el procedimiento aplicado y la descripcién del resultado que debera contener la irregularidad
detectada (observacion) ya sea en la revision de gabinete como en las revisiones de campo. Lo anterior conforme a
los procedimientos y técnicas de auditoria aplicados.

La Cédula de Resultados Preliminares debera firmarse por todo el personal comisionado que participé en la
auditoria, asi como por los representantes de la entidad fiscalizada y los testigos. La importancia de la cédula de
observaciones radica en el planteamiento claro y preciso de la irregularidad detectada, del origen de la misma, asi
como de las recomendaciones segun corresponda.

9.3.6. Acta administrativa de conclusién de [a auditoria

El acta administrativa de conclusion de la auditoria, debera ser elaborada en tres tantos por el auditor designado
como jefe de grupo, un tanto se entregara a la entidad fiscalizada y |os otros dos para et érgano fiscalizador.

Las cédulas de resultados preliminares forman parte del Acta Administrativa de Conclusién de la Auditoria, debera
notificarse y entregarse un ejemplar de la cédula en mencion a la entidad fiscalizada, dicha circunstancia debera
quedar asentada en el acta de conclusion correspondiente.
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9.3.9. Presentacion de los informes de auditoria

Con la presentacién del Informe de Auditoria por la UAA, el grupo de auditores comisionados, proceden a dar por
terminada su participacion en el desarrollo y ejecucion de la auditoria, y en lo que corresponde a las
recomendaciones al desempeno se llevaran a cabo por el Departamento de Integracion y Promocion de Acciones
Correctivas.

El dar por concluida una auditoria implica adicionalmente dos aspectos de gran valor, tanto para la revision, como
para los elementos que deben dejarse como base para futuros examenes, que son; la integracion del Expediente de
Auditoria y la complementacion del Archivo Permanente.

10. INTEGRACION DEL INFORME DE RESULTADOS
Una vez recibido el informe de auditoria mediante Oficio de Entrega de los Informes de Auditoria Autorizados de la
AED a la AEPIS, para que por conducto de la Direccién de Integracion de Informes y Seguimiento de Resultados de
Auditoria, procedera a elaborar el IRRFSCP que debe rendir la ASE a la Comision de Fiscalizacion.
Dentro de sus actividades el Departamento de integracion de Informes tendra entre otras las atribuciones de:
o Recibir y revisar fos informes de auditoria elaborados por las unidades administrativas, en cuanto a
auditorias financieras y de desempefio, a efecto de unificar su presentacion y sugerir los cambios
pertinentes, para mejorar la calidad formal y la correcta redaccion de los IRRFSCP;

e« Recibir y revisar la informacion que genere la Direccion de Desarrollo Tecnoldgico de la ASE para la
formulacion de los IRRFSCP, y

« Recibir y revisar la informacion que genere la DAJ de la ASE para la formulacion de los IRRFSCP.
El IRRFSCP que la ASE debe presentar a la Comision de Fiscalizacién, para la elaboracion de los dictamenes
correspondientes, es turnado mediante Oficio de Entrega del IRRFSCP, el cual debera contener como minimo lo
establecido en el articulo 68 de ta LASE, y son los siguientes:

. Que los ingresos obtenidos en concepto y monto, sean los sefialados en sus correspondientes leyes de
ingresos;

. Que los egresos se ejercieron con apego a los presupuestos de egresos aprobados;

Ill. Que el servicio y ejercicio de la deuda publica, estd debidamente registrada y al amparo de los
ordenamientos o actos de donde provengan;

V. Los resultados de la gestidn financiera en el periodo sujeto a revision;
V. El estado de situacion financiera que guarda la administracion publica al término de ese periodo;

Vi El cumplimiento de los postultados basicos de contabilidad gubernamental y de las disposiciones contenidas
en los ordenamientos legales correspondientes;

VIl. El analisis de las desviaciones presupuestarias, si las hubiere;

VIIl. Las observaciones gue se hayan formulado a los auditados, asi como la solventacion que a las mismas
hayan formulado, vy,

IX. La opinidn del 6rgano fiscalizador sobre los resultados obtenidos de las auditorias practicadas.
El Congreso del Estado debera resolver lo concerniente a cada una de las cuentas publicas, sin perjuicio de gue la
ASE le informe a través de la Comision de Fiscalizacion, de los pliegos de observaciones no solventados, de la
imposicion de las sanciones correspondientes, asi como la promocién del fincamiento de otro tipo de
responsabilidades y denuncias de hechos ilicitos, que se realicen de conformidad con lo dispuesto en la LASE.
11. CONTROL Y SEGUIMIENTO DE RESULTADOS
11.1. Seguimiento

Consiste en constatar y evaluar las gestiones realizadas por las entidades fiscalizadas para atender las
observaciones y recomendaciones, debidamente fundamentadas como lo establece el articulo 52, asi como de
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ejercicios anteriores, a fin de fortalecer el sistema de control interno, evitar la recurrencia de errores, mejorar la
gestion publica.

La ASE, por conducto de la AEPIS verificara que se lieven a cabo las recomendaciones como resultado de las
observaciones y recomendaciones contenidas en el IRRFSCP, a través de la Direccion de Integracion de Informes y
Seguimiento de Resultados de Auditoria dependiente de la AEPIS, que realizara la notificacion al ente auditado para
que en un plazo de 30 dias rinda un informe en los términos del articulo 49 bis de la LASE; esta misma direccion
dara seguimiento sobre su atencion o solventacion. Para lo cual, cuando se reciban respuestas a las
recomendaciones al desemperfio, turnara a la AED las respuestas proporcionadas por la entidad fiscalizada, con la
finalidad de que verifigue si éstas fueron atendidas.

11.1.1. Objetivo del seguimiento

El propodsito fundamental del seguimiento, es que el resultado de las actividades y operaciones llevadas a cabo por
las entidades fiscalizadas refleje en sus resultados la atencion sobre las situaciones observadas, asi como de las
recomendaciones que implican una mejora y mayor control en el ejercicio de los recursos pubticos encaminadas a
una efectiva gestion gubernamental.

Asimismo, este proceso permite verificar que las recomendaciones las lieven a la practica en las dependencias de los
Poderes del Estado, Municipios y Entes Publicos Estatales y Municipales. De esa manera, se promovera la atencién,
solventacion y desahogo de las observaciones derivado de las auditorias practicadas, respetando los plazos
establecidos en la LASE y en otras leyes de aplicacion sobre la materia.

11.2. Recomendaciones

Como resultado de las auditorias de desemperio que realizd la ASE, en cumplimiento de sus atribuciones, promueve
recomendaciones al desempefio por el incumplimiento de objetivos, metas, disposiciones legales y normativas, por
deficiencias de los mecanismos de control interno o en la gestion publica.

11.2.1 Recomendaciones al Desempefio

Las recomendaciones tienen su aplicacion cuando se detecten desviaciones, debilidades o deficiencias en los
mecanismos de operacion y los sistemas de control interno; cuando se determine la recurrencia de errores y
omisiones; fortalecer la operacion y los sistemas de control administrativo. Se emiten con la finalidad de atenuar fa
discrecionalidad en la toma de decisiones.

Estas recomendaciones son una sugerencia de caracter preventivo que formula la ASE a la entidad fiscalizada para
fortalecer su desempenio, la actuacion de los servidores publicos y el cumplimiento de metas, objetivos, teniendo por
objeto orientar a las entidades fiscalizadas en la adopcion de mejores practicas gubernamentales y el cumplimiento
de sus propositos, en el marco de una mayor eficiencia, eficacia y con criterios de economia. Ademas de elaboracion
o fortalecimiento de los indicadores estratégicos y de gestion y fomentar las mejores practicas de buen gobierno.

El volumen de evidencias que se recopila en el proceso de revision y fiscalizacién permite a los auditores respaldar la
formulacion de recomendaciones al desempefio, con lo cual, a diferencia de las recomendaciones, se promueven
respuestas proactivas por parte de los entes auditados y con ello se contribuye en el mejoramiento de su gestion, de
sus practicas publicas y del cumplimiento eficaz, eficiente y oportuno de sus objetivos y metas.

11.3. Comunicacién del informe de seguimiento de sotventacion de recomendaciones al desemperio

Para este caso, se elaborara el Informe del Estado de Solventacién de Recomendaciones al Desemperfio, el cual
contendra los datos sustantivos de las recomendaciones al desemperio y adicionalmente ia respuesta de la entidad
fiscalizada, resultado de la evaluacion y la conclusién.

El informe del estado de solventacion de recomendaciones al desempefo, una vez elaborado por la Direccidon de
Integracion de informes y Seguimiento de Resultados de Auditoria, se turna a la AEPIS y al Sub-Auditor Superior,
para su validacion, los que deberan turnario al Auditor Superior del Estado, para su autorizacion y remisién de un
tanto mediante Oficio a la Entidad Fiscalizada y/o Servidor Publico Responsable.

En los casos de vencimiento de los plazos de solventacion otorgados, asi como de solventaciones insuficientes o no
satisfactorias, el Reporte de Control y Seguimiento de Acciones Promovidas, de observaciones y el informe con el
Expediente del Seguimiento, se turnard al Auditor Superior del Estado, ademas de promover las acciones
procedentes.
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Auditoria sobre, de o al desempefio

Es aquella que tiene como propésito fundamental la verificacion del cumplimiento de los objetivos y metas contenidos
en los programas estatales y municipales, mediante la estimacion o calculo de los resultados obtenidos en términos
cualitativos o cuantitativos, 6 ambos, asi como las consecuencias o efectos en las condiciones sociales y econémicas
de la poblacion debiendo evaluarse la eficacia, eficiencia y economia en la utilizacion de los recursos.

Calidad del Bien o Servicio

La corriente contemporanea denominada Calidad en el Servicio tiene como objetivo generar reformas en la
administracion del sector publico para mejorar la capacidad de respuesta y sensibilidad de las instituciones del sector
publico, requiriendo y alentando un mayor énfasis en el rendimiento. La teoria propone una orientacioén hacia los
resultados en general, de los cuales las necesidades del “ciudadano-usuario” son un aspecto importante.

Causa y Efecto

Analisis que se practica para constatar las razones y circunstancias que conllevan a la realizacion de un acto y las
consecuencias que produce, principalmente cuando varia de los criterios de auditoria (es decir de lo que deberia
ser).

Cédula de resultados preliminares

Documento que formulan y suscriben los auditores comisionados al realizar una auditoria, debe contener los
resultados preliminares derivados de la aplicacién de los procedimientos practicados y las técnicas de auditoria
aplicadas por los auditores comisionados. En este documento se concentran las observaciones detectadas durante la

revision de gabinete y de la auditoria de campo, asi como las disposiciones normativas que se infringieron.

La cédula de resultados preliminares debe contener ademas de la firma de los auditores comisionados, la del jefe de
grupo y del supervisor correspondiente.

Comision de Fiscalizacion
Comision de Fiscalizacion del H. Congreso de! Estado de Sinaloa
Competencia de los Actores

Se refiere a la competencia de quienes efectuan las tareas en el sector publico: las instituciones y los servidores
publicos.

Compulsa

Examen de dos o mas documentos que se cotejaran entre si. Comparacion de una copia de un documento con el
original para comprobar que son iguales.

Conclusion de la Auditoria

Para el auditor, la conclusion de la auditoria se efectta con la presentacion det Informe Final de Auditoria y la cédula
de resuitados finales, toda vez que las acciones de seguimiento de las conclusiones y recomendaciones, ya no
modifican los resultados finales de la revision. El dar por concluida una auditoria implica adicionalmente dos aspectos
de gran valor, tanto para la revisién misma como para los elementos que deben dejarse como base para futuros
exadmenes y que son la integracién del expediente de auditoria y la complementacion del archivo permanente.
Congreso del Estado

H. Congreso del Estado de Sinaloa

Control

Proceso mediante el cual las actividades de una organizacion son efectuadas de acuerdo a un plan de accion
deseado.

El establecimiento de controles permite a ias areas de gestion y de administracion dirigir y seguir las actividades
institucionales, incluyendo los elementos propios del control, como el marco juridico y normativo, los objetivos, planes
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y normas; la delegacion de funciones, el continuo seguimiento y la evaluacion para identificar posibles desviaciones
respecto de las normas, asi como las acciones de correccion y de prevencion.

Control Contable

Procedimientos de contabilidad utilizados para verificar la confiabilidad de la informacién contenida en los registros
contables; comprende la carta y el manual de organizacion, asi como los procedimientos y registros relacionados con
la salvaguarda de los activos y la confiabilidad de los registros financieros. Estos controles estan disefiados para
proveer-la razonable seguridad de que: las operaciones estan siendo ejecutadas de conformidad con la normatividad
aplicable; las operaciones son registradas apropiadamente y permiten la formulacion de estados financieros de
acuerdo con los postulados basicos de contabilidad gubernamental.

Control intemo

Plan de organizacion, los métodos y medidas adoptados por una institucion para salvaguardar sus activos, asegurar
la exactitud y confiabilidad de los registros contables, promover la eficiencia y mantener la adherencia a {as politicas
institucionales.

Costo Financiero de la Deuda

Se refiere a los intereses, comisiones u otros gastos, denvados del uso de créditos y empreéstitos.

Criterio de Auditoria

Son politicas razonables contra las cuales, las practicas administrativas, los controles financieros, los sistemas de
informacion y los resultados pueden ser comparados.

Estos criterios identificados por el auditor y consensados con los responsables de la institucién, son utilizados para
juzgar el grado en que el ente auditado, como tal, es articulado en sus componentes para operar y cumplir con sus
objetivos institucionales y especificos, con las normas y disposiciones juridicas. El cnterio de auditoria viene a
constituir “lo que deberia ser”.

Cuenta Publica

El documento integrado conforme a los articulos 37 de la Constitucién Politica del Estado de Sinaloa, 34 y 34 Bis de
la LASE, mediante el cual el Gobierno del Estado y los municipios respectivamente, informan al Congreso del
Estado, sobre los resuitados logrados con la ejecucion de las Leyes de Ingresos y el ejercicio de los Presupuestos de
Egresos, aprobados para cada ejercicio fiscal.

Cuentas Contables

Las cuentas necesarias para el registro contable de las operaciones presupuestarias y contables, clasificadas en
activo, pasivo y hacienda publica o patrimonio, y de resuitado de los entes pUblicos.

Cuentas Presupuestarias
Las cuentas que conforman los clasificadores de ingresos y gastos publicos.
Dafo Patrimonial

Toda pérdida o menoscabo estimable en dinero sufrido por la hacienda publica estatal, municipal o de sus entes
publicos, ocasionada por un hecho ilicito o por el incumplimiento de una obligacion.

Desarrolio y Ejecucion de Auditoria

Parte del proceso metodoldgico que involucra la recopilacion, el anlisis y el examen de la evidencia, de su calidad y
cantidad respecto de los objetivos de auditoria planteados, los criterios establecidos y los procedimientos sugeridos
en la fase de planeacién. En el desarrollo y la ejecucion y se aplican procedimientos y técnicas de auditoria para
examinar y evaluar los controles de las instituciones para identificar las variaciones de criterio y de observancia de la
norma y sobre de ellas, obteniendo la evidencia suficiente relevante, pertinente y competente para sustentar y
desarrollar conclusiones y recomendaciones que no rniecesariamente deben estar relacionadas con las materias
identificadas en la fase de planeacion como potencialmente significantes.
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Deuda Publica

Las obligaciones de pasivo, directas, derivadas de financiamientos a cargo del gobiemo estatal y municipal, en
términos de las disposiciones legales aplicables, sin perjuicio de que dichas obligaciones tengan como propésito
operaciones de refinanciamiento, asi como las obligaciones de pasivos contingentes.

DAJ

Direccion de Asuntos Juridicos.

Economia

Medicién del costo o recursos aplicados para lograr los objetivos de un programa o proyecto contra los resultados
obtenidos, implica racionalidad. Elegir entre varias opciones la aiternativa que conduzca al maximo cumplimiento de
tos objetivos con el menor gasto presupuestario posible.

Eficacia

Representa la extension en la cual un programa aicanza las metas y los objetivos planteados.

Eficiencia

En optimizacion de recursos, representa la relacion entre los bienes y servicios producidos y ios recursos aplicados.
Entes Plblicos Estatales

Los organismos publicos descentralizados, organismos autdnomos, empresas de participacion estatal, fondos y
fideicomisos publicos estatales; las demas personas de derecho publico de caracter estatal, asi como los érganos
jurisdiccionales que determinen las leyes.

Entes Publicos Municipales

Los organismos publicos descentralizados del municipio, autébnomos, organismos autéonomos del municipio,
empresas de participacién municipal, fondos y fideicomisos publicos municipales y las demas personas de derecho
publico de caracter municipal.

Entidades Fiscalizables

Los Poderes del Estado, ios municipios, los entes publicos estatales y municipales que ejerzan recursos publicos vy,
en general, cualquier entidad, persona fisica o juridica, publica o privada que haya recaudado. administrado,
custodiado, manejado o ejercido recursos publicos estatales o municipales.

Estado de Ingresos y Egresos

Presentacién contable de los ingresos obtenidos y los gastos ocurridos en un periodo contable por parte de las
Entidades Fiscalizables.

Estado de Origen y Aplicacion de Recursos

Presentacion contable que muestra en forma condensada y comprensible el manejo de recursos financieros de las
entidades, asi como su obtencion y disposicién durante un periodo determinado.

Estado Financiero

Documento contable que muestra el resultado de las operaciones (utilidad, pérdida, remanente y excedente) de una
entidad durante un periodo determinado.

Estructura Programatica
Conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados considerando una clasificacién por funciones, sub-

funciones y programas, que defina las acciones que efectuan las Entidades Fiscalizables, para alcanzar sus objetivos
y metas de acuerdo con las politicas establecidas en los planes, los programas y los presupuestos.
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Evaluacion Derivada de Auditoria

Resultado de la evaluacién sobre la importancia relativa de un hallazgo de auditoria. Las conclusiones deben ofrecer
una evaluacion de los resultados de las pruebas sustantivas efectuadas, sobre la certeza y calidad de la informacion,
sobre el grado de confianza depositada en los sistemas y controles fundamentales y sobre la calidad de los
resultados alcanzados por el ente auditado.

Evidencia

Informacion suficiente, competente, certera, relevante y pertinente, obtenida y usada por el auditor para probar una
opinion o una evaluacién sobre el grado de cumplimiento de un criterio de auditoria.

Examen Preliminar

La planeacion tiene la finalidad de explorar, de la manera mas eficiente posible, las lineas y mater.as de investigacion
sugeridas durante la revision general, con el fin de acrecentar el conocimiento y la comprension inicial de la
institucion auditada, sobre las relaciones de responsabilidad, las actividades fundamentales de ia administracién,
gestion y los sistemas y controles clave en operacion.

Expediente de Auditoria

Es el conjunto de cédulas de trabajo donde se registran, sustentan y presentan los analisis derivados de la aplicacion
de los procedimientos de auditoria, que permiten respaldar y comprobar los resultados de ias revisiones practicadas
por los auditores, asi como la informacién y la documentacion proporcionada por la entidad fiscalizada u otra
instancia, y la generada por la ASE, en el curso de la auditoria.

Fincamiento de Responsabilidades Resarcitorias

De conformidad con el Capitulo Segundo Titulo Quinto de la LASE, es el procedimiento que se origina cuando la
entidad fiscalizada no solventa o solventa parcialmente un pliego de observaciones, con el cual la ASE finca a los
servidores publicos o a los particulares el pliego definitivo de responsabilidades en el que se determina la
indemnizacion correspondiente por los dafos y perjuicios estimabies en dinero, que causaron al Estado en su
Hacienda Publica Estatal y Municipal o al patrimonio de los Entes Publicos Estatales y Municipales.

Fiscalizar

Es un concepto genérico que comprende la revision, inspeccion, vigilancia, supervision, control y cualquier manera
de evaluacion de la gestion financiera y operativa en la aplicacién de los recursos publicos.

Por lo anterior se puede decir que la fiscalizacién es, la accion de verificar y conocer el uso y aplicacién de los
recursos publicos, de conformidad con las disposiciones constitucionales, legales, reglamentaria y técnica, por lo
tanto la revision, inspeccién y evaluacion de la gestion publica es su objetivo.

Fiscalizacion Superior

Facultad exclusiva del Congreso del Estado y que es ejercida apoyandose en la ASE, para que a través de ésta se
realice la revision y fiscalizacion de la respectiva cuenta publica, incluyendo el informe de avance de gestion
financiera.

Gasto Devengado

Es el gasto comprendido y contabilizado durante un ejercicio fiscal determinado, que refleja el reconocimiento de una
obligacién de pago a favor de terceros por la 1ecepcién de conformidad de bienes, servicios y obras oportunamente
contratadas; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias
definitivas.

Gestion Financiera

La actividad que las Entidades Fiscalizables realizan para captar, recaudar u obtener recursos publicos conforme a la
tey de Ingresos y Presupuesto de Egresos y demas disposiciones aplicables, asi como respecto de la
administracion, custodia y aplicacion de los egresos y en general, de los recursos publicos que éstos utilicen para la
consecucion de los objetivos contenidos en los programas operativos anuales.
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Gasto Publico Estatal

Son erogaciones que por concepto de gasto corriente, gasto de capital e inversidn financiera, asi como pagos de
pasivos o de deuda publica y transferencias, realizan los Poderes Legistativo y Judicial, la Gubemnatura del Estado,
las Secretarias del Estado, la Procuraduria General de Justicia y las entidades paraestatales, concertados por el
Gobierno Estatal para llevar a cabo sus funciones.

Hallazgos de Auditoria

Resultado de comparar una situacion, un control, una condicién dada, una circunstancia o un hecho localizado,
contra el criterio de auditoria determinado (lo que es, contra lo que deberia ser).

Hipotesis

Se deriva del griego hypo que significa debajo y thesis que etimoloégicamente es conclusion. Segun su definicion
semantica, la hipotesis tiene los significados siguientes: debajo, base, fundamento y principio de la conclusion.

Indemnizacion

Es aquella que tiene por objeto resarcir, el monto de los dafios y perjuicios estimables en dinero que se hayan
causado, a las haciendas publicas estatal y municipal, a los recursos que por cualquier concepto obtengan el estado
y los municipios, asi como al patrimonio y los recursos que por cualquier concepto obtengan los Entes Publicos
Estatales y Municipales.

Informes Especiales

Aquellos que en cualquier momento, solicite la Auditoria Superior del Estado, a las entidades sujetas a fiscalizacién
en uso de sus facultades.

Informe de Auditoria

Documento que plasma los resultados de la auditoria hacia el interior de la ASE y hacia los responsables del ente
auditado. El Informe de Auditoria tiene el objetivo de reflejar las acciones realizadas y los hallazgos relevantes de
una manera congruente y suficiente.

Informe de avance de gestion financiera

El informe trimestral que de manera consolidada rinde el Gobierno del Estado, a través del Poder Ejecutivo al
Congreso del Estado; asi como los Municipios y los Entes Publicos Estatales y Municipales, sobre los avances fisicos
y financieros de los programas contenidos en los presupuestos.

Informe sobre el seguimiento o evaluacién

Documento que prepara el auditor, con base en las cédulas de seguimiento o evaluacion, en el cual de manera
pormenorizada, resaita los principales sucesos y resultados de las acciones realizadas por el area auditada, para dar
solucion a la problematica planteada y el grado de interés y compromiso institucional para superar las deficiencias
indicadas. En el informe se debe reflejar fielmente el juicio u opinion del auditor para considerar solventada o no la
irregularidad. También se enfatizaran las medidas correctivas o preventivas para solventar las observaciones no
atendidas o las atendidas de manera no suficiente.

Integracion de la Informacién

La informacion de las diferentes Entidades Fiscalizables, se integra en la contabilidad, en los mismos térmminos que
se presentan en el Decreto de Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado y en los presupuestos de
egresos y Leyes de Ingresos de los Municipios.

Inventario

Relacién o lista de bienes muebies e inmuebles y mercancias comprendidas en el activo, la cual debe mostrar la
descripcion de los mismos, codigos de identificacién y sus montos de grupos y clasificaciones especificas.
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Perjuicio Patrimonial

Todo provecho, interés o fruto estimable en dinero que deje de percibir el Estado o los Municipios en relacién con el
ingreso, egreso y la hacienda publica o los Entes Publicos Estatales o Municipales en relacién con su patrimonio,
como consecuencia de un hecho ilicito o por el incumplimiento de una obligacion.

Plan de Auditoria

Documento que surge de la planeacion y mediante el cual se define el alcance general y las materias relevantes que
requieren ser analizadas durante la ejecucién de la auditoria.

Planeacion de la Auditoria

Parte del proceso metodologico que permite al auditor la posibilidad de determinar el alcance y los objetivos que se
persiguen; los recursos necesarios para alcanzarlos en fas mejores condiciones de oportunidad, calidad y costo;
también le permite planear el programa general de trabajo, los criterios especificos y la definicién de los principales
procedimientos a emplearse.

Pliego de Observaciones

Instrumento mediante el cual se dan a conocer a las entidades fiscalizadas, las observaciones de caracter econdémico
en las gue se determine en cantidad liguida expresada en moneda nacional, un presunto dafio o perjuicio o ambos,
ocasionados al Estado y los Municipios en relacién con el ingreso, egreso y la hacienda publica y los que se
ocasionen a’los Entes Publicos Estatales o Municipales en relacion con el ingreso, egreso y al patrimonio.

Poderes del Estado

Legislativo, judicial y ejecutivo, comprendidos en este Ultimo las dependencias y entidades de la administracion
publica estatal.

Presupuesto de Egresos

Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado, los Presupuestos de Egresos de los Municipios y
Presupuesto de Egresos de las Entidades Fiscalizables, correspondientes a cada ejercicio fiscal.

Proceso de Auditoria

Método que permite la obtencién y evaluacion de la evidencia sobre la cual se sustenta una opinion de auditoria.
Proceso de la Auditoria Publica

Cada una de las partes de que se compone un proceso de auditoria. Para efecto de este manual de fiscalizacion, se
reconocen: Planeacion, Desarrollo y Ejecucion, Informe y Control y Seguimiento de Resultados; las cuales son
analizadas en el presente documento.

Proceso Concluido

Aguél que los Poderes del Estado, Municipios y Entes Publicos Estatales y Municipales reporten como tal, en el
informe de avances de gestién financiera, con base en los informes de gasto ejercido y gasto devengado conforme a
la estructura programatica vigente, para un ejercicio fiscal.

Procedimientos de Auditoria

Son el conjunto de técnicas que el auditor emplea para cumplir satisfactoriamente con los objetivos de la revision.
Conjunto e interaccion de varias técnicas de auditoria en un proceso definido.

Programas

Los que se derivan directamente de los planes de desarrollo, de los programas sectoriales, asi como los que
conforman la estructura programatica vigente en un determinado ejercicio fiscal y que se fundamentan en los
programas operativos anuales de los presupuestos aprobados, a los que se sujeta la gestion o actividad de los
Poderes del Estado, Municipios y de los Entes Publicos Estatales y Municipales.
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Seguimiento de la Auditoria

Comprende el seguir y evaluar las acciones que la entidad fiscalizada ha efectuado para cumplir con las
observaciones y recomendaciones que se le han formulado. Por su importancia, se ha considerado este aspecto
como una parte de la auditoria publica, no obstante que con Ja presentacion de los resultados que se sefialan en el
Informe de Auditoria, se concluye la revision; pues el auditor ya obtuvo todos los elementos de juicio que sustentan
sus observaciones; asimismo, con base en ellas, formulé y presentd al ente auditado las recomendaciones del caso.
Servidores Publicos

Los que se consideran como tales en la Constitucion Politica de! Estado de Sinaloa y en la Ley de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos del Estado de Sinaloa.

UAA

Unidades Administrativas Auditoras.

Vision General

La planeacién, en la cual el auditor debe obtener el conocimiento de la entidad a auditarse respecto a su formacién,

estructura, objeto institucional y ambiente, asi como el entendimiento de sus sistemas, procedimientos, programas y
relaciones de responsabilidad inherente.

- Transitorios

PRIMERO. E! presente Manual de Fiscalizacion de Auditoria de Desempeio entrara en vigor al dia siguiente de su
publicacién en el Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa".

SEGUNDO. La ASE debera difundir el presente Manual en su portal de Internet y entre todo el personal con el
objetivo de que esta herramienta técnica oriente, guie y apoye a los servidores publicos que llevan a cabo auditorias
de desempefio a efecto de verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas fijados en los programas
estatales y municipales.

Dado en la ciudad de Culiacan, Sinaloa, México a los veintidds dias del mes de agosto de dos mil catorce.

&

L

a Gaxiola
itor Buperior del Estado
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AYUNTAMIENTOS ]
INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA CULIACAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA CULIACAN
ESTADO DE RESULTADOS 2do. TRIMESTRE COMPRENDIDO DEL 01 DE ABRIL AL 30 DE JUNIOQ DEL 2014.

ACUMULADO AL
L CONCEPTO SALDO ANTERIOR ABRIL MAYO Junio TRIMESTRE ACUMULADO
INGRESOS
(OTROS APROVECHAMIENTOS $ 1 |8 2,950.201 § 18 2,950.20] 2,950.20!
INGRESCS POR VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS $ 4,306.00| $ s 350008 533000 885000 S  13,156.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLI $ 1,911,864.45| $ 1,008,857.15| $ 1,219,021.15] $ 639,643.15] $ 2,867,521.45] $ 4,779,385.90)
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES S 2,550,648.77] $ 1,334,931.59| $ 1,072,324.60| $ 1,012,512.39] $ 3,419,76858] S 5970,417.35
OTROS INGRESOS FINANCIERCS S 84469{ § 219472} $ 15 5694989 S 59,4461} S  59,989.30)
TOTAL INGRESOS $ 4467663.91] $2.345983.46] $2,20781505] §1.714.435.43] $6.358,234.84] $10,825,696.75
EGRESOS
[REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER P S 1,542,743.75) $ 537,952.47| S 533,010.14| § 534,729.40 $ 1,605,692.01| $ 3,148,435.7
JREMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER T $  553,056.48] S 232,308.40{ $ 234,448.13| $ 244,545.00f $ 711,301.53] $ 1,264,358.01
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES S 349,510.12] $ 591,84165 S 257,374.33| S 247,642.42] $ 1,096,858.40] § 1,446,368.52
SEGURIDAD SOCIAL S 262505.68] § 43.492.24] $ 56,649.20] § 44.276.46] $ 144,417.90] S  406,923.58
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS S 133,98457] $ 52,116.05) $ 89,169.82| $ 42,834.40] $ 184,12027] S  318,104.84
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE S 25,806.617 S 15,047.36) $ 253,961.96] S 24,912.81} 5 29392213} S 319,728.74
ALIMENTOS Y UTENSILIOS S 71,987.79) $ 18,382.00] $ 33,156.38{ $ 17,276.02] S 68,81440{ S  140,802.19|
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS S 79,800.00] S 20,950.00] S 26600.00] $ 19,000.00f $ 66,550.00] $  146,350.00]
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION S - S -1 25,157.43] S 25,344.43] S 50,501.86] $ 50,5D1.86
MERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS M S 3,785.66[ $ 928.008 5 4,175.26) § 1,740.001 S 6,84326] S 10,628.92
SERVICIOS BASICOS $ 78,069.91] S 20,80557) S 38,966.96] S 28,038.96] S 87,81149] S  165,881.40]
ISERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $ 18922569 S 64,883.23} S 92011.43) S 7745763] § 234352295 $  423,577.98]
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y T $  415602.05) $ 240,556.13] S 344,091.700 § 405,337.66] S 989,985.49] $ 1,405,587.54]
[SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMER $ 706532 4$ a2s176l$s 480805 5 905981} § 1612513
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MA $ 2256223) §  1453878] § 5131648 $ 12602482 § 191,880.08f $  214,442.31
[SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLI s 73,545.950 §  4,740.84f 5 2470865 5 756558 $ 37,01517] $  110,561.12
ISERVICIOS OF TRASLADO Y VIATICOS s 10,700.00f S 18,159.00] S 593.00| 5 1,096.00] S 19,848.00f S 30,548.001
SERVICIOS OFICIALES $ 1,276.00] S 18 18 4 s 1s 1,276.00
OTROS SERVICIOS GENERALES s 33,496.58] $ 14,156.19) S 24565.43] S 24,64559) S 63367214 5  96,863.79)
JAYUDAS SOCIALES A PERSONAS S 10L,747.00] §  68.000.00{ $ $  66,653.00) $ 134,653.00f S  236,400.00]
BECAS B 9,00000] $  3,00000[ $ 4 s 45 30000005 12,000.00
TOTAL EGRESOS $ 3.96547139] §1.961.858.01] §2.084,208.08] § 1,843.926.23] $5.959,994.30] $ 9.965,465.69)
[NEMANENTE DEL EJERCICIO $  502192.52] § 384.12545| § 203,607.80) -5 22949280 $ 356.240.54 § m.t:a.oei
ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 30 DE JUNIO 2014
ACTIVO
EFECTIVO 13,000.00
BANCOS/TESORERIA 238,380.22
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 1,973,056 63
ACTIVO CIRCULANTE 2.226.436 85
ACTIVO NO CIRCULANTE
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 446,526 85
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 998,214.14
YEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 2,299,754.00
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 38,105 76
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES 3,587,210.83
OTROS ACTIVOS DIFERIDOS 25,000 00
ACTIVO NO CIRCULANTE 220,389.92
TOTAL DE ACTIVO 2,446,826.77
PASIVO
EASIYO CIRCULANTE
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLA 16,998.45
PASIVO CIRCULANTE 16,998.45
TOTAL DE PASIVO 16,998.48
PATRIMONIO
N
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) 860,433.06
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 1,569,395 26
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO 2,429,828 32
TOTAL DE PATRIMONIO 2,429.828.32
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTAL DE LOS INGRESOS
LEY DE INGRESOS ESTIMADO 20,728,000.00
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 9,969.990.55
LEY DE INGRESOS MODIFICADA 7.900.00
LEY DE INGRESOS DEVENGADA 10,765,909 44
LEY DE INGRESOS RECAUDADA 10,765,909 44
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTAL DE LOS EGRESOS
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 20,728,000 00
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 10,744,187 93
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 9,983,812.07
PRESUPUESTO DE EGRESOS REVENGADO 9.983,812.07
PRESUPUESTO DE Ef 9,983,812.07
PRESUPUESTO DE EGI 9,983.812.07

bailero

Lo 40159522
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CIUDAD DEPORTIVA CENTENARIO

CIUOAD DEPORTIVA CENTENARIO

BLVD. CENTENARIO 8/N COL. VALLES DEL REY . LOS MOCHS, BIN. CP. #1178

RFC. CDC 041208-246

DIRECTOR INTERING

Auv“%? vt

: <

AC)O .23

€. KISE AURELIANO YALENZUELA ROMAN

ESTADG DE 8ITUACION FINANCIERA
AL 30 DE ABRIL, AL 31 DE MAYO Y AL 30 DE MO OBL 2014
ol 30 de o 31 de 830 ce & 30de o 31de & 30 de
Ab Mayo Ao Abefl Mayo Juro
acTivo PaBIvO
ACTIVO CIRCLAANTE PABIO CIRCULANTE
Ereatho y Equtvaiemtes de sfeotva ssa70 182040 Cusntan por pegm 2 cor® plaeo 1,407,007 1623790 3 55g 404
Emctio 80.081 50.989 Proweedorsa por peger & o Siez 443023 249,931 61,072
BsncosTasararia 4400 101.078 Remncones y contribucones 1048 084 1072850 1,007,232
Doreanos a 1eciw SHCTVG O SquUvBRTIS 04308 134908 R .
Cuanias por cobrer 204308 134,988 Total pasivo ciroulants 1,487,107 1523790 1,552,400
Oucochon a eoitk bines 0 s8rviskos e ess00 .
Atcipa 8 provesdores coma pisIn 85008 es.680 Total de pasivos 1,497,107 1523790 1,558,404
Otros sotves ioulersme 0 00 . .
Daposros en garanue 500 500 HACIENDA PUBLICATPATRISONIO - .
Haclends publcafatrimonic genelado @51.780) 1082387)  (eses17
Renunado del sjaracia (ahormokses shamo) 158,673 156,088 124836
Resultado da epercicios anterioras (1010453 (1.010.453) (1010483
31041 319421 a1eat
3z2e213 374213 224213 Totat heolends pusioatetrimanio 081,780}
VeRicuios ¥ squipo de Usnapares 21250 81260 81250
Mequinare abOs sauipos ¥ Necramientes 51417 51417 51417
Depraciacion. detarior y smarazacian de branes musbies (137.459)  (137.439)  (137.459)
Total ge potivas 48377 Totst de pasho y haclenda publica etrimanko 845327 A0S
Estado de Ingresos resos del 01 al 30 de Abril, del 01 al 31 de Mayo y del 01 M de 2014
SALDO ACUMULADG
QAVE CONCEPTO ANTERIOR ABRIL MAYO JUNIO AL TRIMESTRE ACUMULADO
INGRESOS
Derechos por prestacion de servicios $ 783,398.71 74,015 96,548 72,5608 243,121 1,026,5204
Subsidios y subvendones 503,904 167,969 167,969} 167,963} 503,908 1,007,815
Totad de ingresas 1,257,306} 241,984) 264,516 240,529 747,029 2,034,335
GASTOS
Remuneracion sl personal de carécter permanante 576,731 114,323 128,944 119,544 363,212 939,943
Remuneracion al personal de caréctar transitorio - i B
Y 25,182] 8,061 8,375} 4,379 20,816 45,999
Seguridad soctel 164, 1804 13,406 41,662] 13,907) 68,975 233,155
Otres prestaciones sociales y economicas 28,562 B a7 7.378) 7,749} 36,3108
de amision de y articulos oficiaies 12,952| 3,540} 6,464} 6964 10,6991 23,651
v ariculos de 654 - g E - 65
v 12,599 2,102 3,284] 2,811 8,197} 19,7835
Combumtibien Wiricantes y scithos 30,171 8,390 11,652 12,3264 32,3691 62,539
v menones 24,054 13,774 797 408 14,977 39,03
Sericios besicos 19,011 9,105] 2,211} 7.632 18.949] 37,960
Senicios profesianales, cientiicos y lecnicos y olros senicios 36,584) 17,4004 g 27,8408 45,240( 21,824
Servcion fnanciercs. bancasios y comerciaies 2.674 a9 1,800) 833 3,123 5,797]
Servicios de y 36,001] 58,201 43,787 55,959 157,947} 193,5451
Senicios de Inkiado y Walicos 8,541} 15,568 4,074 7,228 26,8704 35,411
Otros serdcios genersies 121,502 3,807 11,701} 12,618 28,1264 149,628
Tatsl de gastas 1,102, 268, 265,122] 73, 07,248 1,909, 590
Ahorro/Desshorro neto del ejerddo 184, - 26, 3 6a7] - 33, - 60, 124,696]

o 10156130
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA TURISMO Y ARTE DE MAZATLAN

AV. MIGUEL ALEMAN 203, MAZATLAN, SINALOA. IMC050704AY8

ESTADO DE ACTIVIDADES (RESULTADO) DEL SEGUNDO TRIMESTRE 2014

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTION

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Otros Aprovechamientos

ABRIL MAYO JUNIO TOTALTRIM. ACUMULADO

4,372.86 £,442.79 8,514.46 18,330.11 24,421 31

ingresos por Vanta de Bienes y Servicios
ingresos por Venta de Bienes y Servicios de Organismos Descentraiiz  856,688.99 719,778.78  807,454.57 2,383,922 34 18.898.224 10

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS A

Trar ias, Asigr y Otras ayudas
Subsidios y Subvenciones 7,557,088.35 6,341,688.76 2,484,999.21 16,383,776.32 38,837,261.53
Ayudas Sociales 22,605.00 158,151.65 78,600.00 260,356.65 430,676.65

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Otros ingresos y Beneficios Varios
Otros Ingrescs y Beneficios Varios 770.44

Total de Ingresos 8,440,755.20 7,225,061.98 3,380,568.24 19,046,385.42 58,191,354.03

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Servicios Personales 3,447,103.52  2,556,003.74 2,496.,767.85 8,499,875.11 17,844 594 .35
Remuneraciones a} Personal de Carécter Permanente 1,085,498.38 1,074,425.74 1,094,625.24 3,254,549.36 6,585.477.24
Remuneraciones al Personai de Caracter Transitorio 1,270,717.10 1,080,340.01 1,082,988.88 3,434,045.99 9,163.292.99
R i Adici yE i 862,493.23 311,614.32  302,680.01 1,476,787.56 1,841,608.00
Otras P! i Sociales y Econémi 228,394.81 89,623.67 16,473.72 334,492.20 354,216 12

Materiales y Suministros 645,966.13 293,191.57  323,919.75 1,263,077 45 10,321.624.28

de Admi ion, Emision de Documentos y Articulos Ofic  176,723.66 67.,480.70 112,574.04 356,778.40 1.013,144.83

Alimenlos y Utensilios 107.232.75 91,314.35 116,820.20 315,367.30 1,426,233.98
Materiales y Articuios de Construccion y de Reparacion 275,663.18 47,988.14 6,123.27 329,774.59 5,845,016.99
Prod Quimicos, F i ydel 0 5,838.99 3,852.43 26,400.87 36,092.29 6923478
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 40,461.86 49,893.93 30,204.29 120,560.18 528,419.55
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 6,712.69 17,558.85 21,263.20 45,534.74 1,277.017.70
Materiales y Suministros para Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 4033262
H , Refacci yA Menores 33,332,90 15,103.17 10,533.88 58,969.95 122,223.83

Servicios Generales 3,261,778.66 1,839,310.82 1,286,306.66 6,387,396.24 28,008,281.02
Servicios Basicos 266,470.32 62,769.94 119,555.01 448,795.27 734,005.31
Servicios de Arrendamiento 110,147.02 97,453.92  216,015.87 423,616.81 4,116,854.45
Sarvicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios 635,659.85 159,354.22  251,688.25 1,046,702.32 7,866,720 71
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 13,849.37 68,924.40 60,808.93 143,582.70 758,166.11
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 88,502.93 114,865.27 181,902.63 385,270.83 857,363.69
Servicios de C icacion Social y Publick 332,211.50 38,378.12 66,875.09 437.464.71 1,504,954 82
Servicios de Traslado y Viaticos 256,095.82 101,893.61 177,238.21 535,227.64 4,042,944.68
Servicios Oficiales 357,554.85 81,014.08 91,558.21 530,127.14 4,944,707 .80
Otros Servicios Generales 1,201,287.00 1,114,657.36 120,664.46 2,436.608.82 3,182,563.45

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Ayudas Sociales
Ayudas Sociales a Personas
Becas
Ayudas Sociales a Instituciones

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

INVERSION PUBLICA
Total de Gastos y Otras Pérdidas

Ahorro/Dessahorro Neto del Ejercicio

462,500.00

3,000.00 3,000.00 3,000.00 9.000.00 18.000.00
0.00 0.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
,367,848.31  4,691,506.23 4,112,494.26 16,161,848.80 56,757,499.65
,082,006.89  2,533,565.75 -731,926.02 2,884,536.62 1,433,854.38

LIC. RAUL R¥CO GONZA|
DIRECTOR L
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ZOOLOGICO DE CULIACAN

ZOOLOGICO DE CULIACAN
RFC: ZCU-011218-A62
BALANCE GENERAL JUNIO DE 2014

ACTIVO CIRCULANTE
CAJA CHICA $ 28,000.00
BANCOS 55,410.39
DEUDORES DIVERSOS 28,488.96
ANTICIPO A PROVEEDORES 32,9260
ALMACEN' 3,779.70
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 346,601.45

ACTIVO FIJO

MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA $ 174,388.82
EQUIPO DE COMUNICACION 17,102.49
EQUIPO DE COMPUTOQ 145,324.75
SEMOVIENTES 6,957,510.76
MOBILIARIO Y EQ. DE TRABAJO 493,512.87
DEPRECIACION ACUMULADA -6,630,443.28

TOTAL ACTIVO FIJO 1,168,394.41

TOTAL ACTIVO 1,504,995.86
PASIVO A CORTO PLAZO
PROVEEDORES $ 182,027.42
RETENCIONES POR ENTERAR $ 301.00
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 182,328.42
PATRIMONIO
PATRIMONIO 3,116,354.28

REMANENTE DEL EJERCICIO 455,261.16
REMANENTE DE EJ. ANTERIORES -2,248,948.00

TOTAL PATRIMONIO 1,322,667.44
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

ING. DIEGE BARCIA HEREDIA
DIRECTOR GENERAL

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS MENSUAL , TRIMESTRAL Y ACUMULADO
NOMBRE DEL ORGANISMO: ZOOLOGICO DE CULIACAN
PERIODO: 02 Trimestre comprendido del 01 de Abril al 30 de Junio de 2014

ACUMULADO
CONCEPTO SALDO ANTERIOR| ENERO FEBRERO MARZO AL ACUMULADO
TRIMESTRE
INGRESOS
INGRESOS ZOOLOGICO $ 2,529,935.37 $922,117.08 558,449.00] 488,229.78| 1,968,795.86] 4,498,731.23
TOTAL INGRESOS $ 2,529,935.37] 922,117.08] 558,449.00] 488,229.78| 1,968,795.86] 4,498,731.23|
COSTO DE VENTAS
COSTO DE VENTAS $ 36,204.07 $27,584.76) 8,918.67 9,786.60 46,290.03 82,494.10
TOTAL COSTO DE VENTAS $ 36,204.07, 27,584.76 8,918.67 9,786.60 46,290.03 82,494.10
EGRESOS
SUELDOS Y SALARIOS $ 495,175.00] $ 196,941 58| $ 178,674.00] $ 169,878.00 545,493.58| 1,040,668.58;
PRESTACIONES LABORALES $ 41,848.24 s 15‘511_16L $1465213]  $13,99078 44,154.07 86,002.31
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 147.368.47| $ 50,377 83| $30,972.22 $ 37,487.20| 118,837.25, 266,205.72
SERVICIOS GENERALES $ 918,760.68 $ 483,045.65 $ 337,690.78, $23838342f 1,059,119.85] 1,977,880.53
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 388,366.88] s 37,149.49{ s 103,767.94 $ 60,934.50 201,851.95, 590,218.83
TOTAL EGRESOS $ 1,991,519.27] $783,026.71] 666,767.08] 520,673.90| 1,989.456.70] 3,960,975.97
502,212.03]  111,606.61] -116,226.76] -42.830.72]  46,950:87]  455,261.16|

m.

ING. DIEGO GARCIK | I¥R_ED|A
DIRECTOR GENERAL

AﬁO-Z‘f Yo 1o1s1625
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AVISOS JUDICIALES

JUZGADO PRIMERO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL RAMO CIVIL DEL DISTRITO JUDICIAL DE
MAZATLAN, SINALOA.,

EDICTO
EXPEDIENTE No. 84/2010

JUICIO: ORDINARIO CIVIL

ACTOR: INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL
DE LAVIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES

DEMANDADO: ELIZABETH REVOLO
GUTIERREZ
DOMICILIO: IGNORADO.

En el Expediente nimero 84/2010, formado
al juicio Ordinario Civil, promovido por
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA
VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES, en
contra de ELIZABETH REVOLO GUTIERREZ, se
dicté sentencia definitiva dictada con fecha 23
veintitrés de agosto de 2013 dos mil trece, se
orden6 notificar a la parte demandada ELIZABETH
REVOLO GUTIERREZ, los puntos resolutivos de
la misma, que a la letra dice:

Por lo expuesto y fundado, es de resolverse
y se resuelve: PRIMERO: Procedi6 la via Ordinaria
Civil intentada. SEGUNDO: La parte actora prob6
su accién. La demandada ELIZABETH REVOLO
GUTIERREZ, no contesté la demanda incoada en
su contra y por lo tanto no opuso excepciones; y
consecuentemente: TERCERO: Se condena a
ELIZABETH REVOLO GUTIERREZ, a pagar al
actor INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE
LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES,
dentro de los cinco dias siguientes de aquel en
que cause ejecutoria esta sentencia: 143.7387
Veces el Salario Minimo Mensual Vigente en el
Distrito Federal y que a la fecha de presentacién
de la demanda ascendia a la cantidad de $251,080.46
(DOSCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL
OCHENTA PESOS 46/100 MONEDANACIONAL),
misma que se actualizara conforme a 1o que resulte
en la fecha de pago, de acuerdo con lo establecido

en el articulo 44 de la Ley del Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, que
dice; «El saldo de los créditos otorgados a los
trabajadores a que se refiere la fraccion II del
articulo 42, se revisara cada vez que se modifiquen
los salarios minimos, incrementandose en la misma
proporcién en que aumente el salario minimo
general que rija en el Distrito Federal..» y lo
acordado al respecto entre las partes en el contrato
base de la accion; mas los intereses ordinarios y
moratorios pactados, vencidos y que se sigan
venciendo hasta la total solucidn del adeudo, y
los gastos y costas del juicio. CTJARTO.-
NOTIFIQUESE PERSONALMENTE a la parte
actora en el despacho juridico ubicado en Calle
Rio Baluarte nimero 1003, local 7, primer nivel,
Fraccionamiento Tellerias, de esta Ciudad, a través
de suApoderado Legal Licenciado DAGOBERTO
CARRION VILLA y/o sus autorizados para oir y
recibir  notificaciones a los CC.
NETZAHUALCOYOTL FELIX SALAZAR y/o
MARTIN PALOMARES LIRA y/o JOSE ISABEL
ARCINIEGA DIAZ y/o ENRIQUE VIDAL
MORALES OSUNA y/o FELIPE MAYORQUIN
AHUMADA y/o PERLA YUDIT PAEZ SANCHEZ
y/o YAMEL GUADALUPE GONZALEZ TORRES,
por conducto del Actuario que designe la
Coordinacion de Actuario de los Juzgados de
Primera Instancia Civiles y Familiares de este
Distrito Judicial, ordendndose remitir el instructivo
correspondiente para su cumplimiento; y, a la parte
demandada conforme a lo dispuesto en el articulo
629 del Coédigo Procesal Civil del Estado en
relaciéon con el nimero 119 del mismo
ordenamiento.

Asi definitivamente lo resolvid y firmala C.
Juez Primero de Primera Instancia del Ramo Civil,
Licenciada ANA CECILIA TAVIZON RUIZ, por
ante el Secretario Segundo de Acuerdos,
Licenciado HELADIO GARCIA ACOSTA, que
autoriza y da fe.
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ATENTAMENTE
Mazatlan, Sin., Oct. 04 de 2013
EL SECRETARIO SEGUNDOACUERDOS

Lic. Heladio Garcla Acosta
AGO.27-29 R.No. 592719

JUZGADO TERCERO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL RAMO CIVIL DEL DISTRITO JUDICIAL DE
MAZATLAN, SINALOA.

C.GRACIANOLEPE PENA
Domicilio Ignorado.

Con fundamento en el articulo 119 del
Codigo de Procedimientos Civiles, se le notificala
sentencia definitiva dictada con fecha 08 ocho de
marzo del afio 2013 dos mil trece, en el Ordinario
Civil niimero 396/2010, promovido por INSTITUTO
DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA
PARA LOS TRABAJADORES, en contra de
GRACIANO LEPE PENA, que en sus puntos

resolutivos dice:

«Mazatlan, Sinaloa, a 08 ocho de marzo del
afio 2013 dos mil trece... SE RESUELVE:
PRIMERO.- Procede la via Ordinaria Civil.
SEGUNDO.- La parte actora probé la accién
ejercitada en contra de GRACIANO LEPE PENA.
La parte demandada fue declarada en rebeldia.
TERCERO.- Se declara vencido anticipadamente
el contrato de crédito fundatorio de la accion,
celebrado entre el INSTITUTO DEL FONDO
NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES, como acreedor, y GRACIANO
LEPE PENA, con el carécter de deudor. CUARTO.-
Se condena a GRACIANO LEPE PENA, a pagar
por concepto de suerte principal al INSTITUTO
DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA
PARA LOS TRABAJADORES, ¢l equivalente en
Moneda Nacional de 119.3834 veces el salario
minimo mensual vigente en el Distrito Federal, al
momento de hacerse el pago, menos los abonos
que realizd la parte reo, segun se indica en el punto
VIII (octavo) de la demanda; mds los intereses
moratorios que, conforme a lo pactado, se
encuentren vencidos y se sigan venciendo hasta
la total solucion del adeudo, cuya cuantificacion

se realizaran en la etapa de ejecucion de sentencia.
QUINTO.- Se absuelve a la parte demandada del
pago de los intereses ordinarios reclamados por la
actora en su escrito de demanda. SEXTO.- No ha
lugar a fincar condena alguna por concepto de
gastos y costas. SEPTIMO.- NOTIFIQUESE
PERSONALMENTE a la parte actora por conducto
del Actuario que designe la Coordinacién de
Actuarios de los Juzgados de Primera Instancia
Civiles y Familiares, de este Distrito Judicial,
ordenéandose remitir el instructivo correspondiente
para su cumplimentacién; y a la parte demandada
por medio de edictos que deberdn publicarse por
dos veces consecutivas en los peridédicos
«Noroeste», el diario Oficial «El Estado de
Sinaloa», y en los estrados de la Secretarfa del H.
Ayuntamiento de esta Ciudad.

Asi lo resolvié y firma la Ciudadana
Licenciada MARIA SARA VELAZQUEZ AYALA,
Juez Tercero de Primera Instancia del Ramo Civil
de este Distrito Judicial, ante la Secretaria Segunda,
que actua y da fex».- Firmados.- Dos firmas
ilegibles.- Rabricas.

ATENTAMENTE
Mazatlén, Sin., Mzo. 12 de 2014
LAC. SECRETARIA SEGUNDA DE ACUERDOS

Lic. Ma. Elia Diaz Palomares
AGO.27-29 R.No. 592723

JUZGADO SEGUNDO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL RAMO CIVIL DE ESTE DISTRITO JUDICIAL

DE MAZATLAN, SINALOA.

EDICTO
MARI{A DEL SOCORRO PAZ ARAMBURO y
VICTOR ANTONIO TIRADO MACIAS
Domicilio Ignorado.

Que de conformidad con lo previsto por el
articulo 119 en relacién con el articulo 629 del
Cédigo de Procedimientos Civiles Vigente para el
Estado, se hace de su conocimiento que con fecha
21 veintiuno de agosto del afio 2012 dos mil doce,
se dicté sentencia definitiva en los autos del
Expediente nimero 779/2010, relativo al juicio
Ordinario Civil, promovido ante este Juzgado por
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el INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA
VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES, en
contra de MARIA DEL SOCORRO PAZ
ARAMBURO y VICTOR ANTONIO TIRADO
MACIAS, a quienes les reclama el pago de pesos
por el vencimiento anticipado del plazo para el pago
del crédito y demas prestaciones, y por este medio
se les notifican los puntos resolutivos de la
resolucion antes mencionada, los cuales a la letra
dicen: RESUELVE: PRIMERO.- Ha procedido la via
Ordinaria Civil intentada. SEGUNDO.- La parte
actora probo parcialmente su accién, los
demandados no comparecieron a juicio.
TERCERO.- Se declara vencido anticipadamente
el contrato de otorgamiento de crédito de fecha 23
veintitrés de octubre de 1995 mil novecientos
noventay cinco, entre el INSTITUTO DEL FONDO
NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES y MARIA DEL SOCORRO PAZ
ARAMBURO, con el caracter de trabajadora-
acreditada. CUARTO.- Se condena a la
codemandada MARIA DEL SOCORRO PAZ
ARAMBURO, a pagar en favor de la parte
demandante la cantidad en pesos equivalente a
156 (CIENTO CINCUENTAY SEIS) veces el salario
minimo general mensual vigente en el Distrito
Federal, en la fecha de hacerse el pago, por
concepto de suerte principal; intereses ordinarios
y moratorios pactados, vencidos y por vencerse,
hasta la total solucion del adeudo, cuantificacién
que se hard en ejecucion de sentencia, conforme a
lo convenido en el consenso de voluntades base
de la accion, debiendo considerarse las cantidades
pagadas por la demandada, reconocidas por el
acreedor en su escrito inicial de demanda.
QUINTO.- Se concede a la demandada el término
de cinco dias contados a partir del siguiente al que
cause ejecutoria esta sentencia, apercibida que de
no hacerlo, se procedera conforme a las reglas de
ejecucién. SEXTO.- No se emite especial condena
en costas. SEPTIMO.- Se absuelve a VICTOR
ANTONIO TIRADO MACIAS, de las
prestaciones que le fueron exigidas en la demanda.
OCTAVO.- Notifiquese personalmente la presente

sentencia en términos del articulo 118 fraccién VI,
del Codigo de Procedimientos Civiles, a las partes
que tengan sefialado domicilio procesal. En la
inteligencia de que la notificacién a los
demandados MARIA DEL SOCORRO PAZ
ARAMBURO y VICTOR ANTONIO TIRADO
MACIAS, habra de realizarse mediante los edictos
que al respecto establece el articulo 629 en relacién
con el numeral 119 del Cédigo de Procedimientos
Civiles, a través de las publicaciones en los
periédicos Oficial «El Estado de Sinaloa» y en «El
Debate de Mazatlan», sin perjuicio de entregar una
copia de dicha notificacion en la Secretaria del
Ayuntamiento de esta Municipalidad, por
conducto del actuario que designe la Coordinacion
de Actuarios de los Juzgados de Primera Instancia
de los Ramos Civil y Familiar del Distrito Judicial
de Mazatlan, Sinaloa, ordenandose remitir el
instructivo  correspondiente para su

cumplimentacién.

Asf lo resolvié y firma el Ciudadano
Licenciado MIGUEL ORLANDO SIMENTAL
ZAVALA, Juez Segundo de Primera Instancia del
Ramo Civil, por ante la Licenciada ISABEL
CRISTINA LOPEZ BARRETO, Secretaria Primera
de Acuerdos, que autoriza y da fe. FIRMADO.-
Dos firmas ilegibles.- Ribricas.

Lo anterior se hace de su conocimiento para
efecto de que pueda comparecer al local que ocupa
el Juzgado Segundo de Primera Instancia del Ramo
Civil de este Distrito Judicial, hacer valer sus
derechos si asf le conviniere, informandole que el
domicilio de dicho Tribunal es el ubicado en Calle
Rio Culiacan y Rio Baluarte del Fraccionamiento
Telleria de esta Ciudad, especificamente el lugar
que ocupa la Unidad Administrativa del Gobierno
del Estado, Segunda Planta.

ATENTAMENTE
Mazatlan, Sin., Myo. 19 de 2014
LA C. SECRETARIAPRIMERA DE ACUERDOS

Lic. Isabel Cristina Ldpez Barreto
AGO.27-29 R.No. 592728
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2013. Articulos 119, 119 bis y 629 del Cédigo de
Procedimientos Civiles.
ATENTAMENTE
Magzatlan, Sin., Jul. 10 de 2014
LA C. SECRETARIA PRIMERA DE ACUERDOS

Lic. Maria del Rosario Garzon Duarte
AGO.27-29 R.No. 594434

JUZGADO PRIMERO DE PRIMERA INSTANCIA
DE LO FAMILIAR DEL DISTRITO JUDICIAL DE
CULIACAN, SINALOA.

EDICTO

Convoquese a quienes créanse con derecho
a oponerse en JUICIO DE TRAMITACION
ESPECIAL MODIFICACION Y/O
CONVALIDACION DEACTAS DEL REGISTRO
CIVIL, promovido por: CARMEN ALICIA MICHEL
JACOBO, en su caracter de apoderada legal de
OLIVIA MICHEL JACOBO Y/O HERMILA
MICHEL JACOBO, para efecto de que en su acta
de nacimiento se corrija el nombre ya que aparece
como: HERMILA MICHEL JACOBO, lo cual es
incorrecto y en su lugar se asiente el nombre
correcto el cual es: OLIVIA MICHEL JACOBO, en
Exp. No. 1734/2014, quienes tendran derecho a
intervenir en el negocio, cualesquiera que sea el
estado del mismo mientras no exista sentencia

ejecutoriada.

Culiacan, Sin., Jul. 03 de 2014
SECRETARIA SEGUNDA

Lic. Abigail Noriega Félix

AGO.27 R.No. 10155641

JUZGADO SEGUNDO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL RAMO FAMILIAR DEL DISTRITO
JUDICIAL DE CULIACAN, SINALOA.

EDICTO

Convoquese a quienes créanse con derecho
a oponerse en juicio TRAMITACION ESPECIAL
POR MODIFICACION DE ACTA DE
MATRIMONIO No. 09999, que promueven los C.C.
MA. JUANA FRANCISCA OJEDA y CRUZ
MADRIGAL DELGADO, en contra del C. Oficial
del Registro Civil Nimero 001 de Navolato, Sinaloa,

para efecto de corregir y adecuar a la realidad
social, en el acta de matrimonio de No. 00005 el
NOMBRE de la contrayente, el cual se asenté
incorrectamente como JUANA FCA. OJEDA
VIZCARRA, debiendo ser correcto MA. JUNA
FRANCISCA OJEDA. Acudir Expediente 1639/
2014, cualquier momento mientras no exista

sentencia ejecutoriada.

ATENTAMENTE
Culiacén, Sin., Jul. 02 de 2014
EL SECRETARIO TERCERO

Lic. Héctor Fernando Gdmez Eng.
AGO.27 R.No. 10155701

JUZGADO SEGUNDO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL RAMO FAMILIAR DEL DISTRITO
JUDICIAL DE MAZATLAN, SINALOA.

EDICTO

Convdcase a quienes se crean con derecho
a oponerse en el juicio de¢ TRAMITACION
ESPECIAL por la MODIFICACION DEACTADE
NACIMIENTO nimero 00013, levantada porel C.
Oficial del Registro Civil 03 tres El Quelite,
Mazatlan, Sinaloa, promovido por la C. HERMINIA
ESCOBAR LIZARRAGA, a fin de que se asiente
correctamente la fecha de nacimiento 25
veinticinco de octubre del afio 1968, ya que se
asentd incorrectamente como 1° primero de enero
del afio 1800, radicado bajo el Expediente niimero
817/2014, quienes tendran derecho a intervenir en
el negocio, cualesquiera que sea el estado del
mismo mientras no exista sentencia ejecutoriada.

ATENTAMENTE
Mazatlan, Sin., Myo.21de 2014
C. SECRETARIA PRIMERA DE ACUERDOS

Lic. Ménica Tirado Ovalle

AGO.27 R. No. 593268

JUZGADO SEGUNDO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL RAMO FAMILIAR DEL DISTRITO
JUDICIAL DEMAZATLAN, SINALOA.
EDICTO
Convécase a quienes se crean con derecho
a oponerse en el juicio de TRAMITACION
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ESPECIAL por la RECTIFICACION DEACTA DE
NACIMIENTO, numero 00032, levantadas por el
C. Oficial del Registro Civil 05 del El Recodo,
Mazatlan, Sinaloa, promovido por la C. MARIA
JOSEFINA LIZARRAGA LIZARRAGA, donde se
asenté incorrectamente MARIA LIZARRAGA
. LIZARRAGA, debiendo ser lo correcto, MARIA
JOSEFINA LIZARRAGA LIZARRAGA, radicado
bajo el Expediente nimero 1305/2014, quienes
tendrdn derecho a intervenir en el negocio,
cualesquiera que sea el estado del mismo mientras
no exista sentencia ejecutoriada.

ATENTAMENTE
Mazatlan, Sin., Jul. 4 de 2014
C. SECRETARIAPRIMERA DE ACUERDOS

Lic. Ménica Tirado Ovalle

AGO.27 R.No. 594042

JUZGADO PRIMERO DE PRIMERA INSTANCIA
DE LOFAMILIAR DEL DISTRITO JUDICIALDE
AHOME, SINALOA.

EDICTO

Convocase a quienes créanse con derecho
aoponerse en JUICIO TRAMITACION ESPECIAL
MODIFICACION Y/O CONVALIDACION DE
ACTAS DEL REGISTRO CIVIL de MARIA
SILVINA PALMA LUGO y MIGUEL ANGEL
ORDUNO MUNOZ, por la Rectificacion de Actas
de Matrimonio y Nacimiento, a fin de que se le
asiente el lugar de nacimiento correcto de la
conyuge mujer en ambas actas, que es el de
ARROYO ANDRES, CHIHUAHUA, MEXICO, y
no como incorrectamente se asenté en el Acta de
Matrimonio como TOHAYANA, CHIHUAHUA,
MEXICO, y en el Acta de Nacimiento como
ARROYO ANCHO, CHIHUAHUA MEXICO,
Expediente 1251/2014, quienes tendran derecho a
intervenir en el negocio, cualesquiera que sea el
estado del mismo mientras no exista sentencia

ejecutoriada.

ATENTAMENTE
Los Mochis, Sin., Ago. 05 de 2014
SECRETARIO PRIMERO
Lic. Casiano Gutiérrez Verdugo

AGO.27 R.No. 498486

JUZGADO SEGUNDO DE PRIMERA INSTANCIA
DE LO FAMILIAR DEL DISTRITO JUDICIAL DE
AHOME, CON RESIDENCIA EN ESTA CIUDAD
DE LOS MOCHIS, AHOME, SINALOA.

EDICTO

Convocase quienes créanse con derecho
oponerse Juicio Tramitacién Especial
Modificacién y/o Convalidacion Acta de Registro
Civil, promovido por MARTINA RODRIGUEZ
VEGA, ANGEL GUSTAVO y RODOLFOMANUEL,
de apellidos OSORIO RODRIGUEZ, por haberse
asentado incorrectamente en acta de primer
promovente su fecha de nacimiento y omitirse el
nombre de su padre, asi como en tres actas de
nacimiento el nombre del primer promovente, como
0! de marzo de 1942 y Cleto Rodriguez Martina
Vega y/o Martina Rodriguez y/o Martina Rodriguez
de Rodriguez, debiendo ser datos correctos 30 de
enero de 1942, Cleto Rodriguez y Martina Rodriguez
Vega respectivamente. Quienes podran intervenir
en juicio mientras no exista sentencia ejecutoriada,
Expediente 1138/2014.

ATENTAMENTE
Los Mochis, Sin., Jun. 30 de 2014
EL C. SECRETARIO SEGUNDO

M.C. Rosario Manuel Lopez Velarde
AGO.27 R.No.498141

JUZGADO SEGUNDO DE PRIMERA INSTANCIA
DE LO FAMILIAR DELDISTRITO JUDICIAL DE
AHOME, CON RESIDENCIA EN ESTA CIUDAD
DE LOS MOCHIS, AHOME, SINALOA.

EDICTO
Convocase a quienes créanse con derecho
a oponerse en Juicio de Tramitaciéon Especial
Modificacién y/o Convalidacién de Acta de
Registro Civil, promovido por AMADA MEDINA
QUINONEZ, por

incorrectamente su fecha de nacimiento como 18

haberse  asentado
de octubre de 1953, debiendo ser su fecha correcta
18 de julio de 1953. Quienes podran intervenir en
Jjuicio mijentras no exista sentencia ejecutoriada en
Expediente ntimero 1258/2014.
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ATENTAMENTE
Los Mochis, Sin., Jul. 25 de 2014
EL C. SECRETARIO SEGUNDO

M.C. Rosario Manuel Lopez Velarde
AGO.27 R.No.498148

JUZGADO SEGUNDO DE PRIMERA INSTANCIA
DE LOFAMILIAR DEL DISTRITO JUDICIAL DE
AHOME, CON RESIDENCIA EN ESTA CIUDAD
DE LOS MOCHIS, AHOME, SINALOA.

EDICTO
Convocase a quienes créanse con derecho
a oponerse en Juicio de Tramitacién Especial
Modificaciéon y/o Convalidacion de Acta de
Registro Civil, promovido por REFUGIO y JESUS
RAMON, de apellidos DELGADO LOO, por
haberse asentado incorrectamente en sus actas
de nacimiento sus norabres y el nombre de su madre
como Refugio Delgado Miranda, Jesiis Ramén
Delgado M. y Dolores M. de Delgado, siendo sus
nombres correctos Refugio y Jesus Ramén, de
apellidos Delgado Loo y Dolores Loo Miranda
respectivamente. Quienes podran intervenir en
juicio mientras no exista sentencia ejecutoriada en

Expediente nimero 1214/2014.

ATENTAMENTE
Los Mochis, Sin., Jul. 28 de 2014
ELC.SECRETARIO SEGUNDO

M.C. Rosario Manuel Lopez Velarde
AGO.27 R.No. 498263

JUZGADO SEGUNDO DE PRIMERA INSTANCIA
DE LOFAMILIAR DEL DISTRITO JUDICIAL DE
AHOME, CON RESIDENCIA EN ESTA CIUDAD
DE LOS MOCHIS, AHOME, SINALOA.

EDICTO

Convocase quienes créanse con derecho
oponerse Juicio de Tramitacién Especial
Modificacién y/o Convalidacién de Acta de
Registro Civil, promovido por IRINEA GALAVIZ
MEDINA, FRANCISCO JAVIER, ROSAELENAYy
JORGE LUIS, de apellidos SOTO GALAVIZ, por
haberse asentado incorrectamente en las tres
ultimas actas de nacimiento el nombre de su madre

como Irene Galabis Medina y/o Irene Galaviz

Medina, asi como en el acta del segundo actor su
nombre como Francisco Javier Galabis Soto,
siendo sus nombres correctos Irinea Galaviz
Medina y Francisco Javier Soto Galaviz
respectivamente. Quienes podrédn intervenir en
juicio mientras no exista sentencia ejecutoriada en
Expediente nimero 1342/2014.

ATENTAMENTE
Los Mochis, Sin., Ago. 06 de 2014
ELC.SECRETARIO SEGUNDO

M.C. Rosario Manuel Lépez Velarde
AGO.27 R.No. 498487

JUZGADO SEGUNDO DE PRIMERA INSTANCIA
DE LO FAMILIAR DEL DISTRITO JUDICIAL DE
AHOME, CON RESIDENCIA EN ESTA CIUDAD
DE LOS MOCHIS, AHOME, SINALOA.

EDICTO
Convocase a quienes créanse con derecho
a oponerse en Juicio de Tramitacién Especial
Modificacién y/o Convalidacién de Acta de
Registro Civil, promovido por MA.
MONSERRATE FELIX HERNANDEZ, por haberse
asentado incorrectamente en el Acta de Defuncién
de su esposo JUAN OSORIO FIGUEROA, su
nombre como Maria Monserrate Félix, debiendo
ser su nombre correcto Ma. Monserrate Félix
Hernandez. Quienes podran intervenir en juicio
mientras no exista sentencia ejecutoriada en

Expediente mimero 1203/2014.

ATENTAMENTE
Los Mochis, Sin., Jul. 25 de 2014
LAC.SECRETARIA PRIMERA

M.C. Susann Sofia Meléndrez Gil
AGO.27 R.No0.497967

JUZGADO SEGUNDO DE PRIMERA INSTANCIA
DE LOFAMILIAR DEL DISTRITO JUDICIAL DE
AHOME, CON RESIDENCIA EN ESTA CIUDAD
DE LOS MOCHIS, AHOME, SINALOA.
EDICTO

Convocase a quienes créanse con derecho
a oponerse en Juicio de Tramitacién Especial
Modificacion y/o Convalidacién de Acta de
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Rectificacion de Acta de Nacimiento, promovido
por BARTOLO LUNA AUDEVES, donde se asent6
incorrectamente como J. BARTOLO LUNA
AUDEVES, debiendo ser BARTOLO LUNA
AUDEVES, mientras no exista sentencia ejecutoria
en Expediente 1245/2014.

Guasave, Sin., Jul. 22 de 2014
C.SECRETARIO PROYECTISTA

Lic, Leobardo Fontes Javalera

AGO.27 R.No. 10155580

JUZGADO MIXTO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL DISTRITO JUDICIAL DE SINALOA,
SINALOA.

EDICTO

Convoéquense quienes créanse derechosos
juicio Tramitacién Especial de Modificacién de
Acta de Nacimiento, promovido por la Ciudadana
MARIA MARTINA HIGUERA SAUCEDA,
solicitando rectifiquese el nombre Ma. Martiniana
Higuera Sauceda, incorrecto, por Maria Martina
Higuera Sauceda, siendo el correcto. Presentarse
este Juzgado cualquiera que sea el estado del juicio
mientras no exista sentencia ejecutoriada.
Expediente numero 260/2014.

Sinaloa de Leyva, Sin., Sin., México, Ago. 05 de
2014
EL SECRETARIO PRIMERO DEL JUZGADO

Lic. Martin Ignacio Alcalde Jiménez
AGO.27 R.No. 10155612

JUZGADO MIXTO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL DISTRITO JUDICIAL DE SINALOA,
SINALOA.

EDICTO

Convéquense quienes créanse derechosos
juicio Tramitacién Especial de Modificacién de
Acta de Matrimonio, promovido por los
Ciudadanos EFRAIN ROMAN GERARDO y
AUDENCIA CASTRO URIAS, solicitando
rectifiquese el nombre del contrayente Efrain
Roman, incorrecto, por Efrain Roman Gerardo,
siendo el correcto, asimismo, el lugar de nacimiento
del contrayente Cubiri de La Cuesta, Sinaloa,

Sinaloa, México, incorrecto, por Cubiri de La Loma,
Sinaloa, Sinaloa, México, siendo el correcto, de
igual manera, rectifiquese el nombre y edad de la
contrayente Maria Audencia Castro, edad 37 afios,
incorrectos, por Audencia Castro Urias, edad 33
aflos, siendo los correctos, de igual forma,
rectifiquese el lugar de nacimiento de la contrayente
El Veranito, Sinaloa, México, incorrecto, por El
Veranito, Sinaloa, Sinaloa, México, siendo el
correcto, asi como también omitase el nombre y
nacionalidad del padre de la contrayente Manuel
Castro, de nacionalidad Mexicana, por iltimo,
rectifiquese el nombre de la madre de la contrayente
Manuela Castro Meza, incorrecto, por Manuela
Castro Pérez, siendo el correcto. Presentarse este
Juzgado cualquiera que sea el estado del juicio
mientras no exista sentencia ejecutoriada.
Expediente niimero 265/2014.

Sinaloa de Leyva, Sin., Sin., México, Ago. 04 de
2014
EL SECRETARIO PRIMERO DEL JUZGADO

Lic. Martin Ignacio Alcalde Jiménez
AGO.27 R.No. 10155613

JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA DE LO
FAMILIAR DEL DISTRITO JUDICIAL DE
GUASAVE, SINALOA.

EDICTO

Convocase a quienes se crean con derecho
a intervenir en Juicio de Tramitacién Especial de
Rectificacién de Acta de Matrimonio, promovido
por ALMA MANON CASTRO, se asentd
incorrectamente el Nombre del Contrayente como
FERNANDO MEDINA ALVAREZ, debiendo ser
FERNANDO MEDINA, asimismo se asentd
incorrectamente en el apartado de los Padres el
Nombre del Padre del Contrayente como TEODORO
ALVAREZ, debiendo OMITIRSE, mientras no exista
sentencia ejecutoria en Expediente 1035/2014.

Guasave, Sin., Jun. 19 de 2014
LA C.SECRETARIO PRIMERO
Lic. Marla de Jesus Joaquina Arreguin

Moreno

AGO.27 R.No. 119344
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Mocorito, Sin., Abr. 10 de 2014
C.SECRETARIO SEGUNDO

Lic. Cosme Lopez Angulo

AGO.27 R.No.737334

JUZGADO MIXTO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL DISTRITO JUDICIAL DE MOCORITO
SINALOA.

EDICTO
Convéquense quienes créanse con derecho
oponerse a la Modificacion del Acta de Nacimiento,
promovida por JOSE ANTONIO ALCALA
ALCALA quien demanda al Oficial 02 del Registro
Civil de la Sindicatura de El Valle, Mocorito, Sinaloa,
y a la sefiora MARIA DOLORES ALCALA
BERNAL, y por haber asentado incorrectamente el
nombre de su sefiora madre como DOLORES
BERNAL, debiendo ser el correcto MARIA
DOLORES ALCALA BERNAL. Interesados
presentarse a oponerse hasta no existir sentencia
ejecutoriada. Expediente 201/2014.
ATENTAMENTE
Mocorito, Sin., Jun. 12 de 2014
LAC. SECRETARIA PRIMERA

Lic. Reyna Margarita Gonzdlez Pérez
AGO.27 R.No. 737328

JUZGADO MIXTO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL DISTRITO JUDICIAL DE ANGOSTURA,
SINALOA.
EDICTO

Auto dictado 22 julio afio actual, Expediente
321/2014, formado Juicio TRAMITACION
ESPECIAL, promovido por BERNARDO, FERMIN
y ELIZABETH GUADALUPE, todos de apellidos
MORENO CABANILLAS, contra Oficial 01 del
Registro Civil de Angostura, Sinaloa, modificacién
Acta de Nacimiento, a fin se asiente nombre
correcto como BERNARDO, FERMIN vy
ELIZABETH GUADALUPE, todos de apellidos
MORENO CABANILLAS, en lugar de BERNARDO
CABANILLAS GARCIA, FERMIN SOBERANES
CABANILLAS y ELIZABETH GUADALUPE
GARCIA CABANILLAS, convoca quienes créanse

derecho oponerse al mismo, cualesquiera sea el

estado del juicio, mientras no exista sentencia
ejecutoriada.

ATENTAMENTE
Angostura, Sin., Jul. 24 de 2014
ELACTUARIO PRIMERO DEL JUZGADO
MIXTO DE PRIMERA INSTANCIA EN
FUNCIONES DE SECRETARIO

Lic. Martha Leonor Pérez Herndndez
AGO.27 R No. 10157905

JUZGADO MIXTO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL DISTRITO JUDICIAL DE ANGOSTURA,
SINALOA.
EDICTO

Auto dictado 21 julio afio actual, Expediente
328/2014, formado Juicio TRAMITACION
ESPECIAL, promovido por ALICIA CARDENAS
BOJORQUEZ, contra Oficial 01 del Registro Civil
de Angostura, Sinaloa, modificacién Acta de
Nacimiento, a fin se asiente nombre correcto como
ALICIA CARDENAS BOJORQUEZ, en lugar de
ALICIA BOJORQUEZ; convoca quienes créanse
derecho oponerse al mismo, cualesquiera sea el
estado del juicio, mientras no exista sentencia
ejecutoriada.

ATENTAMENTE
Angostura, Sin., Jul. 21 de 2014
ELACTUARIO PRIMERO DEL JUZGADO
MIXTO DE PRIMERA INSTANCIA EN
FUNCIONES DE SECRETARIO

Lic. Martha Leonor Pérez Herndndez
AGO.27 R.No. 10157906

JUZGADO MIXTO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL DISTRITO JUDICIAL DE ANGOSTURA,
SINALOA.

EDICTO

Auto dictado 21 julio afio actual, Expediente
312/2014, formado Juicio TRAMITACION
ESPECIAL, promovido por los sefiores LUIS
ALFREDO HERNANDEZ QUINTERO y MARIA
GUADALUPE VIZCARRA GARCIA, contra Oficial
03 del Registro Civil de la Colonia Agricola México,
Angostura, Sinaloa, modificaciéon Acta de
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Matrimonio, a fin se asiente nombre del contrayente
correcto como LUfS ALFREDO HERNANDEZ
QUINTERO en lugar de ALFREDO HERNANDEZ
QUINTERO, convoca quienes créanse derecho
oponerse al mismo, cualesquiera sea el estado del

juicio, mientras no exista sentencia ejecutoriada.

ATENTAMENTE
Angostura, Sin., Jul. 21 de 2014
ELACTUARIO PRIMERO DEL JUZGADO
MIXTO DE PRIMERA INSTANCIAEN
FUNCIONES DE SECRETARIO

Lic. Martha Leonor Pérez Herndndez
AGO.27 R. No. 10157907

JUZGADO MIXTO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL DISTRITO JUDICIAL DE ANGOSTURA,
SINALOA.

EDICTO

Auto dictado 21 julio afio actual, Expediente
333/2014, formado Juicio TRAMITACION
ESPECIAL, promovido ANDRES MEZA
ARREDONDOY SERAPIA BARRAZA SANCHEZ,
contra Oficial 03 del Registro Civil de la Colonia
Agricola México, Angostura, Sinaloa, modificacién
Acta de Matrimonio, a fin se asiente nombre del
contrayente correcto como ANDRES MEZA
ARREDONDO en lugar de JOSE ANDRES MEZA
ARREDONDO, convoca quienes créanse derecho
oponerse al mismo, cualesquiera sea el estado del
juicio, mientras no exista sentencia ejecutoriada.

ATENTAMENTE
Angostura, Sin., Jul. 21 de 2014
ELACTUARIO PRIMERO DELJUZGADO
MIXTO DE PRIMERA INSTANCIA EN
FUNCIONES DE SECRETARIO

Lic, Martha Leonor Pérez Herndndez
AGO.27 R.No. 10157908

JUZGADO MIXTO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL DISTRITO JUDICIAL DE ANGOSTURA,
SINALOA.

EDICTO
Auto dictado 21 julio afio actual, Expediente
331/2014, formado Juicio TRAMITACION

ESPECIAL, promovido por MARIA GUADALUPE
RAMOS ARELLANO, contra Oficial 01 del Registro
Civil de Angostura, Sinaloa, modificacién Acta de
Matrimonio, a fin se asiente nombre de la
contrayente correcto como MARIA GUADALUPE
RAMOS ARELLANO en lugarde GUADALUPE
RAMOS ARELLANOS, convoca quienes créanse
derecho oponerse al mismo, cualesquiera sea el
estado del juicio, mientras no exista sentencia

ejecutoriada.

ATENTAMENTE
Angostura, Sin., Jul. 21 de 2014
ELACTUARIO PRIMERO DEL JUZGADO
MIXTO DE PRIMERA INSTANCIAEN
FUNCIONES DE SECRETARIO

Lic. Martha Leonor Pérez Herndndez
AGO.27 R. No. 10157909

JUZGADO SEGUNDO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL RAMO CIVIL DEL DISTRITO JUDICIAL DE
AHOME, CON DOMICILIO EN LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA UBICADA EN MARCIAL
ORDONEZ Y ALLENDE, PLANTA ALTA CON
RESIDENCIA EN ESTA CIUDAD DE LOS
MOCHIS, SINALOA.

EDICTO

Que en el Expediente nimero 274/2010-3,
relativo al juicio SUMARIO CIVIL HIPOTECARIO,
promovido por HIPOTECARIA NACIONAL, S.A.
DE C.V,, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BBVA BANCOMER, anteriormente
HIPOTECARIA NACIONAL, S.A. DE C.V.
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBIJETO
LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BBVA
BANCOMER, quien a su vez es mandatario de
SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL, SN.C.,
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO, en
su caracter de Fiduciario Sustituto de BANCO DE
MEXICO, en el Fideicomiso denominado FONDO
DE OPERACION Y FINANCIAMIENTO
BANCARIO DE LA VIVIENDA (FOVI), en contra
de ISRAELRODRIGUEZ ESPINOZA y ANGELICA
MIRANDA LUGQO, el C. Juez ordend sacar aremate
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en Séptima Almoneda el siguiente bien inmueble
hipotecado:

Terreno y Casa Habitacion, ubicada en Calle
Segunda nimero 1834, Fraccionamiento Jardines
Zacatecas, Seccion Orquideas, en esta Ciudad,
Clave Catastral MS-300-15-150-008, propiedad de
ISRAEL RODRIGUEZ ESPINOZAy ANGELICA
MIRANDA LUGO, Inscripcion 155, del Libro 516
de la Seccién Primera del Registro Pablico de la
Propiedad y del Comercio de esa Ciudad, con las
siguientes medidas y colindancias, AL NORTE: 6.00
mts, colinda con Lotes 7y 9; AL SUR: 6.00 mts,
colinda con Calle Segunda; AL ESTE: 20.00 mts,
colinda con lote 10 y; AL OESTE: 20.00 mts, colinda
con lote 6; con un total de superficie de 120.00 M2.

Esta Séptima Almoneda tendra verificativo
en el local de este Juzgado, a las DOCE HORAS
DELDIA 11 ONCE DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL
CATORCE, siendo postura legal la cantidad de
$303,275.60 (TRESCIENTOS TRES MIL
DOSCIENTOS SETENTAY CINCO PESOS 60/100
MONEDA NACIONAL), ya hecha la rebaja del
10% (diez por ciento), de su tasacién legal sobre la
postura de la sexta almoneda, ordenandose

convocar postores.

ATENTAMENTE
Los Mochis, Sin., Jul. 18 de 2014
ELC.SECRETARIO SEGUNDO

Lic. Alfredo Isabel Moreno Osuna
AGO.27 R.No. 498404

JUZGADO SEGUNDO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL RAMO CIVIL DEL DISTRITO JUDICIAL DE
AHOME, CON DOMICILIO EN LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA UBICADA EN MARCIAL
ORDONEZ Y ALLENDE, PLANTA ALTA CON
RESIDENCIA EN ESTA CIUDAD DE LOS
MOCHIS, SINALOA.

EDICTO
Que en el Expediente numero 85/2004-1,
relativo al juicio SUMARIO CIVIL HIPOTECARIO,
promovido por HIPOTECARIA NACIONAL S.A.
DEC.V,, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
LIMITADO, en contra de ROMMEL ALAYN

MARTIN ESCAMILLA BENITEZ, el C. Juez
ordend sacar a remate en Primera Almoneda dei

siguiente bien inmueble hipotecado:

Un Terreno y construccion, ubicada en Calle
Santa Yolanda, numero 2250 Poniente,
Fraccionamiento San José, Los Mochis, Sinaloa,
clave catastral MS-13-218-017, propiedad de
ROMMEL ALAYN MARTIN ESCAMILLA
BENITEZ, Inscripcién 42, del Libro 660, de la
Seccion Primera del Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de esa Ciudad, con las
siguientes medidas y colindancias, AL NOROESTE:
18.00 mts, colinda con Calle Diez; AL NORESTE:
7.00 mts, colinda con lote 1; AL SURESTE: 18.00
mits, colinda con lote 16 y AL SUROESTE: 7.00 mts,
colinda con Calle Santa Yolanda; con un total de
superficie de 126.00 M2.

Esta Primera Almoneda tendra verificativo
en el local de este Juzgado a las DOCE HORAS
DEL DiA 3 TRES DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL
CATORCE, siendo postura legal la cantidad de
$202,333.33 (DOSCIENTOS DOS MIL
TRESCIENTOS TREINTAY TRES PESOS 33/100
MONEDA NACIONAL), importe de las dos terceras
partes del avaluo pericial practicado.

ATENTAMENTE
Los Mochis, Sin., Ago. 11 de 2014
EL C. SECRETARIO PRIMERO

Lic. Javier Romero Acosta

AGO.27 R.No. 499145

JUZGADO QUINTO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL RAMO CIVIL DEL DISTRITO JUDICIAL DE
CULIACAN, SINALOA.,

Que en el Expediente nimero 874/2013,
relativo al juicio SUMARIO CIVIL HIPOTECARIO,
promovido ante este Juzgado por
METROFINANCIERA, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETOMULTIPLE, ENTIDAD NO REGULADA,
antes METROFINANCIERA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD
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NO REGULADA, quien a su vez es apoderada de
BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO
FIDUCIARIO, en contra de OSCAR JAVIER
RAMIREZ QUINTERO y CARMEN LUCIA
SANCHEZ GASTELUM, se ordena sacar a remate
en 'Primera Almoneda el Bien Inmueble que a

continuacion se describe:

Lote de terrero urbano y construccion,
marcado con el nimero 19, de la Manzana 7, ubicado
en Calle Mision Velicata, nimero 2243, del
Fraccionamiento «CAPISTRANO RESIDENCIAL»
comercialmente conocido como CAPISTRANO
RESIDENCIAL III de esta ciudad de Culiacan,
Sinaloa, con una superficie de terreno de 96.00
metros cuadrados, y superficie de construccion de
43.00 metros cuadrados, Clave Catastral nimero
07000-042-515-019, inscrita en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio de esta Ciudad,
bajo el nimero 191, del Libro 1629, de la Seccién I
con las siguientes medidas y colindancias: AL
NORESTE: mide 6.00 metrosy linda con lote 12; AL
NOROESTE: mide 16.00 metros y linda con lote
numero 20; AL SURESTE: mide 16.00 metros y linda
con lote 18; AL SUROESTE: mide 6.00 metros y
linda con Calle Misién Velicata.

Lapostura legal del inmueble es la cantidad
de $181,333.33 (CIENTO OCHENTA'Y UN MIL
TRESCIENTOS TREINTAY TRES PESOS 33/100
MONEDA NACIONAL), dicha cantidad es el
importe de las dos terceras partes del avalio pericial

que obra agregado en autos. Se solicitan Postores.

Laalmoneda tendra verificativo en el Local
que ocupa este Juzgado, sito en Avenida Lazaro
Cérdenas 891 Sur, Palacio de Justicia, Edificio «By,
Primer Piso, Unidad Administrativa, A LAS 13:00
HORAS DEL DIA 4 CUATRO DE SEPTIEMBRE
DE 2014 DOS MIL CATORCE.

ATENTAMENTE
Culiacan, Sin., Ago. 06 de 2014
C.SECRETARIO SEGUNDO

Lic. Jesus Manuel Garcia Ruiz

AGO.27 R.No. 10157351

JUZGADO PRIMERO DE PRIMERA INSTANCIA
DE LO FAMILIAR DEL DISTRITO JUDICIAL DE
CULIACAN, SINALOA.

EDICTO
ABIGAIL CASTRO

Domicilio Ignorado.

Notifiquesele con fundamento al articulo 162
parrafo VII, del C6digo Procesal Familiar, dentro
del juicio ORDINARIO CIVIL por TRAMITACION
ESPECIAL PERDIDA DE LA PATRIA POTESTAD,
entablado en su contra por FAUSTINO ZAMORA
GUTIERREZ EN SUCARACTER DEAGENTE DEL
MINISTERIO PUBLICO, se le emplaza para que
dentro del término de cinco dias, contados a partir
del décimo dia hecha la ultima publicacién,
produzca su contestacién a dicha demanda, en el
Exp. No. 866/2014, quedan a disposicion en la
secretaria de este Juzgado, copias de traslado
correspondiente.

Culiacan, Sin., Jun. 26 de 2014
SECRETARIA SEGUNDA

Abigall Noriega Félix

AGO.25-27 Of.No. 1354

JUZGADO SEGUNDO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL RAMO CIVIL DEL DISTRITO JUDICIAL DE
CULIACAN, SINALOA.

EDICTO
CONSTRUCTORA Y FRACCIONADORA LAS
QUINTAS,S.A.DEC.V.

Domicilio Ignorado.

Que en el Expediente niimero 1314/2013,
derivado del juicio ORDINARIO CIVIL, que
promoviera RAMONA SALAZAR LOPEZ, por su
propio derecho y en su caracter de albacea de la
Sucesion Intestamentaria a bienes de EZEQUIEL
CASTRO ANGULO, en contra de
CONSTRUCTORA Y FRACCIONADORA LAS
QUINTAS, S.A. DE C.V,; se dict6 sentencia que en
su parte conducente los puntos resolutivos a la
letra dicen:

Culiacan, Sinaloa, a 27 veintisiete de junio
de 2014 dos mil catorce. SE RESUELVE: PRIMEROQ.
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La actora prob6 su accién. La parte demandada
fue declarada rebelde. SEGUNDO. Se condena a
CONSTRUCTORA Y FRACCIONADORA LAS
QUINTAS, S.A. DE C.V,, a otorgar en escritura
publica el contrato privado de compra-venta que
concerté con RAMONA SALAZAR LOPEZ y
EZEQUIEL CASTRO ANGULOQ, ¢l 14 catorce de
abril de 1973 mil novecientos setenta y tres,
respecto del inmueble identificado como lote de
terreno marcado con el numero 19, de la manzana
4, seccién Magisterio, del Fraccionamiento Las
Quintas, de esta Ciudad, con una superficie de
144.00 ciento cuarenta y cuatro metros cuadrados
y las siguientes medidas y colindancias: al
Noroeste mide 8.00 metros y linda con lotes nimero
1y 2; al Sureste mide 8.00 metros y linda con Calle
Antonio Caso; al Noreste mide 18.00 metros y linda
con lote nimero 20, y; al Suroeste mide 18.00
metros y linda con lote nimero 18. TERCERO. Se
concede a la parte demandada un plazo de 5 cinco
dias, contados a partir de que cause ejecutoria esta
sentencia, para cumplir con lo condenado,
apercibida que en caso de abstencion, el
otorgamiento y firma del instrumento de referido,
se realizara por el personal de este Juzgado en su
rebeldia. CUARTO. No se hace especial condena
en costas. QUINTO. Notifiquese personalmente
la presente sentencia en términos del articulo 118
fraccién VI, del Cédigo de Procedimientos Civiles,
a las partes que tengan sefialado domicilio
procesal. En la inteligencia de que la notificacion a
la  demandada CONSTRUCTORA Y
FRACCIONADORALAS QUINTAS, S.A.DEC.V,
habra de realizarse mediante los edictos que al
respecto establece el articulo 629 en relacion con
el numeral 119 del ordenamiento citado, a través
de las publicaciones en los periddicos Oficial El
Estado de Sinaloa y en El Sol de Sinaloa, sin
perjuicio de entregar una copia de dicha
notificacion en la Secretaria del Ayuntamiento de
esta Municipalidad. Asi lo resolvié y firmoé la
Ciudadana Licenciada CLAUDIA MARGARITA
SARABIA MONTOYA, Jueza Segunda de Primera
Instancia del Ramo Civil, de este Distrito Judicial,

por ante la Secretaria Segunda de Acuerdos
Licenciada LAURA YOLANDA MARTINEZ
CARRASCO, que acttia y da fe. FIRMADOS DOS
FIRMAS ILEGIBLES RUBRICAS.

ATENTAMENTE
Culiacan, Sin., Jul. 11 de 2014
LA C.SECRETARIADE ACUERDOS

Lic. Laura Yolanda Martinez Carrasco
AGO.25-27 R.No. 10155427

JUZGADO TERCERO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL RAMO CIVIL DEL DISTRITO JUDICIAL DE
MAZATLAN, SINALOA.

C. ISIDRO HERRERA ALDAZ y MARIA
ENRIQUETADIAZ

Domicilio Ignorado.

Con fundamento en el articulo 119 del
Codigo de Procedimientos Civiles, se le notificala
sentencia definitiva dictada con fecha 12 doce de
diciembre del afio 2013 dos mil trece, en el Juicio
Ordinario Civil nimero 936/2012, promovido por
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA
VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES, en
contra de ISIDRO HERRERA ALDAZ y MARIA
ENRIQUETA DIAZ, que en sus puntos resolutivos
dice:

Mazatlan, Sinaloa, a 12 doce de diciembre
de 2013 dos mil trece. .. SERESUELVE: PRIMERO.-
Procede la via Ordinaria Civil. SEGUNDQ.- La parte
actora probd la accion ejercitada en contra de
ISIDRO HERRERA ALDAZ. La codemandada
MARIA ENRIQUETA DIAZ DE HERRERA, carece
de legitimacion pasiva en la causa. La parte
demandada fue declarada en rebeldia. TERCERO.-
Se declara vencido anticipadamente el contrato de
crédito fundatorio de la accion, celebrado entre el
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA
VIVIENDA PARALOS TRABAJADORES, como
acreedor, y el demandado ISIDRO HERRERA
ALDAZ, conel caracter de deudor. CUARTO.- Se
condena a ISIDRO HERRERA ALDAZ, a pagar por
concepto de suerte principal al INSTITUTO DEL
FONDONACIONALDE LA VIVIENDAPARALOS
TRABAJADORES, el equivalente en Moneda
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favor, previniéndosele para que en su primer escrito
sefiale domicilio en esta Ciudad, para ofr y recibir
notificaciones y que de no hacerlo las
subsecuentes se le haran en la forma prevista por
la Ley. Dicha notificacion surtird efectos a partir
del décimo dia de hecha su tltima publicacién y
entrega.

ATENTAMENTE
Culiacan, Sin., Myo. 19de 2014
LA C.SECRETARIADE ACUERDOS

Lic. Laura Yolanda Martinez Carrasco
AGO. 25-27 R.No. 10155104

JUZGADO SEGUNDO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL RAMO FAMILIAR DEL DISTRITO
JUDICIAL DE CULIACAN, SINALOA.

EDICTO
C. SUSANAMONSALVO CARRILLO

Domicilio Ignorado.

Notifiquesele con fundamento en el articulo
119 del Cédigo Procesal Civil demanda por
DIVORCIO INCAUSADO, promovido en su contra
por el C. JOSUE ONTIVEROS ZAMORA, el cual
se le emplaza para que dentro del término de 09
nueve dias contados a partir del décimo dia de
hecha la Gltima publicacion produzca contestacion
a la demanda interpuesta en su contra. Acudir a
Expediente 3367/2013.

Queda a disposicion de la Secretaria de este
Juzgado copias de traslado.
ATENTAMENTE
Culiacén, Sin., Jul. 02 de 2014
ELSECRETARIO TERCERO

Lic. Héctor Fernando Gdmez Eng.
AGO.25-27 R No. 10155141

JUZGADO TERCERQ DE PRIMERA INSTANCIA
DEL RAMO CIVIL DEL DISTRITO JUDICIAL DE
MAZATLAN, SINALOA.

C. MARIA DE LOS ANGELES RAMIREZ
SALCIDO

Domicilio Ignorado.

En Expediente 1101/2012, que obra en este
Juzgado, INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL
DE LAVIVIENDA PARALOS TRABAJADORES,
entabla demanda en su contra en Via Ordinaria
Civil pago de pesos, se conceden 9 nueve dias
habiles después del décimo dia de altima
publicacién para contestar, apercibido que de no
hacerlo se tendrd por confeso de los hechos
narrados. Se le previene para que en su primer
escrito seflale domicilio para oir y recibir
notificaciones en esta Ciudad. Copias de traslado

en esta Secretaria.

ATENTAMENTE
Mazatlan, Sin., Jul. 8 de 2014
LA SECRETARIA PRIMERA

Lic. Guadalupe Trinidad Burgos Ldpez
AGO.25-27 R.No. 592731

JUZGADO PRIMERO DE PRIMERA INSTANCIA
DE LO FAMILIAR DEL DISTRITO JUDICIAL DE
MAZATLAN, SINALOA.

EDICTO
C. GRISELDA DE LA CRUZ HERNANDEZ

Domicilio Ignorado.

Con fundamento articulo 119 Cddigo
Procesal Civil, en juicio Ordinario Civil Divorcio
Sin Expresion de Causa, Expediente numero 666/
2013, promovido por JESUS DOMINGUEZ
RAMIREZ, se le emplaza para que dentro del
término de 9 dias, contados a partir del décimo dia
de hecha la ultima publicacién, produzca su
contestacion a dicha demanda, quedan a su
disposicion en la Secretaria de este Juzgado copias

de traslado correspondientes.

ATENTAMENTE
Mazatlan, Sin., Jul. 14 de 2014
LA C. SECRETARIA SEGUNDA DE ACUERDOS

Lic. Myrna Chdvez Pérez

AGO.25-27 R. No. 592704

JUZGADO SEGUNDO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL RAMO CIVIL, DEL DISTRITO JUDICIAL DE
CULIACAN, SINALOA.

EDICTO DE EMPLAZAMIENTO
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