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El ano 2020 fue un ano atipico para la humanidad, la pandemia derivada por la enfermedad infecciosa
del coronavirus 2019 (COVID-19), sin duda, nos marcé a todos de alguna forma u otra. Fue un afo que
cambi6 nuestras costumbres por completo, cambié nuestra manera de saludarnos, de ver a los demas
y nos reveld lo fragiles que somos fisicamente, asi como también, lo es nuestro sistema social y nuestra
economia.

MENSAJE DE LA AUDITORA SUPERIOR DEL ESTADO

La aparicion del coronavirus representd un desafio inédito para la Auditoria Superior del Estado, con la
necesidad de proteger a nuestro personal y adaptarse a una nueva normalidad, se implementaron
estrategias para fortalecer la labor fiscalizadora y las politicas de organizacion interna.

Durante el mes de mayo se publicd en el periddico oficial “El Estado de Sinaloa”, el acuerdo por el que
se establecen los lineamientos para el cumplimiento de las funciones y atribuciones de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, asi como para el desempeno de las labores de los Servidores Publicos
adscritos a la misma, durante la Contingencia Sanitaria generada por el Virus SARS-CoV2 (COVID-19).
Con ellos se tomaron medidas para prevenir el contagio y propagacion del virus, implementandose la
modalidad de trabajo a distancia para aquellos servidores publicos que se encuentran en una situacion
vulnerable y de alto riesgo para las labores que no requieran presencia fisica, utilizando tecnologias de
la informacion y comunicacion. Ademas se implement6 un protocolo de seguridad sanitaria y para dar
cumplimiento al Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones 2020, el proceso de revision y
fiscalizacion se realiz6 a través de actividades presenciales y no presenciales.

En consecuencia, durante la practica de auditorias las actividades que no se pudieron llevar a cabo de
manera presencial, se desarrollaron a través de sesiones virtuales y medios electrénicos. En el caso de
las actividades que por su naturaleza tuvieron que ser presenciales, se realizaron en estricto apego a
las medidas emitidas por la Organizacion Mundial de la Salud y las Autoridades Sanitarias Nacionales y
Estatales. Estas medidas permitieron la ejecucion al cien por ciento del Programa Anual de Auditorias,
Visitas e Inspecciones 2020.

Lic. Emma Guadalufx@lix%vera
Auditora Superior de ado
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MISION

Realizar con legalidad e integridad la fiscalizacion
superior de los recursos publicos que ejercen las
entidades fiscalizables y revisar el cumplimiento de
metas y objetivos de los programas y propuestas
institucionales, para informar oportunamente al H.
Congreso del Estado y a la Sociedad.

VISION

Ser una institucion objetiva, imparcial e
independiente con personal de alta calidad
profesional y ética, que promueva el manejo correcto
de los recursos publicos y fomente la cultura
gubernamental de la transparencia y rendicion de
cuentas, para lograr la confianza y credibilidad de la
sociedad.

POLITICA DE INTEGRIDAD

La Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, tiene el
compromiso y la responsabilidad de actuar bajo un
esquema de integridad humana e institucional, en el
que se distinga lo que es legal, justo, honesto y
apropiado, poniendo en practica los valores éticos y
actitudes asertivas, a fin de consolidar una cultura
institucional de confiabilidad, transparencia vy
rendicion de cuentas.

Informe anual de actividades 2020 °

PRINCIPIOS RECTORES DE LA FISCALIZACION SUPERIOR

Se sustentan en los articulos 53 de la Constitucion Politica del Estado de
Sinaloa y en el articulo 3, segundo parrafo de la Ley de la Auditoria Superior
del Estado de Sinaloa, mismos que a continuacion se describen:

LEGALIDAD

El personal al servicio de la Auditoria Superior del Estado, debe desempenar
su funcion con estricto apego al marco juridico y normativo vigente aplicable.
La actividad que realiza esta institucion debe estar encausada y sustentada
en base a la legislacion y normatividad aplicable.

DEFINITIVIDAD
Implica que los fallos que se emitan seran inapelables.
IMPARCIALIDAD

Se fundamenta en que los servidores publicos de la Auditoria Superior del
Estado, deben dar un trato equitativo a las Entidades Fiscalizables, de esta
forma, para la credibilidad de la institucion es esencial que las autoridades
sean imparciales, y asi sean considerados por la sociedad y por los propios
sujetos fiscalizados, como resultado del trato justo y equilibrado que estan
obligados a proporcionar a cada uno de ellos.

CONFIABILIDAD

Este principio refiere que la fiscalizacion superior debe ser planeada,
ejecutada y desarrollada de tal manera que permita una seguridad razonable
en los resultados obtenidos, en tal sentido todo trabajo de auditoria debe
estar documentado con evidencia suficiente, competente, relevante y
pertinente.
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1.1 PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS, VISITAS E INSPECCIONES 2020

1 PAAVI 2020 El Comité de Planeacion de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa seleccion6
las entidades para ser sujetas a algun acto de fiscalizacion, mediante la ejecucion
‘F\_Ud'tor_'as de la metodologia establecida para la aplicacion de los criterios de ponderacion,
Inancieras oy . . P . - . . Ty
permitiendo orientar la identificacion de los sujetos y Programas presupuestarios ( Actos de revision
. . L y fiscalizacién
de mayor relevancia, tomando como base la capacidad técnica y de recursos de las

Auditorias sobre el . .. . .
Desempefio Unidades Administrativas Auditoras; buscando la mayor cobertura en la

fiscalizacion y la optimizacion de los recursos de la Institucion.

Revisiones, Analisis y

Evaluaciones Para el ejercicio 2020, en cumplimiento con la atribucion conferida en el articulo Auditorias
22 fraccion lll de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, se presento Financieras

Integracion del el Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones (PAAVI) ante la Comision de

Informe General e Fiscalizacion del Congreso del Estado de Sinaloa.

Informes Individuales

Auditoria Financiera
con Enfoque de
Desempefio

El PAAVI presentado, originalmente quedé integrado por 96 actos de revision y
Acciones Derivadas fiscalizacion, entre los cuales, 42 son auditorias financieras, 1 auditoria financiera
de la Fiscalizacion de con enfoque de desempefio y 8 auditorias sobre el desempefio; cabe mencionar,
la CP 2018 . i . o
que durante el cuarto trimestre de 2020, el Comité de Planeacion de la Auditoria

Seguimiento a Superior del Estado de Sinaloa acordo la no ejecucion de una auditoria financiera al

Acciones Promovidas acreditarse la extincion de un ente. Por este motivo, el Programa Anual de Auditorias sobre
Auditorias, Visitas e Inspecciones finalizé con la ejecucion de 95 actos de revisién y ¢l desempefio
Acciones Legales fiscalizacion.
Vinculacién Es importante mencionar, que por vez primera se programé la ejecucion de una
Interinstitucional auditoria global para el Poder Ejecutivo, el cual, esta constituido por las secretarias Estudios sobre el Desempenio del
y entidades administrativas centralizadas, ésta modalidad se implementd con la Gobierno del Estado y Municipios
Profesionalizacion y finalidad de lograr un mayor alcance en la muestra auditada.

Capacitacion

Debido a la reforma del articulo 69 Bis-A de la Ley de la Auditoria Superior del
Procesos de Apoyo a Estado de Sinaloa del 07 de septiembre de 2020, en la que se elimina la obligacion
la Fiscalizacion de emitir la determinacion técnica sobre la aprobacién o no de las Cuentas
Superior S . . . .

Publicas del Gobierno del Estado y Municipios, fue necesario actualizar los
Lineamientos del Comité de Planeacion para que los procedimientos y los
Ir al contenido productos que se generan cumplan con el marco normativo que los regula.

Revisiones a las Matrices para
Indicadores de Resultados
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2.1 AUDITORIAS FINANCIERAS

Las auditorias  financieras
tienen como finalidad verificar
qgue en la recaudacion de los
ingresos y en la asignacion vy
aplicacion del gasto, se haya
observado lo dispuesto en la
Ley de Ingresos y Presupuesto
de Egresos Estatal, las Leyes
de Ingresos Municipales,
Presupuesto de Egresos
Municipales, Leyes fiscales,
decretos, acuerdos, asi como
en los demas ordenamientos
juridicos y normatividad
vigente aplicable.

Conforme al articulo 4 de la
Ley de la Auditoria Superior del
Estado de Sinaloa, las
auditorias financieras se
definen como aquellas que
consisten en el analisis,
revision y examen para evaluar
la razonabilidad de los estados

financieros y determinar su

correcta revelacion,
integracion, presentacion vy
oportunidad, asi como el
ejercicio, recaudacion y

aplicacion de los recursos
plblicos de parte de los entes
fiscalizados.

Durante el ejercicio 2020, se
ejecutaron 41  Auditorias
Financieras y 1 Auditoria
Financiera con Enfoque de
Desempeno, con el objeto de
fiscalizar el ejercicio 2019 de
las Cuentas Pablicas
presentadas por el Gobierno
del Estado y los Municipios, asi

como, la Aplicacion de los
Recursos Publicos de los Entes
Publicos Estatales y
Municipales.

Los Informes Individuales que resultaron de la practica de estas
auditorias se entregaran al Congreso del Estado, por conducto de
la Comision de Fiscalizacion el 20 de febrero de 2021 y seran
publicados en el Sitio Web Oficial de la Auditoria Superior del
Estado, en cumplimiento con el articulo 68 de su propia Ley.

42

AUDITORIAS FINANCIERAS

Tipo de Entidad Nombre de la Entidad

Poder Ejecutivo

Informe anual de actividades 2020

Poder Ejecutivo del Estado de Sinaloa

Poder Legislativo

H. Congreso del Estado de Sinaloa

Poder Judicial

Supremo Tribunal de Justicia del Estado de Sinaloa

Municipios Los 18 Municipios que conforman el Estado de Sinaloa
Comision Estatal para el Acceso a la Informacion Publica

Organismos Fiscalia General del Estado de Sinaloa

Autonomos Tribunal Electoral del Estado de Sinaloa

Tribunal Local de Conciliacion y Arbitraje del Estado de Sinaloa

Entes Publicos
Estatales

Instituto Sinaloense de la Infraestructura Fisica Educativa
El Colegio de Sinaloa
Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa

Preesforzados, Concretos y Agregados de Sinaloa

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcién del
Estado de Sinaloa

Servicios de Salud de Sinaloa

Comisién Estatal de Agua Potable y Alcantarillado de Sinaloa

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sinaloa
Universidad Tecnolégica de Escuinapa

Universidad Politécnica de Sinaloa

Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud

Entes Publicos
Municipales

Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de EI Fuerte
Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Mazatlan

Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Culiacan

Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Sinaloa

Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Salvador Alvarado

Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Escuinapa de Hidalgo
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2.2 REVISIONES A LA OBRA PUBLICA

Las revisiones practicadas a la obra
plUblica se centraron en el analisis del
desarrollo de las obras publicas, desde la
planeacion y programacion, la justificacion
de las inversiones, el cumplimiento de los
estandares de calidad previstos, la
razonabilidad de los montos invertidos, asi
como la conclusion de las obras en tiempo
y forma.

La revision a la obra publica posee una
gran relevancia, ya que es un rubro dentro
de los egresos de la administracion
publica a la que se le asigna una cantidad
importante de recursos, por lo que, es
necesaria la revision de los contratos
celebrados por los Poderes del Estado,
Municipios, Entes Pulblicos Estatales y
Municipales y en general cualquier
entidad, tanto persona fisica, juridica o
privada, que haya ejercido gasto de
inversion en obras publicas.

Con el objeto de verificar que en la
adjudicacion se aplicaron los
procedimientos y disposiciones previstas
en la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas del Estado
de Sinaloa y demas legislaciones
aplicables, que se hayan realizado los
estudios previos necesarios para la

Informe anual de actividades 2020 e

ejecucion de los trabajos y que los precios
unitarios coincidan con los estipulados en
los contratos y en su caso, que los precios
unitarios extraordinarios y los ajustes de
costos se hayan calculado y aplicado
correctamente.

Durante el desarrollo de estas revisiones,
se verifica que las obras se hayan
ejecutado de conformidad con los
programas y proyectos respectivos y de
acuerdo con las normas generales y
especificas de construccion de aplicacion
obligatoria para las Entidades
Fiscalizables, que las erogaciones
correspondan a las presupuestadas y a los
volimenes de obras ejecutadas y que la
egjecucion de las obras se haya
supervisado para garantizar su calidad.

Durante el ejercicio 2020, se realizaron 29
colaboraciones de auditoria a la Obra
Publica ejercida con recursos estatales y
municipales, de las cuales: 1 se realizo6 al
Poder Ejecutivo, 1 al Poder Legislativo, 4 a
Entes Publicos Estatales, 18 a Municipios,
y 5 a Entes Publicos Municipales.

-

Ve

AUDITORIA A LA OBRA PUBLICA

PODER
EJECUTIVO

PODER
LEGISLATIVO

ENTES PUBLICOS

ESTATALES

ENTES PUBLICOS
MUNICIPALES
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2.3 AUDITORIAS ESPECIFICAS

Durante el ejercicio 2020, los informes de
estas auditorias fueron presentados ante
la Comision de Fiscalizacion del Congreso
del Estado de Sinaloa, los cuales, son
resultado de la practica de Auditorias

Informe anual de actividades 2020

Fiscalizacion Superior, para que se llevaran
a cabo distintas investigaciones sobre
presuntos danos a las Haciendas Publicas
y/o Patrimonios de las Entidades de la
Administracion Publica. A continuacion se

Las acciones resultantes estan siguiendo
su tramite tanto al interior de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, como en
las instancias correspondientes.

Cabe senalar que, durante la Ultima parte
del ejercicio 2020, se iniciaron tres
auditorias especificas, las cuales, se
encuentran en proceso al cierre del
presente documento. A continuacion se
mencionan:

PERIODO ENTIDAD FISCALIZADA

FISCALIZADO

2018y 2019 Municipio de Choix, Sinaloa

2018 Municipio de Mazatlan, Sinaloa

Ejercicios 2017 y

2018 Escuela Normal de Sinaloa

Especificas derivadas de solicitudes  desglosan:
presentadas ante esta Entidad de
RECOMENDACIONES Y ACCIONES PROMOVIDAS
PERIODO AUDITADO ENTIDAD FISCALIZADA REC PRA PEFCE PO IMPORTE PO
2018 Juntg de Agua PotableyAIcantarlllado del i 10 1 5 3.160,450.63
Municipio de Ahome, Sinaloa.
2017 Instl.tuto Munlc.lpal de las Mujeres de ) 3 ) 1 200,000.00
Badiraguato, Sinaloa
01 de noviembre de 2018 al 30  Sistema para el Desarrollo Integral de la i i ) 0.00
de septiembre de 2019 Familia del Municipio de Ahome, Sinaloa ’
2014, 2015y 2016 Municipio de Mazatlan, Sinaloa - 14 - - 0.00
2017,2018 Municipio de Mazatlan, Sinaloa - 7 - 2 3,401,345.69
2017,2018 Municipio de Ahome, Sinaloa - 1 - - 0.00
2019 Municipio de Ahome, Sinaloa - - - - 0.00
01 de noviembre de 2018 al 30 . .
e Municipio de Ahome, Sinaloa - 3 - 1 1,154,431.62
Noviembre y diciembre de 2018, - :
e A S E TR Al ZEHE) Municipio de El Fuerte (Prerrogativas) - 2 - - 0.00
Mf::grz gﬁ;:;:;ii%gi;? y Municipio El Fuerte, Sinaloa (Prerrogativas) - 1 - - 0.00
2018y 2019 Instituto Mun|c1palde Cultura, Turismo y 1 13 i 4 699,299.87
Arte de Mazatlan
Abril a diciembre de 2018, asi
como los meses de enero a Municipio de Badiraguato (Prerrogativas) 2 - - 0.00
mayo de 2019
Septiembre a diciembre de
2018, asi como los meses de  Municipio de Cosald, Sinaloa (Prerrogativas) - 2 - - 0.00
enero a septiembre de 2019
Octubre a Diciembre de 2018  H. Congreso del Estado de Sinaloa - - - - 0.00
Octubre a Diciembre de 2018  H. Congreso del Estado de Sinaloa - - - - 0.00
Noviembre y diciembre de 2018, — .
h Municipio de Guasave, Sinaloa
asi como los meses de enero a (Prerrogativas) 1 8,060.00
septiembre de 2019 g
Totales 1 58 1 11  8,623,587.81
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3.1 AUDITORIAS SOBRE EL DESEMPENO

El objetivo de las Auditorias
sobre el Desempeno es
evaluar que los Programas
presupuestarios operen con
eficacia, eficiencia y
economia; proporcionando
nueva informacion, analisis y
perspectivas Utiles para tomar
decisiones y emitir
recomendaciones cuando sea
necesario, para mejorar la
gestion gubernamental y dar
lugar a que los recursos
plblicos aplicados en cada
programa, beneficien a la
mayor  poblacion  objetivo
posible.

La  Auditoria  sobre el
Desempeno tiene como
propoésito brindar informacion
de utilidad para la mejora de
la gestion gubernamental,
contribuyendo al cumplimiento
de objetivos y metas, a la

rendicion de cuentas y a la
transparencia.

Durante el ejercicio 2020 se
ejecutaron 8 auditorias sobre
el desempeno, de las cuales 7
se realizaron a programas
presupuestarios del Gobierno
del Estado de Sinaloay 1 a un
programa presupuestario del
Municipio de Culiacan con el
objeto de fiscalizar el diseno,
la operacion y gestion de estos
programas para el ejercicio

fiscal 2019; asimismo,
durante el ano 2020 se
realizaron auditorias de

desempeno a entidades que
no habian sido objeto de este

tipo de revision como la
Secretaria de Turismo, la
Secretaria General de
Gobierno 'y el Instituto

Sinaloense de las Mujeres.

Los Informes Individuales que resultaron de la practica de estas
auditorias se entregaran al Congreso del Estado, por conducto de
la Comision de Fiscalizacion el 20 de febrero de 2021 y seran
publicados en el sitio web oficial de la Auditoria Superior del
Estado, en cumplimiento con el articulo 68 de su propia Ley.
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Tipo de : :
Nombre de la Entidad Programa presupuestario
Entidad grama presup
Secretaria de Desarrollo Opciones productivas (FES)
Social PbR
Secretaria General de Modernizacion y operacion
Gobierno del registro civil
_ . P i6 F
.Pode'r Secretaria de Turismo 'romomon y Fomento de
Ejecutivo Sinaloa
Secretaria de Educacion Programa de Inclusion y la
Pulblica y Cultura Equidad Educativa
_ . Fortalecimiento institucional
Secretaria de Seguridad I .I - NSHHC!
. y capacitacion para la
Publica . S
seguridad publica
Program fomen
Instituto Sinaloense de las o8 a. @ ”de ome t(? y
Entes . consolidacion de la equidad
o Mujeres )
Publicos de género
Estatales  Servicios de Salud de ) .
. Cancer de la mujer
Sinaloa
Municipios  Municipio de Culiacan Desarrollo Economico

I
8
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4.1 REVISIONES, ANALISIS Y EVALUACIONES

Adicionalmente a las Auditorias Financieras, Auditoria
Financiera con Enfoque de Desempeno y a las
Auditorias sobre el Desempeno, durante el ejercicio
2020 se realizaron 45 actos de fiscalizacion
adicionales; los cuales, consisten en 8 Revisiones de

Revision de
Tipo de Entidad mzfgiacgjrzi Enﬁr;ilciisai:ij:;to
(MIR)

Poder Ejecutivo 5 1
Entes Publicos Estatales 1 -
Municipios 1 18
Entes Publicos Municipales 1 -

Total 8 19

4.2 OTROS ACTOS DE FISCALIZACION

En el ejercicio 2020, se entregaron los dictamenes
emitidos por despachos contables externos,
correspondientes a la revision de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2018 de los Entes
Publicos Estatales y Municipales, con la finalidad de
verificar que éstos presentaran razonablemente los
resultados de sus operaciones.

Informe anual de actividades 2020 e

Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), 19
Analisis de Endeudamiento y 18 Evaluaciones del
Desempeno de los Municipios,

A continuacion se muestran por tipo de entidad:

Evaluacion del

Desemperno del Total
Municipio

45

- 6

- 1 REVISIONES, ANALISIS
18 37 Y EVALUACIONES

- 1

18 45

Por motivo de la contingencia sanitaria causada por la
enfermedad generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-
19), durante el periodo que se informa no se llevaron
a cabo las evaluaciones a los entes publicos en el
Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable
(SEVAC).
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5.1 INTEGRACION DEL INFORME GENERAL E INFORMES INDIVIDUALES

Los Informes Individuales de la Revision y Asimismo, se presentaron al Congreso del Estado a través de la Comision de Fiscalizacion

PAAVI 2020 Fiscalizacion Superior de las Cuentas 54 Informes derivados de estudios y de andlisis a las entidades fiscalizables,
) Plblicas de los Poderes del Estado y los correspondientes al ejercicio 2018.

ﬁ.ﬂ;%:f;s Municipios, asi como de los Recursos —

Publicos aplicados por los Entes Publicos Tipo de Documentoy Entidad Informes
Auditorias sobre el Estatales y Municipales, correspondientes Infor.m.e sobre Ia. Revision efectuada a los Estados Fingncieros de los Entes Publicos Estatales y 1
Desempeno al ejercicio fiscal 2018, se formularon y Municipales, audﬂadosﬁpor Despachos (—Zontables Prof.e.3|c->na|es.

entregaron al Congreso del Estado, por Informes de la Evaluacion del Desempeno de los Municipios. 18
Revisiones, Analisis y conducto de la Comision de Fiscalizacion Informes de Revision de la Matriz de Indicadores para Resultados de Programas presupuestarios (a) 16
Evaluaciones el dia 19 de febrero de 2020, a efecto de Analisis del Endeudamiento 19

dar cumplimiento con lo establecido en el Total de Otros Informes 54
Integracion del articulo 53 de la Constitucion Politica del (a) Los 16 Informes de Revision de la Matriz de Indicadores para Resultados de Programas presupuestarios, corresponden a

5 Informe General e Estado de Sinaloa y con el articulo 22 los ejercicios 2018 y 2019 (8 de cada ejercicio).

Informes Individuales . . .
fraccion XV Bis de la Ley de la Auditoria

Superior del Estado de Sinaloa. Por ultimo, durante el ejercicio 2020 se integraron 11 Informes Especificos, derivados de

g\ccliorlfs DI?riVE_ifiaZ denuncias, los cuales, fueron entregados de forma impresa y electrénica mediante CD al
| 1zaclon . . e . . P
I:C‘;QCS)C% acion de En la siguiente tabla se relacionan los Congreso del Estado de Sinaloa por conducto de la Comision de Fiscalizacion. A
Informes  Individuales, ademas  del continuacion se detallan:
Seguimiento a Informe General Ejecutivo del Resultado
. . S . FECHA DE
Acciones Promovidas de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta ENTIDAD FISCALIZADA ENTREGA
Publica: H. Congreso del Estado de Sinaloa 30/01/2020

Acciones Legales

Instituto Municipal de las Mujeres de Badiraguato 20/03/2020
Nimero ) L
Vinculacion Tipo de Documento y Entidad de Junta de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Ahome 20/03/2020
Interinstitucional Informes Municipio de Mazatlan 20/03/2020
Informe General Ejecutivo del Resultado de la 1 Municipio de Mazatlan 20/03/2020
E;OJ:i}far?(ljer]aCIon y Fiscalizacion Superior de la Cuenta Pulblica Municipio de Ahome 20,/03/2020
| | . L . . L
Informe Individual de la Ffev.|5|on y Fiscalizacion 57 Municipio de Ahome 20/03/2020
Superior de las Cuentas Publicas
Municipio de Ahome 20/03/2020
Procesos de Apoyo a Informe Individual de la Revisién y Fiscalizacion 18 P 103/
la Fiscalizacion Superior de los Recursos Publicos Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Ahome ~ 20/03/2020
Superior o
P Informe Individual de Auditoria sobre el 8 Municipio de El Fuerte 10/12/2020
Desempefio Municipio de EI Fuerte 10/12/2020

Ir al contenido Total de Informes 54




Acciones Derivadas de la
Fiscalizacion de la Cuenta
PUblica del Ejercicio 2018
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6.1 ACCIONES DERIVADAS DE LA FISCALIZACION DE LA CUENTA PUBLICA DEL EJERCICIO 2018

Dando cumplimiento con lo proyectado en el Programa Anual de
Auditorias, Visitas e Inspecciones 2019, se realizaron 44 Auditorias
Financieras, 1 Auditoria Financiera con Enfoque de Desempenoy 8
Auditorias sobre el Desempeno.

La Auditoria Superior del Estado formuld y entregb el 19 de febrero
de 2020 al Congreso del Estado, por conducto de la Comision de
Fiscalizacion, el Informe General y los Informes Individuales de la
Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2018.

En los siguientes graficos se presenta la sintesis y el resumen
general de los resultados obtenidos, incluyendo las
recomendaciones y acciones promovidas; a la izquierda se
muestran por tipo de accion y a la derecha se muestran las
acciones por tipo de entidad fiscalizada:

> 316 Entes Pablicos Municipales 53 21 84
Recomendaciones
. g Entes Publicos Estatales 127
Solicitud de Aclaracion
> 117 Municipios 1 67 529

Promocion del Ejercicio
de la Facultad de
Comprobacioén Fiscal

» 3,086

Promocién de
Responsabilidad
Administrativa

> 864

Pliego de
Observaciones

4,384

RECOMENDACIONES Y
ACCIONES PROMOVIDAS

Recomendaciones  Solicitud de Promocion del Ejercicio

Poder Judicial

Poder Legislativo

=

=
©

=

Poder Ejecutivo 113 ¥ 105

[ | | |
Pliego de
Observaciones

Promocion de
Responsabilidad
Administrativa

de la Facultad de
Comprobacion Fiscal

Aclaracion
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A continuacion se muestra la cantidad de recomendaciones y acciones promovidas, determinadas en la practica de las Auditorias
Financieras, por tipo de entidad y entidad fiscalizada:

Auditorias Financieras:

Recomendaciones y Acciones Recomendaciones y Acciones

Importe de los

Importe de los

Tipo de Entidad/Entidad Fiscalizada o Pliegos de Tipo de Entidad /Entidad Fiscalizada Pliegos de

SA PEFCF  PRA Observaciones SA PEFCE PRA Observaciones

Secretaria de Administracion y Finanzas 16 - 3 70 23 25,671,092.86 i i
- . y i Cglegm de Bachilleres del Estado de 3 . 1 29 3 3.518,974.09
Secretaria de Agricultura y Ganaderia 1 - - 5 - 0.00 Sinaloa
Secretaria de Desarrollo Social 1 - - 11 5 224,118.17 ~ Colegio de Educacion Profesional Tecnica 9 : 1 27 9 2.149.870.94
Secretaria de Desarrollo Sustentable 2 - - 12 1 12,180.00 del E_SF?do Sinaloa
Comision Estatal de Agua Potable y
Secretaria de Obras Pablicas 3 3 329 54 41,209,121.98  pjcantarillado de Sinaloa 30 2 446,784.39
Secretaria de Seguridad Publica 1 1 21 11 994,712.37 Instituto Electoral del Estado de Sinaloa 34 16 14,881,534.10
Secretaria de Turismo 1 - 17 11 6,319,277.08 Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores de la Educacién del 34 9 11,399,859.46
H. Congreso del Estado de Sinaloa 1 - 1,055,498.93 Estado de Sinaloa
; L Instituto Sinaloense de la Infraestructura
izp;r;r;c;;'nbunal de Justicia del Estado 1 . 5 1 830,627.66 Fisica Educativa 165 12 1,541,401.14
Mwgpos 5 1 o1 e o2  wae0MB0mmr oot S S e
Universidad Autonoma de Occidente 29 6 562,475.71
Ahome 2 4 61 4 474,625.74 - - - - 2 5 1 >
Angostura 2 7 143 50 13.854,347.90 Universidad Auténoma de Sinaloa 0 0 7,596,862.77
Badiraguato 2 1 72 20 3,591,988.77 :
Choix 3 5 94 30 621918867  -untadeAgua Potabley Alcantariliado del 41 1 844,404.97
_ Municipio de Ahome
Concordia 2 3 73 32 4,547,634.97 Junta Municipal de Agua Potable y 1o ] 0.00
Cosala 3 3 120 44 7,124,317.02 Alcantarillado de Culiacan )
Culiacan 5 4 138 64 72,485,968.70 Junta M_UﬂICIDal de Agua Potable y 55 11 7.184,499.91
El Fuerte 5 4 182 41 9,709,489.76 j\lcint;ﬂlladp dledGu:saveP —
unta Municipal de Agua Potable
Elota 3 5 50 22 1,128,620.43 uniei eua Y 39 15 3,019,881.08
Alcantarillado de Mazatlan
Escuinapa 3 2 25 9 1,360,204.24 i
Junta Mt.Jn|C|pa| de Agua Potable y 114 29 8.111,642.50
Guasave 3 8 69 25 68,301,048.31 Alcantarillado de Navolato
Mazatlan 4 2 141 42 64,905,264.35 Junta Municipal de Agua Potable y 56 o5 4.142 299.02
Mocorito 2 1 84 19 304938630  cantarillado de Rosario
Navolato (1) 3 5 105 45 17,286,233.84 Fdo 0B A to Borito Juz
Rosario 2 6 91 29 5,127,685.86 \delcomiso Bls Autopista Benito Juarez 7 1 3,018,089.81
(Fideicomiso 2063)
Salvador Alvarado 2 - 18 13 7,038,441.54 idei i i
. Fideicomiso For?do Fomento Agropecuario 1 8 2732,184.55
San Ignacio 2 3 98 25 2,837,592.47 del Estado de Sinaloa
Sinaloa 4 4 65 15 6,105,970.40 $492,824,065.62

(1): Corresponde a una Auditoria Financiera con Enfoque de Desempeno.

Abreviaturas:

R: Recomendacion.

SA: Solicitud de aclaracion.
PEFCF: Promocion del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal.

PRA: Promocion de responsabilidad administrativa.

PO: Pliego de observaciones.

s

ASE

SINALOA
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A continuacion se muestra la cantidad de recomendaciones determinadas en la practica de las Auditorias sobre el Desempeno, por tipo
de entidad y entidad fiscalizada:

PAAVI 2020
Auditorfas Auditorias sobre el Desempeio:
Financieras
Recomendaciones
Auditorias sobre el Entidad Vertiente
Desempeno Fiscalizada Total de

Competencia de
los Actores

Eficacia Eficiencia Economia Recomendaciones

Revisiones, Analisis y
Evaluaciones Secretaria de Agricultura y Ganaderia
(Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria)

Integracion del
Informe General e
Informes Individuales

Secretaria de Administracion y Finanzas
(Planeacion y Conduccion de la Politica 4 13 - - 17
de Ingresos)

6 Acciones Derivadas Secretaria de Desarrollo Social (Apoyo a 6 14 4 ) o4
de la Fiscalizacion de Migrantes)
laCP 2018
Secretaria de Economia (Atraccion de
- Inversién Nacional y Extranjfera) 2 9 1 i 12
Seguimiento a
Acciones Promovidas Instituto de la Defensoria Pulblica del
Estado de Sinaloa (Defensoria Publica 2 18 1 1 22
Acciones Legales Gratuita)
Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
. o Deporte (Deporte de Alto Rendimiento 9 18 4 - 31
Vinculacion

“Puro Sinaloa”)

Interinstitucional
Instituto Sinaloense para la Educacion de
los Adultos (Servicio Descentralizados 10 16 5 - 31

Profesionalizacion y -
para la Educacion de los Adultos)

Capacitacion

Instituto de Vivienda del Municipio de

Procesos de Apoyo a Culiacan (Vivienda) 6 17 3 : 26
la Fiscalizacion
Superior Total a1 116 18 1 176

Ir al contenido
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7.1 ATENCION Y NOTIFICACION DE PLIEGOS DE OBSERVACIONES
CONFORME AL ESQUEMA ANTERIOR A LAS REFORMAS LEGALES

Durante el periodo comprendido entre los ejercicios 2008 y 2016, en la ejecucion de las
auditorias financieras se determinaron 4,333 Pliegos de Observaciones, de los cuales, a
la fecha de cierre del presente documento, 2,917 (67.3%) se encuentran notificados,
1,408 (32.5%) se solventaron antes de la emision del Pliego de Observaciones 'y 8 (0.2%)

4,333

Pliegos de Observaciones

se encuentran en etapa de integracion del Pliego de Observaciones. 2’91 7
Notificados

De lo anterior, se concluye que el 99.8% de los Pliegos de Observaciones se encuentran 1.408

notificados y/o atendidos como se muestra en la grafica adjunta; cabe senalar, que ’

Solventados antes de la
emision del PO

8

\En etapa de integracion del PO

durante el ejercicio 2020 fueron notificados 6 pliegos de observaciones por importe total
de $ 9,876,519.10.

7.1.1 DICTAMINACION DE PLIEGOS DE OBSERVACIONES

En ese tenor, respecto a los 2,917 Pliegos de Observaciones notificados, 47 (1.6%) estan en etapa de evaluacion de respuestas y 2,870
(98.4%) han sido dictaminados, como a continuacion se muestra:

Pliegos de observaciones dictaminados

ESTATUS CANTIDAD %
Solventados 1,391 48.5%
Solventados Parcialmente 256 8.9%
No Solventados 1,223 42.6%
TOTAL GENERAL 2,870 100%

Es preciso senalar que durante el ejercicio 2020, se dictaminaron 317 Pliegos de Observaciones, de los cuales 91 se dictaminaron como
Solventados, 56 Solventados Parcialmente y los restantes 170 se dictaminaron como No Solventados.
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7.2 ATENCION Y NOTIFICACION DE LAS
RECOMENDACIONES Y ACCIONES
PROMOVIDAS CONFORME AL ESQUEMA
POSTERIOR A LAS REFORMAS LEGALES
Conforme a la Reforma a la Ley de la Auditoria Superior
del Estado de Sinaloa, una vez culminado el proceso
de fiscalizacion, en acatamiento a los articulos 8
fraccion VI, 68 y 69 Bis de la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, con fecha 19 de
febrero de 2020, se realizd la entrega del Informe
General Ejecutivo y de 45 Informes Individuales al
Congreso del Estado de Sinaloa, a través de la
Comision de Fiscalizacion; subsecuentemente, en un
plazo de 10 dias habiles se procedio a la notificacion
de dichos informes ante los titulares de las entidades
fiscalizadas.

Una vez notificados los Informes Individuales que

contienen las acciones y las recomendaciones
correspondientes al Gobierno del Estado, Entes
Estatales, Municipios y Entes Municipales, éstos

contaron con un plazo de hasta 30 dias habiles, para
presentar la informacion y realizar las consideraciones
pertinentes ante la Auditoria Superior del Estado,
conforme a lo estipulado en el articulo 49 de su propia
Ley.

Anterior al plazo de 120 dias habiles senalado en el
articulo 50 de la Ley de la Auditoria Superior del
Estado de Sinaloa, se procedié a la emision de los
Informes del Resultado de Evaluacion de Respuestas a
Observaciones de los Informes Individuales
correspondiente al ejercicio 2018, los cuales fueron
notificados a los entes fiscalizados.

Informe anual de actividades 2020

7.2.1 EVALUACION DE RECOMENDACIONES Y ACCIONES
PROMOVIDAS

Durante el ejercicio 2020, se evaluaron 4,384 recomendaciones y acciones
promovidas determinadas durante las auditorias practicadas al ejercicio
2018, las cuales se presentan por tipo de entidad:

Entes Entes
Municipios Pdblicos
Municipales

Gobi o
Total OBIEMO Publicos
del Estado
Estatales

Tipo de Recomendacioén o Accion/
Estado que guarda

Fideicomisos

Atendida 46 32 14 - - -
No Atendida 130 56 48 - 26

Atendida 16 2 8 3 3

No Atendida 124 25 22 51 24 2

Atendida 11 - 5
No Atendida 106 7 17 61 21 -

No Atendida 1 - - 1 - -

Atendida 63 4 12 43 3 1
No Atendida 3,023 481 625 1,586 314 17
Solventado 270 68 84 108 6 4
Solventado Parcialmente 63 19 16 24 4 -
No Solventado 531 28 27 397 74 5

Total General 4,384 722 878 2,280 475 29

Posteriormente, las acciones y recomendaciones dictaminadas como no
atendidas, solventadas parcialmente y no solventadas, fueron remitidas a la
Direccion de Investigacion de la Auditoria Superior del Estado para iniciar con
el proceso de investigacion por la presunta responsabilidad de faltas
Ley General de
Responsabilidades

administrativas, acorde a
Responsabilidades Administrativas y la
Administrativas del Estado de Sinaloa.

lo dispuesto por la
Ley de
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7.2.2 MONTOS RESARCIDOS A LA HACIENDA PUBLICA O AL PATRIMONIO DE LOS ENTES PUBLICOS

Durante las auditorias practicadas a los
periodos comprendidos entre los ejercicios
2008 a 2018, se determinaron
recuperaciones operadas originadas por los
Pliegos de Observaciones solventados por
importe total de $2,349,760,417 de las
cuales, $2,011,802,534 se solventaron
documentalmente y el importe restante de
$337,957,883 se solventdé mediante el
reintegro de los recursos observados.

Las recuperaciones operadas
documentalmente corresponden a los montos
aclarados y/o justificados durante la
evaluacion de respuestas de la entidad
fiscalizada, siempre y cuando se presente la
documentacion original comprobatoria 'y
justificativa faltante, y las recuperaciones por
reintegro, corresponden a las recuperaciones
obtenidas cuando se presenta la
documentacion que permita identificar la
fuente del recurso econdémico reintegrado
(pdliza contable, ficha de depdsito y estado
de cuenta bancario).

Importe de las recuperaciones operadas durante 2008 - 2018

2,011.8 MDP
Solventado documentalmente

2,349.7
MDP » 337.9 MDP

Solventado con reintegro

86%

2,349.7 MDP

Recuperaciones operadas

1,845.6 MDP

2008 - 2016

504.1 MDP

2017 - 2018

AN




Acciones Legales
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8.1 ACCIONES LEGALES

La Auditoria Superior del Estado ejerce,

entre otras, cuatro atribuciones juridicas

fundamentales vinculados con el proceso

de fiscalizacion, a través de los siguientes

procedimientos:

= Procedimiento para el Fincamiento de
Indemnizaciones y Sanciones
Resarcitorias;

= Procedimientos de
Denuncias por dano;

* |nvestigacion de faltas administrativas
graves;

» Substanciacion del Procedimiento de
Responsabilidades Administrativas.

atencion de

8.1.1 PROCEDIMIENTO PARA EL
FINCAMIENTO DE
INDEMNIZACIONES Y SANCIONES
RESARCITORIAS

Una vez determinada la no solventacion
del Pliego de Observaciones, se procede a
la revision del expediente técnico a efecto
de determinar si cuenta con evidencia
suficiente, competente, relevante vy
pertinente para incoar el procedimiento
resarcitorio al presunto responsable.

Durante el ejercicio 2020 se atendieron
108 Pliegos de Observaciones, de los
cuales, en 70 de ellos se emitid6 acuerdo
de inicio del procedimiento y en los 38
restantes se determind  que no
existian elementos para iniciar los mismos;

Informe anual de actividades 2020

cabe senalar, que a la fecha de corte del
presente documento, se tiene pendiente
de atender y emitir el acuerdo que
corresponda respecto de 197 pliegos de
observaciones dictaminados como no
solventados.

Parte de la substanciacion del
procedimiento para el fincamiento de
indemnizaciones y sanciones resarcitorias
lo constituye la celebracion de la audiencia
de pruebas y alegatos, desarrollando 57
en el transcurso de 2020, diligencia en la
cual, el sujeto a procedimiento tiene la
oportunidad de defenderse de las
conductas irregulares que les son
atribuidas; lo anterior, con el ofrecimiento
de los medios de pruebas que estime
conveniente y la formulacion de los
alegatos respectivos.

Se dictd resolucion en 191 procedimientos
resarcitorios, de los cuales, en 133 se
finco responsabilidad resarcitoria a través
de la indemnizacion y sancién resarcitoria
por un monto que en conjunto ascendio a
$117,700,553.70 (ciento diecisiete
millones setecientos mil  quinientos
cincuenta y tres pesos 70/100 M.N.),
mientras que en 58 se determind que no
existian elementos para fincar
responsabilidad resarcitoria; de esta
manera, durante este ano se obtuvo el
reintegro a favor de las Entidades

Fiscalizadas del monto de $988,141.31
(novecientos ochenta y ocho mil ciento
cuarenta y un pesos 31/100 M.N.).

Derivado de la emision de resoluciones
para el fincamiento de responsabilidad
resarcitoria, algunos sancionados optaron
por promover el juicio de nulidad en contra
de las referidas resoluciones, por lo que,
durante 2020 se formularon y presentaron
11 contestaciones de demanda.

Concepto Cantidad

Emisiobn del acuerdo de inicio del
Procedimiento para el Fincamiento de 70
Indemnizaciones y Sanciones Resarcitorias.

Emision del acuerdo de no inicio del
Procedimiento para el Fincamiento de 38
Indemnizaciones y Sanciones Resarcitorias.

Celebracién de la audiencia de pruebas vy
alegatos dentro del Procedimiento para el
Fincamiento de Indemnizaciones y Sanciones
Resarcitorias.

57

Emision  de  resolucion  dentro  del
procedimiento para el Fincamiento de 191
Indemnizaciones y Sanciones Resarcitorias.

Sancion. 133
No Sancion. 58

Reintegros a favor de la Hacienda Publica

141.31
Estatal y Municipal. $988,141.3

Elaborar y presentar contestacion de demanda

ante el Tribunal de Justicia Administrativa del

Estado de Sinaloa, lo anterior en defensa de 11
los actos de autoridad emitidos por la

Auditoria Superior del Estado de Sinaloa.
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8.1.2 PROCEDIMIENTO DE ATENCION A DENUNCIAS POR DANOS

PAAVI 2020
En cuanto al procedimiento de denuncias por danos presentadas por 25
Auditorias . . . .. . DENUNC'AS
. . presuntas irregularidades en el manejo de los recursos en términos del Titulo
Financieras . . . durante 2020
Cuarto, Capitulo Octavo de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de
Auditorias sobre el Sinaloa, durante el ejercicio fiscal 2020 este Organo de Fiscalizacion recibid
Desempeno 25 denuncias, de las cuales, se determind la practica de 5 auditorias

) .. . . 5 auditorias especiales
especiales, habiéndose concluido a la fecha 4 de ellas, mientras que 1 se _
Revisiones, Analisis y encuentra en ejecucion -> 4 concluidas

Evaluaciones - 1 en ejecucion

Integracion del Cabe precisar, que por lo que hace a las diversas denuncias en las que no

Informe General e existe una auditoria, se debe a que en 2 casos se determind la 2

Informes Individuales incompetencia de este ente de fiscalizacion para conocer en relacion a los por incompetencia
hechos denunciados, 2 se tuvieron por no interpuestas, en 2 se determino

Acciones Derivadas . . . . . .

de la Fiscalizacion de gue no era necesario la revision y fiscalizacion, asimismo, 1 se encuentra en

la CP 2018 analisis técnico juridico y los 13 restantes se encuentran en tramite.

2 no interpuesta

Seguimiento a
Acciones Promovidas

Acciones Legales

8 2 no fue necesario la

revision y fiscalizacion

Vinculacion
Interinstitucional

1 en analisis técnico
Profesionalizacion y
Capacitacion

Procesos de Apoyo a 13 en tramite
la Fiscalizacion

Superior

Ir al contenido
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8.1.3 INVESTIGACION

Respecto a la atribucion de investigacion de faltas administrativas graves de conformidad a lo
establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y de la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa, durante el ejercicio 2020 se han
emitido 59 acuerdos de inicio de investigacion, 45 acuerdos de incompetencia por corresponder
al ambito federal, 2,231 acuerdos mediante los cuales se ordend dar vista a los Organos Internos
de Control y a la Secretaria de Transparencia y Rendicion de Cuentas del Gobierno del Estado de
Sinaloa, por tratarse de hechos presumiblemente constitutivos de faltas administrativas no
graves en términos de las Leyes antes invocadas, 244 acuerdos de archivo y conclusion del
expediente de investigacion, y 5 Informes de Presunta Responsabilidad Administrativa por
presunta falta administrativa grave de las previstas en los ordenamientos legales antes
senalados.

8.1.4 SUBSTANCIACION DE
ADMINISTRATIVA

PROCEDIMIENTOS DE RESPONSABILIDAD

Respecto a la atribucion de la substanciacion de procedimiento de responsabilidad
administrativa tratandose de faltas graves, en términos de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa, en el
ejercicio 2020 se han presentado ante la Direccion de Substanciacion 5 Informes de Presunta
Responsabilidad Administrativa, mismos que fueron radicados y celebraron su audiencia inicial
de Ley correspondiente, y posteriormente, la totalidad de los expedientes fueron remitidos al
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sinaloa, a efecto de que se emita la resolucion
que conforme a derecho corresponda.

8.2 CONSULTAS

En el ambito de la competencia de este organo fiscalizador, existe una constante atencion a
consultas y requerimientos de informacion realizada por los entes fiscalizables, representantes
de agrupaciones o0 asociaciones de la sociedad civil, asi como de ciudadanos, otorgando
respuesta a través de una opinion técnica-juridica. En el ano 2020 se atendieron 58 consultas,
con ello se crea un entorno favorecedor a las labores que realiza esta entidad fiscalizadora al
conocer los requerimientos, dudas o necesidades de los entes auditados, asi como de la
sociedad, abonando con esto a la eficacia y eficiencia en la fiscalizacion y de sus procesos.

59 AcUERDOS

de inicio de investigacion

45 AcUERDOS

de incompetencia por
corresponder al ambito federal

2,231 acuerpos

mediante los cuales se ordend
dar vista a los OICy a la STRC

244 ACUERDOS

de archivo y conclusién del
expediente de investigacion

B Informes

de Presunta Responsabilidad
Administrativa




Vinculacion Interinstitucional
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9.1 VINCULACION INTERINSTITUCIONAL

La Auditoria Superior del Estado, como

miembro del Sistema Nacional de
Fiscalizacion e integrante del Comité
Coordinador del Sistema Estatal vy
Municipal Anticorrupcion, durante el
ejercicio 2020, participd en el

cumplimiento de los compromisos
establecidos en el marco de los Sistemas
Nacional, Estatal y Municipal
Anticorrupcion.

9.2 FORTALECIMIENTO DE LA
COORDINACION CON LOS
SISTEMAS NACIONAL, ESTATAL Y
MUNICIPAL ANTICORRUPCION

Durante el mismo ano, se llevaron a cabo
actividades en el seno del Sistema Estatal
y Municipal Anticorrupcion, como parte de
estas, se presentaron propuestas de
Recomendaciones No Vinculantes de 14
municipios, con la finalidad de reforzar
sus Organos Internos de Control,
fortaleciendo el control interno, asi como
para prevenir y en su caso Ssancionar,
faltas administrativas y hechos de
corrupcion, las cuales, fueron aprobadas
por los integrantes del Comité
Coordinador del Sistema Estatal vy
Municipal Anticorrupcion, y publicadas en
el Segundo Informe Anual de dicho
Comité.

Informe anual de actividades 2020

De igual manera y en atencion a los compromisos del Sistema Estatal y Municipal
Anticorrupcion, se ha participado en las diferentes sesiones tanto ordinarias como
extraordinarias del Comité Coordinador, destacando dentro de estas, la Segunda Sesion
Ordinaria 2020 del Comité Coordinador del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion,
en la cual se tuvo a bien, aprobar en lo particular por unanimidad de los integrantes
presentes la Politica Estatal Anticorrupcion de Sinaloa, misma que fue publicada en el
Periodico Oficial “El Estado de Sinaloa” el dia le 17 de junio de 2020.

Importante también es senalar que, durante la Tercera Sesion Ordinaria del Comité
Coordinador, se aprob6 por unanimidad de los integrantes del Comité presentes, el
contenido de la “Guia para la elaboracion e integracion del Programa de Trabajo Anual
2020-2021 del Comité Coordinador del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion del
Estado de Sinaloa”; dicho Programa de Trabajo tendra como principal finalidad atender las
Prioridades de la Politica Estatal Anticorrupcion establecidas con un periodo de
implementacion a corto plazo (de cero a tres anos).

En la siguiente tabla se presenta la sintesis de las sesiones de trabajo:

17 de enero del 2020
30 de enero del 2020

30 de enero del 2020

12 de marzo del 2020
02 de junio del 2020

02 de junio del 2020

11 de agosto del 2020

27 de agosto del 2020

27 de agosto del 2020
10 de diciembre de 2020

10 de diciembre de 2020

Primera Sesion Extraordinaria 2020 del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Participacion en la Primera Sesion Ordinaria 2020 del Organo de Gobierno de la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion.

Primera Sesién Ordinaria 2020 del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Segunda Sesion Extraordinaria 2020 del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Segunda Sesion Ordinaria 2020 del Organo de Gobierno de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
y Municipal Anticorrupcion.

Segunda Sesién Ordinaria 2020 del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Tercera Sesion Extraordinaria 2020 del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Tercera Sesion Ordinaria 2020 del Organo de Gobierno de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal y
Municipal Anticorrupcion.

Tercera Sesion Ordinaria 2020 del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Cuarta Sesion Ordinaria 2020 del Organo de Gobierno de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal y
Municipal Anticorrupcion.

Cuarta Sesion Ordinaria 2020 del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion.
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Asimismo, durante el ano 2020 se
realizaron acciones de seguimiento en
atencion a las Recomendaciones No
Vinculantes emitidas durante el periodo
anterior, para ello, se instalaron 9 (nueve)
grupos de trabajo y se realizaron 32
(treinta y dos) reuniones, mismas que se
detallan en la tabla siguiente:

No. de
Tema :
reuniones

Grupo de Trabajo para atencién de RNV-2019-

4
Concordia.
*Grupo de Trabajo para atencion de RNV-2019- 5
Culiacan
Grupo de Trabajo para atencién de RNV-2019- 3
Elota
Grupo de Trabajo para atencion de RNV-2019- 4
El Fuerte.
Grupo de Trabajo para atencion de RNV-2019- 4
Guasave
Grupo de Trabajo para atencién de RNV-2019- 4
Mazatlan
Grupo de Trabajo para atencién de RNV-2019- 4
Mocorito
Grupo de Trabajo para atencién de RNV-2019- 5
Rosario
Grupo de Trabajo para atencion de RNV-2019-

3
Salvador Alvarado
Grupo de Trabajo para atencion de RNV-2019- 5

Secretaria de Administracion y Finanzas

*Grupo de trabajo conformado el 22 de noviembre del
2019
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9.3 COLABORACION E
INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

ENTRE LAS ENTIDADES DE
FISCALIZACION SUPERIOR
LOCALES (EFSL)

Como parte de las actividades realizadas
por la Auditoria Superior del Estado en
busca de fortalecer y eficientar Ila
fiscalizacion en nuestra entidad, durante
el 2020, la ASE participdé en 10
encuentros y reuniones con Entidades de
Fiscalizacion Superior Locales, asi como
con la Auditoria Superior de la Federacion,
las cuales, tuvieron como finalidad el
compartir experiencias y formas de
afrontar los nuevos retos en la
fiscalizacion superior

En el marco de la Asociacion Nacional de
Organismos de Fiscalizacion Superior y
Control Gubernamental A.C. (ASOFIS), se
participd en un curso de capacitacion a
nivel nacional denominado “Analisis de
Riesgos de Desempeno en los Programas
de Apoyo para atender los efectos de la
emergencia sanitaria del SARS-CoV-2”, en
el cual, esta Auditoria compartié su
experiencia y las acciones emprendidas
para atender los nuevos retos en la
fiscalizacion superior ocasionados por la
pandemia COVID-19.

9.4 COORDINACION ENTRE LAS
EFSL PARA MEJORAR  SUS
CAPACIDADES

Con motivo de la Contingencia salubre
ocasionada por el Virus SARS-CoV-2
(COVID-19), en el periodo del ano 2020 se
participd en 8 (ocho) reuniones con
personal de la Auditoria Superior de la
Federacion y Titulares de Entidades de
Fiscalizacion Superior Locales, en las
cuales, se abordaron temas relacionados
a la emergencia sanitaria que se vive
actualmente en el pais y muchos otros
paises en el mundo, asi como la
presentacion sobre las Directrices de
Orientacion sobre la Auditoria de la
Gestion de Desastres, las cuales, tienen
como finalidad ser un orientador para el
personal de las Entidades de Fiscalizacion
al auditar la gestion de desastres.
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9.5 PRESENCIA DE LA ASE ENTRE LAS EFSL

Con la finalidad de mejorar la coordinacion y el quehacer
en la fiscalizacion, asi como fortalecer las relaciones
interinstitucionales con otras Entidades de Fiscalizacion
Superior Locales, la ASE ha participado en diversos
encuentros, a través de los cuales se compartieron
experiencias, asi como diferentes formas de trabajar y
afrontar los retos que ha traido consigo la pandemia
ocasionada por el Virus SARS-CoV-2 (COVID-19).

La Auditoria Superior de la Federacion organizo el
Seminario Internacional de Participacion Ciudadana vy
Fiscalizacion, en el cual, invitd a la Titular de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa para participar como
Moderadora del Panel denominado: “Participacion
Ciudadana en los Procesos de Planeacion de Auditorias”;
de igual manera, tuvo una destacada participacion como
ponente en la mesa de trabajo “4,Como avanzar la
Participacion Ciudadana en la Realizacion y el
Seguimiento de Auditorias?”.

Informe anual de actividades 2020

9.6 PROCESOS DE REVISION ENTRE PARES

Uno de los compromisos de esta Auditoria es la
promocion de revision entre pares, en ese sentido y en
atencion a este, se llevd a cabo una reunion virtual con
personal de la Auditoria Superior de la Federacion, asi
como con Titulares de las Entidades de Fiscalizacion
Superior de las entidades federativas, con la finalidad de
promover e implementar un Mecanismo de Revision
entre pares en México, el cual, se basa en el Mecanismo
Global de Examen de la aplicacion de la Convencion de
las Naciones Unidas contra la Corrupcion (UNCAC por
sus siglas en ingles).

Como resultado de ello, en el mes de diciembre, se
participd en el “Sorteo del Mecanismo Nacional de
Revision entre Pares en México”, a través del cual se
selecciond de manera publica, transparente y objetiva,
las 10 entidades federativas a evaluar y sus
correspondientes entidades evaluadoras, esto como
parte de las actividades a realizar para el Primer ciclo de
Revision, destacando que el Estado de Sinaloa sera una
de las dos Entidades Evaluadoras del Estado de
Querétaro, en donde la Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa, participara como parte del grupo de expertos
que realizaran dicha evaluacion.




Profesionalizacion y
Capacitacion
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10.1 MEJORAR LAS COMPETENCIAS
PROFESIONALES DEL PERSONAL

Siempre con la firmeza de la institucion de
contribuir en mejorar las competencias
profesionales de los servidores publicos de
los entes y de la Auditoria Superior del
Estado, cuyas actividades son en relacion
con el ejercicio de los recursos publicos, asi
como la de prevenir y disminuir actos de
corrupcion; la  logistica para  dar
cumplimiento a lo anterior fue sujeta a
diversos cambios derivado de la pandemia
Covid-19.

Es por ello, que el desarrollo del programa
de profesionalizacion para el personal de la
ASE y del programa de capacitacion para

municipios, sus respectivas
paramunicipales, dependencias de
Gobierno del Estado, Organismos

autonomos y Descentralizados de 2020,
gue en su mayoria se impartian en
modalidad presencial, se cambiaron a la
modalidad denominada presencial a
distancia a través de la plataforma ZOOM,
Telmex, YouTube, Facebook Live y demas
plataformas de diversas dependencias que
ofrecen cursos No presenciales.

Fue asi como se logré6 cumplir con la
realizacion de los programas mencionados,
incluyendo de igual forma las actividades
de capacitacion realizadas no programadas
que se sumaron en el transcurso del ano.

Informe anual de actividades 2020

10.2 CAPACITACION INTERNA

Promover la profesionalizacion de los
servidores publicos de la ASE es una meta
constante en la institucion, considerandose
como una necesidad la capacitacion
técnica y especializada, ya que ademas de
generar el desarrollo de capacidades vy
adoptar las mejores practicas que con
apego a la legalidad, eficacia y economia de
los recursos publicos, crea una direccion de
confianza y certeza en el desempeno
resultado del profesionalismo, optimizando
asi el ejercicio gubernamental y la rendicion
de cuentas.

La capacitacion que recibieron los
servidores publicos de la ASE tuvo un
registro de  asistencia de 1,947
participaciones, a través de la imparticion
de un total de 108 cursos, de los cuales,
figuraron 39 cursos correspondientes al
Programa de Profesionalizacion de la ASE
2020 y 69 actividades de
profesionalizacion en la categoria
realizadas no programadas, las cuales, se
obtuvieron mediante la busqueda de oferta
de cursos gratuitos a través de plataformas
digitales desarrolladas por instituciones
gubernamentales y de iniciativa privada,
adaptandose el personal a recibir
capacitacion en modalidad virtual vy

presencial a distancia, actividad que se
implementd con gran resultado en el
periodo de tiempo que se realizaron
trabajos desde casa (home office)
atendiendo las medidas de la contingencia
sanitaria.

Del total de cursos impartidos se resaltan
algunos temas importantes:

No. de
cursos

Asistencia

Modalidad del curso
108 1,947

30 Presencial 591

4 ISO 37001 - Gestion Antisoborno.
v Jornada de Formacién y Profesionalizacion de los
Servidores Publicos.

18 Presencial a distancia 990

v Seminario de  Talleres  Secuenciales de
Contabilidad Gubernamental.

v Fundamentos y motivacion de observaciones de
auditoria.

v Andlisis de riesgos de desempeno en los
programas de apoyo para atender los efectos de la

emergencia sanitaria del SARS-CoV-2.

38 No presencial 191
v Disciplina Financiera.
v Interpretaciéon y argumentacion juridica.
v Diplomado Presupuesta basado en resultados.
22 Videoconferencia 175

v Ley General de Archivos, principios y bases para su
implementacion.

v El Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion
(SEMAES) y las recomendaciones no vinculantes.

v Seminario Internacional de Participacion
Ciudadana y Fiscalizacion.

v XXXVI Encuentro Nacional de Auditores Internos.
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Cabe destacar como parte del Programa de profesionalizacion
dirigido al personal de la ASE, por su contenido y enfoque
orientado a la fiscalizacion, la capacitacion organizada por la
Asociacion Nacional de Organismos de Fiscalizacion Superior y
Control Gubernamental, A.C. (ASOFIS) en coordinaciéon con el
Organo de Fiscalizacién Superior de Tlaxcala (OFST) y la Auditoria
Superior del Estado de Jalisco (ASEJ), que a continuaciéon se
detalla:

ASOFIS-OFS TLAXCALA

Se imparti6 en modalidad videoconferencia la Jornada de
Capacitacion 2020 “MECANISMOS Y PROCESOS DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS EN EL COMBATE A LA
CORRUPCION”, la cual comprendi6 los temas:

= LaImportancia del S.N.F. en el Combate a la Corrupcion

=  Principales mecanismos del S.N.A. para un efectivo combate a
la Corrupcion.

= La Unidad de Inteligencia Financiera en el Combate a la
Corrupcion.

= Importancia de la Fiscalizacion Superior de la Federacion
como Protector de la Hacienda Publica Federal.

=  Gobierno Abierto como herramienta para fortalecer la ética y la
integridad en la gestion publica federal.

= Principales desafios en la tramitacion de los procedimientos

Informe anual de actividades 2020

de responsabilidad administrativa.
» Estrategias de Recuperacion de Activos en el S.N.A.

= La Participacion del Tribunal Federal de Justicia Administrativa
en el S.N.A.

= Politica Nacional Anticorrupcion: Una propuesta desde las
entidades federativas.

ASOFIS - ASEJ

A través de la modalidad presencial a distancia, se desarrolld la
actividad de capacitacion con el tema “analisis de riesgos de
desempeno en los programas de apoyo, para atender los efectos
de la emergencia sanitaria del SARS-CoV-2”".

El objetivo de esta capacitacion, es intercambiar con las Entidades
de Fiscalizacion Superior Locales (EFSL) en un contexto general, la
metodologia utilizada en el analisis de riesgos de desempeno
existentes en los programas de apoyo para atender la emergencia
sanitaria; ademas, de conceptualizar los parametros de medicion
en las revisiones a futuro en el ambito local.

Otra actividad de capacitacion relevante se refiere a la que se
impartid para la certificacion en las normas ISO 9001:2015 en el
ISO 37001 de Gestion
Antisoborno, en el proceso de certificacion de la institucion de

Sistema de Gestion de Calidad e

ambas certificaciones.
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10.2.1 IMPULSAR LA CERTIFICACION

PROFESIONAL DEL PERSONAL

Contribuir al fortalecimiento de las capacidades
institucionales y a la profesionalizacion, promoviendo al mas
alto nivel de competencia laboral del servicio publico y en
apego a lo establecido en la iniciativa del proyecto de
decreto del Articulo 17 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en la cual, se menciona la necesidad de
que las entidades de fiscalizacion cuenten con personal
debidamente capacitado en la materia de contabilidad
gubernamental, con conocimientos certificados por
instituciones educativas o0 colegios de profesionistas
debidamente acreditados, la ASE cuenta con las
certificaciones siguientes:

La ASE contribuyé en la imparticion de la capacitacion al
personal que cuenta con la competencia y pericia en el
ejercicio profesional de la Auditoria, para que reforzaran los
conocimientos necesarios al presentar el examen por la
certificacion en Auditoria y Contabilidad Gubernamental.
Obteniendo en el ano 2020, 15 servidores publicos de la
institucion la certificacion en contabilidad y auditoria
gubernamental expedida por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (IMCP).

Asimismo, 4 servidores publicos refrendaron durante el ano
2020 la Certificacion en Fiscalizacion Publica otorgada por
el Instituto Mexicano de Auditores Internos A.C. (IMAI), con
la cual, cuentan desde el ano 2017.

Informe anual de actividades 2020

10.3 CAPACITACION EXTERNA

El programa de capacitacion de la ASE dirigido a los servidores
publicos de los entes descentralizados, dependencias de
Gobierno del Estado, Organismos Autonomos, los 18
municipios y sus respectivas paramunicipales, se llevé a cabo
con la imparticion de 48 cursos que conformaron el Seminario
de talleres secuenciales de contabilidad gubernamental 2020,
el cual, consistio en la imparticion de 8 talleres con los temas:
taller de cierre contable y presupuestal, cuenta publica
consolidada, formatos LDF, registro del ingreso y gasto, obra,
bienes muebles, pasivos y taller de informacion financiera de
la contabilidad gubernamental, a través de los cuales se
capacitaron 635 servidores publicos de 127 entes
obteniéndose un registro de asistencia de 2,274
participaciones.

Cabe mencionar, que el seminario se realiza mediante el
compromiso, dedicacion y esfuerzo del personal que asiste a
los cursos, de los entes, de la ASE, aunado a la distribucion del
fondo previsto para el otorgamiento de recursos a las
entidades federativas y municipios para la capacitacion y
profesionalizacion de las unidades competentes en materia de
contabilidad gubernamental.
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Se sumd al objetivo de la ASE,
proporcionar conocimientos para
modernizar el desempeno de la
administracion publica, apoyandose en el
personal especializado de la misma
institucion como  instructores, para

atender la solicitud de capacitacion de la

Comision Estatal de Acceso a la
Informacion  Plblica de los temas
“Estructura  Programatica  Anual” vy
“Capacitacion sobre Diseno y

Construccion de Indicadores de
Desempeno”, bajo el objetivo de adquirir
el conocimiento y los elementos técnicos,
mediante los cuales, se logre elaborar un
programa operativo anual, indicadores
estratégicos y evaluaciones de
desempeno de acciones, que permitan
presentar un documento con los
estandares de profesionalismos, calidad y
eficiencia que requieren los proyectos de
esta naturaleza.

La capacitacion anterior se impartio por
medio de 2 cursos, con los cuales, se
suma un registro total de 50 actividades
de capacitacion, resultando un total de
2,321 participaciones de 654 servidores
publicos de 127 entes fiscalizables.

Informe anual de actividades 2020

Seminario de Talleres Secuenciales de Contabilidad Gubernamental

Dirigido a la administracion publica de: Cursos Asistencia
Poder Ejecutivo 8 267
Paraestatales 8 490
Poder Legislativo, Judicial y Organismos Autbnomos 8 235
Municipios
Zona Centro 8 477
Zona Norte 8 403
Zona Sur 8 402

Capacitacion impartida por personal de la ASE

Dirigido a Cursos Asistencia

Administracién Publica Paraestatal (Comision Estatal
de Acceso a la Informacion Publica)

TOTAL CAPACITACION
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Procesos de Apoyo a la
Fiscalizacion Superior
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11.1 ADMINISTRACION Y FINANZAS

Relativo a la Administracion y Control de los
Recursos Financieros, Humanos,
Materiales y a los Servicios Generales;
durante el 2020 se realizaron las
siguientes actividades:

11.1.1 RECURSOS FINANCIEROS

Se elaboré el Programa Operativo Anual
bajo los criterios de austeridad,
racionalidad y disciplina presupuestaria,
emitidos por la Secretaria General del
Congreso del Estado de Sinaloa y la
Secretaria de Administracion y Finanzas del
Gobierno del Estado de Sinaloa, dandose
tramite oportuno ante las Autoridades del
Congreso del Estado.

El presupuesto de Egresos autorizado para
la Auditoria Superior del Estado para 2020
fue de $137,121,868.00 (ciento treinta y
siete  millones ciento veintiGn  mil
ochocientos sesenta y ocho pesos 00/100
M.N.). Asimismo, durante dicho ejercicio, la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa,
obtuvo un recurso proveniente de las
retenciones efectuadas a los contratistas
qgue celebran contratos de obra publica con
los entes estatales y municipales, mismo
que es destinado a este Organo de
Fiscalizacion Superior para el servicio de

Informe anual de actividades 2020

verificacion, inspeccion, fiscalizacion vy
control, tal y como lo establece el articulo
69 de la Ley de Hacienda del Estado.

Del remanente de las retenciones del
ejercicio 2019, se consideraron
$12,307,641.58 (doce millones trescientos
siete mil seiscientos cuarenta y un pesos
58/100 M.N.)

De las retenciones del ejercicio 2020, se
recibio $19,422,583.05 (diecinueve
millones  cuatrocientos  veintidos  mil
quinientos ochenta y tres pesos 05/100
M.N.)

La Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa, con fecha 27 de abril de 2020,
suscribi6 un Convenio de colaboracion
entre la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, la Secretaria de
Administracion y Finanzas y la Auditoria
Superior del Estado, por un total de
$1,050,000.00 (un millén cincuenta mil
pesos 00/100 M.N.), con el objeto de
obtener recursos para la capacitacion vy
profesionalizacion en materia de
armonizacion contable de los servidores
publicos que deben adoptar e implementar
la Ley General de Contabilidad

Gubernamental y las normas emitidas por
el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC).

Se inform6 trimestralmente a la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico mediante el
Sistema de Formato Unico la aplicacion de
los recursos derivados del convenio
correspondiente al Fondo de Provision para
la Armonizacion Contable PEF 2020.

Se firmaron 8 convenios de colaboracion
administrativa por el servicio de
verificacion, inspeccion, fiscalizacion vy
control con los municipios de Angostura,
Concordia, Cosala, Elota, Escuinapa,
Navolato, Rosario y Mocorito, con quienes
se celebren contratos de obra publica y
servicios relacionados con la misma, para
el pago de derecho equivalente al 3% sobre
el importe de cada una de las estimaciones
de trabajo. Quedando pendiente de firma
los 10 municipios restantes.




11

PAAVI 2020

Auditorias
Financieras

Auditorias sobre el
Desempeno

Revisiones, Analisis y
Evaluaciones

Integracion del
Informe General e
Informes Individuales

Acciones Derivadas
de la Fiscalizacion de
la CP 2018

Seguimiento a
Acciones Promovidas

Acciones Legales

Vinculacion
Interinstitucional

Profesionalizacion y
Capacitacion

Procesos de Apoyo a
la Fiscalizacion
Superior

Ir al contenido

11.1.2 RECURSOS HUMANOS

La Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa, en el ejercicio 2020 aumentd su
plantilla de personal de confianza de 268
a 305 plazas, las cuales, fueron activadas
y presupuestadas en el 2020, compuestas
de las siguiente manera: 3 Direcciones, 6
Jefaturas de Departamento y 28 Auditores
de Cuenta Publica para cumplir con lo
establecido por el Sistema Nacional
Anticorrupcion y las nuevas conductas que
junto con sus sanciones se encuentran
establecidas en la Ley de
Responsabilidades Administrativas del
Estado de Sinaloa, y para dar
cumplimiento al decreto numero 96,
publicado el dia 17 de marzo de 2017 en
el periédico oficial “El Estado de Sinaloa”
que reforma, adiciona y deroga diversas
disposiciones de la Constitucion Politica
del Estado de Sinaloa, en materia
anticorrupcion y de la dltima reforma
publicada en el peridédico oficial namero
163 del 27 de diciembre de 2017, en
donde se senalan nuevas disposiciones
con el objetivo de fortalecer a la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa en su
capacidad para analizar la cuenta publica,
formular observaciones correspondiente a
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las entidades fiscalizadas, rendir los
informes que correspondan al Congreso
del Estado y generar la actuacion que
competa a otras autoridades en materia
de investigacion de presuntos ilicitos
penales o} de fincamiento de
responsabilidades por faltas
administrativas graves, esto con el objetivo
de alcanzar las metas propuestas en el
Programa Anual de Auditorias, Visitas e
Inspecciones para el ejercicio 2020.

Asimismo, se aplicaron 368 Evaluaciones
a todos los servidores publicos (confianza,
base y honorarios) de la Auditoria Superior
del Estado. Lo anterior, para medir el
desempeno con base en sus funciones y
obtener informacion que sera de vital
importancia para la mejora continua de
sus actividades.

305 plazas en 2020

> Un aumento del 12.1% respecto
al ano anterior

3 Direcciones

6 Jefaturas de Departamento

28 Auditores de Cuenta Publica
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11.1.3 RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

Se atendieron las peticiones formuladas por las
distintas areas que integran la Institucion en materia de
tecnologias de la informacion, mediante la adquisicion
de equipos de computo, impresoras de alto rendimiento
para disminuir el consumo de cartuchos de tinta,
escaneres para ejecutar el programa de reduccion del
uso de papel y se realizaron adecuaciones a la
infraestructura tecnolégica.

Con motivo de la Pandemia Covid-19, se adquirieron
cubre bocas de 3 capas de tela lavable reutilizable
personalizados con el logo de la institucion y se
proporcionaron 2 a cada persona que labora en la
misma. Ademas, se adquirieron tapetes sanitizantes y
se colocaron en las entradas de la institucion, gel
antibacterial, desinfectante liquido y se design6 a una
persona encargada de tomar la temperatura a todo el
personal que ingresa a la institucion.

Cabe senalar, que derivado del suceso antes
mencionado, se adquirid una maquina de desinfeccion
electroestatica para realizar la desinfeccion tres veces
por semana, de todas las oficinas de la Auditoria
Superior del Estado, con el fin de salvaguardar la salud
de todo el personal que labora en dicha institucion.

Se habilitaron nuevos espacios de trabajo en el area de
la Auditoria Especial de Cumplimiento Financiero y en el
Departamento de Auditoria de Obra Publica a
Municipios y sus Entes, con la adquisicion de nuevo
mobiliario para ubicar al personal de nuevo ingreso.

Con el proposito de llevar un inventario de activos fijos
ordenado, se mejord la plataforma digital que permite
mantener el inventario de bienes muebles actualizado.

En la administracion del parque vehicular se
establecieron nuevos mecanismos para la solicitud y
resguardos de los mismos, asi como la programacion
de asignaciones para las salidas oficiales locales y
foraneas, en coordinacion directa con los diferentes
departamentos, con el fin de optimizar los controles
instituidos.

A la flotilla integrada por 37 vehiculos oficiales se le
practicaron 70 servicios de  mantenimientos
preventivos, 61 correctivos y obligatorios, 7 unidades
fueron polarizados y se realizaron 7 canjes de placas.
Ademas, debido a la situacion de Pandemia Covid-19,
se realizan desinfecciones periddicas a todas las
unidades antes y después de salir a comision.

La plataforma de vehiculos se ha actualizado para
generar informes utiles, agilizar el tramite y registro de
los vehiculos para su uso diario en comisiones de la
Institucion y, actualmente estan en proceso de mejoras
las solicitudes de los mismos.

Adicionalmente, se llevaron a cabo remodelaciones,
adecuaciones y mejoras como la aplicacion de pintura
en la parte exterior del edificio y en la cerca perimetral.
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11.2 PROCESOS Y MEJORA CONTINUA

Hoy en dia, la mejora continua de los
procesos nho es una tendencia en las
instituciones publicas, sino una obligacion
para poder responder a las necesidades de
una sociedad que demanda cada vez con
mayor énfasis mejores resultados de su
gestion publica. En ese sentido, la Auditoria
Superior del Estado no puede permanecer
ajena a las exigencias de la ciudadania, por
ello en el ejercicio 2020 emprendié una
serie de proyectos orientados a la
optimizacion de recursos para lograr
procesos y procedimientos administrativos
eficaces y eficientes.

11.2.1 ACTUALIZACION DEL
MANUAL DE ORGANIZACION Y DE
PROCEDIMIENTOS DE LA AUDITORIA
SUPERIOR DEL ESTADO

Dada la importancia de las funciones
encomendadas a la Auditoria Superior del
Estado de Sinaloa, una de las principales
necesidades para cumplir con su mandato
constitucional es establecer las bases para
el fortalecimiento del marco normativo que
ampara las actuaciones de este Organo de
Fiscalizacion Superior. EI Manual de
Organizacion es un instrumento
administrativo que contiene la informacion

Informe anual de actividades 2020

referente a la estructura organica, objetivos
y funciones que habran de desempenar los
servidores publicos que integran cada una
de las Unidades Administrativas de Ia
Auditoria Superior del Estado. Es una
herramienta dinamica y perfectible, por lo
que derivado de las necesidades que
emanaron del proceso de certificacion en
las normas ISO 9001:2015 e ISO 37001,
se ha elaborado el proyecto que atiende a
los requerimientos que senala la
metodologia de dichas normas para
contribuir a que la institucion se mantenga
a la vanguardia en materia organizacional,
de administracion publica y acorde con las
disposiciones legales aplicables.

En referencia al Manual de Procedimientos
de la Auditoria Superior del Estado, en el
ejercicio 2020 se inicio el camino de
implementar un Sistema de Gestion de
Calidad (SGC) bajo el estandar de la norma
ISO 9001:2015, realizando las siguientes
actividades:

= Diagnéstico.

La primera etapa consistio en llevar a cabo
una serie de reuniones de trabajo con los
titulares de las unidades administrativas

para realizar un analisis de la situacion
actual de la Institucion y poder determinar
cual es el grado de cumplimiento que tiene
la organizacion con los requisitos de la
norma I1SO 9001:2015. Teniendo en cuenta
dicho analisis se realizdé un plan de trabajo
para definir como va a ser el desarrollo del
proyecto.

= Disenoy documentacion del SGC.

En esta etapa se definieron los elementos
clave del Sistema de Gestion de la Calidad
y se elaboré la documentacion de los
procesos que formaran parte de dicho
sistema.
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11.2.2 FORMALIZACION DEL

PROFESIOGRAMA

El éxito de la Auditoria Superior del Estado
de Sinaloa, se sustenta en la calidad del
recurso humano. En razén de ello, el
aprovechamiento de las caracteristicas
particulares de un individuo para
desarrollar una tarea en concreto hace que
el trabajo especifico de las personas sume
al colectivo de la Institucion.

Para lograrlo, resultd imprescindible
disenar un perfil de puestos con las
competencias necesarias para desarrollar
cada posicion en forma alineada a la
estructura y mision institucional, con la
finalidad de garantizar que las personas
asignadas a las diferentes actividades sean
las mas adecuadas para esa funcion.

Dicho instrumento se encuentra concluido y
en proceso de implementacion acorde a los
requerimientos establecidos en las normas
ISO 9001:2015 e ISO 37001.

Informe anual de actividades 2020

11.2.3 FOMENTAR UNA CULTURA DE
RESPETO HACIA LOS VALORES
ETICOS

Con el objeto de fomentar una cultura de
respeto hacia los valores éticos y fortalecer
su filosofia institucional, la Auditoria
Superior del Estado, ha actualizado y
publicado reformas al Codigo de Etica y de
Conducta conforme a los lineamientos
emitidos por el Comité Coordinador del
Sistema Nacional Anticorrupcion. De igual
manera, se adecuaron y publicaron los
Lineamientos Generales que propician la
Integridad y el Comportamiento Etico de los
Servidores Publicos de la Auditoria Superior
del Estado de Sinaloa en el desempeno de
sus Empleos, Cargos o Comisiones, acorde
a los requerimientos de la Norma ISO
37001.

Asimismo, se ha impulsado la capacitacion
y el cumplimiento de las obligaciones en
materia de responsabilidades
administrativas.

Aunado a lo anterior, con el objetivo de
medir la percepcion del tema de integridad

y valores éticos en el personal de la ASE, se
desarrollaron los siguientes cuestionarios
para ser implementados durante el
ejercicio 2021.:

= Encuesta de percepcion inicial de
integridad (para el personal de nuevo
ingreso)

= Encuesta de percepcion del codigo de
ética y de conducta.

= Encuesta de percepcion de integridad
de salida (para el personal que deja la
institucion).

Los resultados que arrojen los
instrumentos anteriormente mencionados,
daran elementos para definir acciones y
estrategias que permitiran fortalecer la
politica de integridad de la institucion.
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11.2.4 INSTRUMENTAR
MECANISMOS PARA LA EVALUACION
DE RIESGOS DE INTEGRIDAD

La Auditoria Superior del Estado, con la
finalidad de contribuir a la prevencion,
disuasion, y en su caso, deteccion de
posibles actos contrarios a la ética y
valores institucionales, tomo6 en cuenta las
mejores practicas en materia de control
interno y gestion de riesgos e identifico e
incluyé riesgos de corrupcion (faltas de
integridad) en las matrices de
administracion de riesgos de las unidades
administrativas de la Institucion.

Asimismo, este Organo de Fiscalizacion
Superior se encuentra en proceso de lograr
una certificacion en Sistemas de Gestion
Antisoborno bajo el estandar de la norma
ISO 37001. El propésito principal de dicha
norma es orientar, identificar, detectar y
responder a las posibles amenazas de
corrupcion. Dicha metodologia persigue
proporcionar un marco de referencia para
preservar la integridad de la organizacion,
cumplir las leyes, compromisos regulatorios
o voluntarios, ayudar a combatir los riesgos
asociados con la corrupciéon, fomentar una
cultura ética y promover el concepto de
transparencia.

Informe anual de actividades 2020

11.2.5 IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN
LA INSTITUCION

El control interno es un proceso efectuado
por todos los miembros de una institucion,
con el objeto de proporcionar una
seguridad razonable sobre la consecucion
de los objetivos institucionales y la
salvaguarda de los recursos publicos, asi
como para prevenir la corrupcion. Por lo
anterior, en el transcurso del ejercicio 2020
se disenaron los siguientes proyectos:

=  Guia Practica de Control Interno.

= Lineamientos generales de control
interno para la Auditoria Superior del
Estado de Sinaloa.

= Directrices para prevenir el conflicto de
intereses.

= Carta compromiso del codigo de ética 'y
de conducta.

11.2.6 RENOVAR EL MARCO
NORMATIVO DE ORGANIZACION
INTERNA DE LA ASE

Con el objeto de contribuir en el desarrollo
de las funciones que desarrollan las
unidades administrativas que integran a
este Organo de Fiscalizacion Superior, se
elaboraron, actualizaron e implementaron
los siguientes documentos:

Manual de Induccion a la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa.

= Triptico de Induccion.
= Manual de Identidad Institucional.

=  Protocolo de acciones y medidas para
prevenir y atender el posible contagio
del COVID-19.

= Guia para el
documentacion.

archivo de la

11.2.7 TRANSPARENTAR LAS
ATRIBUCIONES Y PROPOSITOS DE
LA INSTITUCION

Como actor fundamental en la vigilancia
del cumplimiento del ejercicio de rendicion
de cuentas, la Auditoria Superior del Estado
de Sinaloa, en su esfuerzo por generar
confianza en la ciudadania y tener una
estrategia de transparencia proactiva,
desarrolld los siguientes proyectos para ser
publicados durante el ejercicio 2021

» QGuia Ciudadana.
= Guia para la entidad fiscalizable.

» Guia Qué hace la ASE (dirigida a nifnos).
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11.3 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Durante el ano 2020, se impulsaron
iniciativas y estrategias en materia de
tecnologias de la informacion,
comunicaciones y seguridad que
modernizan, apoyan y simplifican la
gestion; coadyuvando al trabajo en equipo
y promoviendo la mejora continua de los
procesos institucionales, todo esto, a fin de
obtener mayor aprovechamiento de los
recursos tecnologicos y de los servicios que
ofrece.

La Auditoria Superior del Estado de Sinaloa
se ha dotado de herramientas, sistemas,
aplicaciones y soluciones tecnologicas que
apoyan las funciones del personal en el
ambito de su competencia y que facilitan el
manejo y la difusion de la informacion.

Se logré mantener en 99% la disponibilidad
de la operacion de la infraestructura
tecnolégica de telecomunicaciones y
seguridad, que se registré en los servicios
tecnolégicos de enero a diciembre de
2020.

v' Portales y Sistemas Informaticos

= Se mantuvo actualizada y en linea la
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pagina web www.ase-sinaloa.gob.mx,
con la atencion de 358 solicitudes para
la publicacion de notas informativas,
documentos institucionales, informes y
eventos oficiales que promueven la
difusion de manera confiable de la
actividad fiscalizadora.

Se disenod el Sistema de
Procedimientos Resarcitorios en la
Direccion General de Asuntos Juridicos,
con esta herramienta se administran
las etapas procesales de los
procedimientos resarcitorios con
funciones de control de términos vy
plazos instrumentados en la
normatividad, el proceso incluye el
registro de un expediente con
seguimiento hasta que queda firmada
la resolucion.

Se automatizd la recepcion y emision
de oficios y memorandum por medio
del Sistema de Servicios Digitales, que
permite atender y firmar
electronicamente documentos con el
uso de la e.firma de los Web Service
(Servicios Web) implementados por el
Servicio de Administracion Tributaria,

en la que los servidores publicos
adscritos a este Organo de
Fiscalizacion Superior, emitiran oficios,
memorandum, solicitud de viaticos,
requisiciones, con la implementacion
del certificado digital para firmar
electronicamente un documento.

Para controlar el registro de entradas y
salidas del personal que labora en la
ASE, el equipo de programadores
desarrolld un sistema que permite el
reconocimiento facial, para identificar
la asistencia de un servidor publico con
la funcionalidad del registro de ingreso
a laborar o pase de salida, permitiendo
una mayor eficiencia en el manejo de
la informacion y atendiendo las
disposiciones actuales de las
autoridades de salud ante |las
contingencias sanitarias que vive la
humanidad.
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Se modernizd el Sistema de Recursos
Humanos con la implementacion de
una nueva plataforma tecnoldgica, que
permite administrar los expedientes de
los servidores publicos de forma digital,
asimismo, al formar parte de la base
de datos raiz se enlazan sistemas
administrativos entre los que destaca
el Centro de Impresion de
Credenciales, logrando renovar 360
identificaciones institucionales
incluyendo hologramas de seguridad y
permisos de acceso a las instalaciones
mediante la apertura de puertas por
radiofrecuencia.

Se diseno el Sistema de Seguimiento
de Resultados de Auditoria, que forma
parte del Sistema Integral de
Planeacion, Informes y Seguimiento, a
través de esta herramienta tecnolégica,
la Direccion de Informes vy
Seguimientos de Resultados de
Auditoria, tendra el control y registro de
los resultados de cada auditoria y las
respuestas a las observaciones. El
sistema esta integrado por los médulos
de Registro, Clasificacion de
Resultados, Registro de Respuestas,
Asignacion, Evaluacion, Validacion vy
Automatizacion; con la implementacion
del Sistema de Seguimiento se
proporcionara a través de reportes,
informacion estadistica del Informe de
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Atencion y Solventacion de Acciones
Promovidas a las Entidades
Fiscalizadas.

Se concluyé la implementacion del
Sistema de Verificacion de CFDI, en las
areas auditoras; con esta herramienta
se verifican comprobantes fiscales y se
conoce el estatus que mantienen
respecto de su validez, utilizando un
proceso automatizado, con la ayuda de
herramientas que ofrece la autoridad
certificadora del Sistema de
Administracion Tributaria, que permite
la deteccion de comprobantes
apocrifos o que han sido emitidos por
empresas que facturan operaciones
simuladas y/o inexistentes (EFOS) o
empresas que deducen operaciones
simuladas (EDOS). Con el uso de esta
herramienta se almacenan todas las
verificaciones de facturas y emite
multiples informes.

Se brind6 soporte, asesoria y coadyuvo
a las Unidades Administrativas para
publicar informacion requerida por el
Sistema de Portales de Obligaciones de
Transparencia, asimismo, se
automatizaron la emision de reportes
que permiten extraer los datos de los
sistemas que contienen y administran
la informacion considerada publica de
oficio, de esta forma, se actualizaron

multiples archivos relacionados a la
informacion curricular, nombramientos,
leyes, entrega-recepcion, contratos,
viaticos entre otros, asi también, sus
respectivos hipervinculos,
manteniendo disponible y en linea la
informacion de caracter publico.

Se brindé soporte y asesoria a
sistemas implementados, atendiendo
necesidades  operativas con la
actualizacion de interfaces, procesos,
reportes y configuraciones de los
sistemas de informacion, adecuando
nuevas herramientas tecnolégicas. Los
sistemas que fueron actualizados son:
Servicios Generales.

Sistema de Tecnologias de |la
Informacion.

Sistema de Inventarios y Requisiciones
en linea.

Sistema de Activos Fijos.

Sistema de Viaticos.

Sistema de Capacitaciones.

Linea Etica de Denuncias.

Normateca.

Plataforma ASE.

Sistema Integral de Fiscalizacion.
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v' Seguridad Informatica

= Se garantizd la proteccion de
informacion  contenida en  los
sistemas juridicos y administrativos,
asi como la pagina web www.ase-
sinaloa.gob.mx, permitiendo el acceso
seguro a la informacion generada por
la Auditoria Superior del Estado;
haciendo uso de herramientas como
antivirus, certificados SSL, equipos de
seguridad perimetral y equipos de
proteccion para el mencionado portal
web, logrando la mitigacion de 94
intentos de ataques informaticos, la
proteccion de 582 equipos de
computo y 10 portales y micrositios
web.

= Se detectaron 176 vulnerabilidades
perimetrales en las diferentes
Unidades Administrativas de la
Institucion; las cuales  fueron
mitigadas en su totalidad.

= Deteccion de 681 archivos y
programas maliciosos, los cuales,
fueron mitigados en su totalidad.

Informe anual de actividades 2020

v Telecomunicaciones

Se renovaron e implementaron nuevos
enlaces de internet, los cuales, cuentan
con mayor capacidad para la transmision
y recepcion de informacion e incluyen
elementos de seguridad informatica que
benefician la disponibilidad de los
servicios, la experiencia de quienes los
utilizan y garantizan su operacion.

Para hacer frente a la emergencia
sanitaria que vive la humanidad vy
continuar con la actividad fiscalizadora,
se contrataron los servicios de
videoconferencias y se implementaron
sistemas que permiten la transferencia
masiva de informacion de forma
encriptada (segura), referente a las
cuentas publicas de entes estatales y
municipales, asimismo, se asesordo y se
ofreci6 soporte técnico a usuarios
internos y funcionarios publicos (enlaces)
de los entes fiscalizados y fiscalizables,
sobre como utilizar éstos nuevos
instrumentos y que permitieron continuar
con la actividad fiscalizadora.

Con la finalidad de coadyuvar a las areas
sustantivas, se ha realizado la cobertura
mediante los servicios de transmision via
internet de los siguientes eventos:

= Seminario Internacional: Participacion
Ciudadana y Fiscalizacion.

=  Conferencia: Cancer de Mama, Te Toca
a ti.

= Curso: Fundamentacion y Motivacion
de Observaciones de Auditorias.

=  Conferencia: Covid-19

Generales.

Aspectos

= Evento Oficial: Funcionarios Publicos
25 anos de servicio.

= Evento Oficial: Ciclo de Encuentros
Virtuales en el Marco de la Emergencia
Sanitaria.
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v Infraestructura Tecnolégica

El Sistema de Tecnologias de Ila
Informacion registré 5,528 reportes, de los
cuales 3,581 corresponden a servicios de
soporte preventivo, 443 a soporte
correctivo y 1,504 a servicios de asesoria
especializada. Del total de servicios
registrados en el Sistema de Tecnologias
de la Informacion, 1,252 se atendieron por
medio de escritorio remoto y 4,276 se
atendio con asistencia en sitio.

Se brind6 servicios de videoconferencias a
un total de 675 solicitudes; destacan 102
para aperturas y cierres de actas de inicio
de auditoria, 270 para capacitacion y 303
para reuniones de trabajo de forma virtual.

Se fortalecio la infraestructura tecnolégica
con la adquisicion de 16 Licencias y
suscripciones anuales, 23 impresoras laser
de alto rendimiento, 39 computadoras de
escritorio y portatiles, 29 escaneres, 15
discos duros externos y 15 lectores QR.
Asimismo, se fortalecio el Centro de
Procesamiento de Datos (Site) con la
adquisicion de 2 servidores de

Informe anual de actividades 2020

aplicaciones HP de generacion 10 y una
Unidad de Almacenamiento Masivo que
aumenta la disponibilidad de aplicaciones
y garantiza la ejecucion de los nuevos
sistemas y distintos aplicativos internos
actuales, cubriendo la demanda de
recursos para las futuras aplicaciones que
se integren.

v"  Acciones Relevantes

Se disend e implementd el Sistema de
Denuncias en Linea con el objetivo de
constituir un mecanismo acorde a la
normatividad vigente, mediante el cual, la
ciudadania pueda presentar denuncias por
faltas administrativas graves cometidas por
servidores publicos del ambito estatal o
municipal, o bien, por particulares
vinculados con faltas administrativas
graves, conforme al articulo 93 de la Ley
General de Responsabilidades
Administrativas y de la Ley de
Responsabilidades  Administrativas del
Estado de Sinaloa.

Por ello, la Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa instrumentd este mecanismo de

denuncia en linea, a través de la cual, se
accede desde la pagina web www.ase-
sinaloa.gob.mx para denunciar acciones u
omisiones cometidos por servidores
plUblicos del Gobierno del Estado de
Sinaloa o de sus Municipios, que la Ley
senale como falta administrativa grave, o
bien, acciones u omisiones cometidos por
particulares  vinculados con faltas
administrativas graves o particulares en
situacion especial, en concordancia a lo
establecido por el articulo 11 de la Ley de
Responsabilidades Administrativas del
Estado de Sinaloa.

La Auditoria Superior del Estado seguira
impulsando la operacion eficiente y eficaz
de las tecnologias de la informacion,
automatizando y mejorando los procesos
de la seguridad informatica, asi como
previendo y modernizando la
infraestructura tecnoldgica, que coadyuve
al desempeno de las funciones de las
Unidades Administrativas.
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Lo anterior, da cuenta de las actividades mas relevantes
realizadas por la Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa y demuestra la disposicion de todo el personal
que la integra, para la mejora continua de nuestros
procesos sustantivos y de apoyo, con el firme propdsito
de eficientar nuestra tarea fiscalizadora.

fﬁIASE

SINALOA

s



Auditoria Superior del Estado

SINALOA

Siguenos y conoce mas

OO0

www.ase-sinaloa.gob.mx

™ ase@ase-sinaloa.gob.mx ) 667 712 65 43

Calle del Congreso #2360 Pte., Fracc. Jardines Tres Rios, C.P. 80100, Culiacan, Sinaloa.
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