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I Auditoria Superior del Estado

Presentacion

La fiscalizacion de las cuentas publicas, es una funcion otorgada al Congreso del Estado de
Sinaloa, que realiza a través de su drgano técnico denominado Auditoria Superior del Estado
de Sinaloa, facultad que se encuentra expresamente establecida en los articulos 116 fraccion
I, parrafo sexto, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 43 fracciones
XXIl'y XXII Bis, 53 y 54 de la Constitucidon Politica del Estado de Sinaloa.

Se trata de una actividad desarrollada en un estricto marco constitucional y legal, ejercida
técnicamente mediante la observancia de las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacidon, las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores (ISSAI) autorizadas por la Organizacidon Internacional de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), el Manual General de la Fiscalizaciéon Superior de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, asi como la demas normativa aplicable en la
materia.

Asi, este Organo de Fiscalizacién, coordinado por la Comision de Fiscalizacion del Congreso
del Estado, para dar cumplimiento constitucional a la funcion atribuida, goza de plena
independencia y autonomia técnica y de gestién, con la cual, al ejercer dicha atribucion, va
sentando las bases de revision y fiscalizaciéon de las cuentas publicas que formulen el
Gobierno del Estado y los Municipios, asi como respecto de los recursos publicos que
manejen, ejerzan, administren o custodien los Entes Publicos Estatales y Municipales y
cualquier persona fisica o moral del sector social o privado; de igual forma, verifica los
resultados de la gestidn financiera de los entes que manejen recursos publicos, la utilizacidn
del crédito y el cumplimiento de las metas fijadas en los programas y proyectos en que
respaldan sus presupuestos de egresos, formulando las observaciones que procedan y
expedir los finiquitos o, en su caso, a dictar las medidas tendentes a fincar las
responsabilidades a quienes les sean imputables; lo anterior, conforme a lo dispuesto en los
articulos 1 fracciones I, Il y lll, 2, 3y 22, fraccion XXIl de la Ley de la Auditoria Superior del
Estado de Sinaloa.

Bajo dichos motivos y con fundamento a lo establecido en los articulos 4 fracciones II, X y XII,
5, 6, 8 fracciones IV, V, VI, VIII, X, XII, XIl Bis, XV y XXV, 13, 14, 22 fracciones |, X y XlI, 34 Bis A,
34 Bis B, 34 Bis C, 43, 47 fraccion V, 48 fraccion 1l, 56, 57, 58, 59, 62, 63 y demds relativos de
la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, se realizdé la auditoria al Programa
presupuestario EO55 Promocion de la Cultura Fisica y el Deporte para el ejercicio fiscal 2021,
operado por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte.

Con base a los resultados obtenidos, se procedié a elaborar el presente Informe Individual
de Auditoria sobre el Desempefio realizada al Programa presupuestario citado, el cual se
integra con la informacidn requerida por el articulo 69 Bis A de la Ley de la Auditoria Superior
del Estado de Sinaloa.
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I.- Nimero, Titulo y Tipo de Auditoria
Numero de Auditoria: 053/2022.

Titulo de la Auditoria: Programa presupuestario EO55 Promocion de la Cultura Fisica y el
Deporte.

Tipo de Auditoria: Desempefio.

Il.- Criterios de Seleccion

Esta auditoria fue seleccionada con base en los criterios de importancia relativa y la
identificacion de areas de riesgo de la Auditoria Especial de Desempefio.

lll.- Objetivo

Fiscalizar el desempefio del Programa presupuestario EO55 Promocion de la Cultura Fisica 'y
el Deporte verificando el cumplimiento de objetivos y metas, correspondiente al ejercicio
fiscal 2021.

IV.- Alcance de la Auditoria

En esta auditoria se considerd determinar la eficacia en el cumplimiento de los objetivos y
metas; la eficiencia con que se realizé la operacién del programa y la economia con que se
ejercieron los recursos asignados.

La eficacia comprendid la revision de los resultados obtenidos por el Programa
presupuestario EO55 Promociéon de la Cultura Fisica y el Deporte, verificando si son
consecuencia de su gestion y si estan relacionados con el impulso a la Cultura Fisica y el
Deporte, asi como el cumplimiento de las metas programadas en 2021.

En la eficiencia se revisd la operacién de Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte, el
Programa Estatal de Cultura Fisica y Deporte, el Registro Estatal de Cultura Fisica y Deporte,
el adecuado registro de las asociaciones deportivas en cuanto a su normativa, la realizacion
de eventos deportivos, los apoyos econdmicos a deportistas, entrenadores y promotores
deportivos, la capacitacion en materia de Cultura Fisica y Deporte, el equipamiento de
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materiales deportivos e infraestructura, la supervision a los promotores deportivos, la
evaluacion del control interno, la transparencia y rendicidn de cuentas.

Finalmente, en economia se analizé la administracion y ejercicio de los recursos publicos del
Programa presupuestario EO55 Promocion de la Cultura Fisica y el Deporte en el afio 2021.
V.- Fundamento Juridico para Emitir Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa para emitir las recomendaciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulos 43 fracciones XXIl y XXII Bis y 53 de la Constitucién Politica del Estado de Sinaloa.
Articulos 1, 2, 3, 8 fracciones XXV y XXXIV, 22 fracciones XVIIl y XIX, 49, 69 Bis A fraccién VIl y
69 Bis B de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa.

VI.- Resultados de la Auditoria sobre el Desempeiio

Resultado Num. 01 Con Observacion

Titulo del resultado: Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados
Vertiente: Eficiencia

Procedimiento: Analizar el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario EO55 Promocién de la Cultura Fisica y el Deporte considerando los aspectos
del marco normativo, conforme a la metodologia aplicable en el ejercicio fiscal 2021.

Descripcion del Resultado:

La Matriz de Indicadores para Resultados es un instrumento para la construcciéon de objetivos
e indicadores que permite evaluar los resultados de un programa, la cual debe de ser
construida conforme a la Metodologia del Marco Ldgico. De esta manera, se desarrollo el
siguiente analisis:
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Etapas previas

La Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, establece que, de
acuerdo con la Metodologia de Marco Légico, son cinco las etapas a desarrollar previas al
disefno de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Para 2021, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y Deporte proporciond las 5 etapas
previas de la elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario E055 Promocidén de la Cultura Fisica y el Deporte. Al respecto, se identificd
gue la etapa 1 “definicidn del problema” es adecuada ya que corresponde a la definicidn del
problema publico que da origen al Programa presupuestario EO55 Promocidn de la Cultura
Fisica y el Deporte, en este sentido, la entidad fiscalizada proporcioné un diagndstico del
problema, definiendo los tres elementos que la Guia establece como indispensables, siendo
éstos la poblacidon o area de enfoque, la problematica central y la magnitud del problema.
Sin embargo, la etapa 2 “andlisis del problema” es inadecuada, ya que no hay una relacion
causal entre los elementos que originan el problema central y los efectos que se producen;
asimismo, en la etapa 3 “Definicidn del objetivo” se identificé que en la estructura de este
esquema el objetivo difiere con lo presentado en el arbol de problema y no presenta una
relacion causal entre los medios que definen el objetivo y los fines que pretenden lograrse;
de igual forma, en la etapa 4 “Seleccion de alternativa” se identificd que los medios no
presentan una relacidn causal y no contribuyen al logro del objetivo; en cuanto a la etapa 5
“Estructura analitica”, no hay congruencia al presentar la redaccién del objetivo de manera
diferente con lo presentado en las etapas previas.

Por lo tanto, se verificé que solo se definid adecuadamente el problema publico y las etapas
subsecuentes se consideran inadecuadas de acuerdo con la Metodologia del Marco Légico,
en contravencion a los numerales primero y cuarto de los Lineamientos para la Construccion
y Disefio de Indicadores de Desempefio Mediante la Metodologia de Marco Légico y IV.2.2
Secuencia de elaboracion de la MIR del Programa presupuestario conforme la Guia para el
diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Anilisis de la Secuencia de Elaboracién de la MIR, del Programa presupuestario E0055 Promocion de la Cultura Fisica y el
Deporte, 2021

Secuencia de elaboracién de la MIR (Etapas) Cumple
1. Definicién del problema. v
2. Analisis del problema. X
3. Definicion del objetivo. X
4. Seleccion de alternativa. X
5. Estructura Analitica del Programa presupuestario. X

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con informacién remitida por el Instituto Sinaloense de Cultura
Fisica y el Deporte mediante oficio ISDE/DG/170/2022 de fecha 06 de junio de 2022.
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Datos de identificacion del Programa presupuestario

De acuerdo con los datos de identificacion de la Matriz de Indicadores para Resultados, el
Programa presupuestario EO55 Promocidén de la Cultura Fisica y el Deporte se clasificé en la
modalidad “E-Prestacion de Servicios Publicos”, la cual se considera adecuada conforme a
las categorias programaticas establecidas en el Acuerdo por el que se emite la clasificacion
programatica del Consejo Nacional de Armonizacién Contable. Asimismo, la dependencia
responsable “Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte” es correcta para operar el
Programa presupuestario conforme a sus facultades.

Programa presupuestario E055 Promocion de la Cultura Fisica y el Deporte,
2021

Elementos de la ficha de identificacién del programa

Nombre. Promocién de la Cultura Fisica y el Deporte.

Clasificacion. E- Prestacidn de Servicios Publicos.

Unidad responsable. Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con
informacion remitida por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte
mediante oficio ISDE/DG/170/2022 de fecha 06 de junio de 2022.

Alineacion de la Matriz de Indicadores para Resultados

En la Matriz de Indicadores para Resultados 2021 del Programa presupuestario E055
Promocién de la Cultura Fisica y el Deporte, se establece la alineacidn con el Plan Estatal de
Desarrollo 2017-2021, por medio de su Eje Estratégico Il. “Desarrollo humano y social”, en
su Tema 6. “Cultura fisica y deporte”, Objetivo 1. “Promover el acceso universal a la cultura
fisica y el deporte con una vision integral e incluyente.” Y mediante la Estrategia 1.1
“Fomentar la actividad fisica y el deporte en todo el estado “y Estrategia 1.2” Impulsar la
actividad fisica y el deporte social en todo el estado”.

Asimismo, se establece una alineacion con el Programa Sectorial por medio del Objetivo: “1.
Promover el acceso universal al deporte” y el Objetivo; “2. Impulsar la actividad fisica en el
estado”, a través de las 5 estrategias asociadas a cada objetivo. De igual manera presenta 8
Objetivos Estratégicos de la Dependencia referentes a: su marco juridico, el Sistema Estatal
de Cultura Fisica y Deporte, interaccidn con consejos deportivos estudiantiles, coordinacion
con el sector educativo, impulso al deporte con proyectos de cultura fisica y deporte para
mejorar la salud, infraestructura deportiva, comités deportivos, capacitaciones por medio de
asociaciones y fortalecimiento al deporte con enfoque incluyente personas con
discapacidad.
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Con base en lo anterior, se considera adecuada la alineacidon del Programa presupuestario
EO55 Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte al presentar objetivos congruentes con el
Plan Estatal de Desarrollo, Programa Sectorial y los Objetivos Estratégicos de la Dependencia
al cual se vincula este Programa.

Lo anterior, en cumplimiento con los numerales primero y cuarto de los Lineamientos para
la Construccién y Diseno de Indicadores de Desempefio Mediante la Metodologia de Marco
Logico, IV.2.1 de la Guia para el disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la cual establece el contenido de la Matriz
de Indicadores para Resultados y que cada dependencia debe tener claridad de como el
Programa contribuye al logro de los objetivos de la planeacion del desarrollo local y los
programas que de éste emanen.

Andlisis de la Alineacion del Programa presupuestario E055 Promocion de la Cultura Fisica y el Deporte, 2021
Documento Contenido

Eje Estratégico Il. “Desarrollo humano y social”.

Tema 6. “Cultura fisica y deporte”.
Plan Estatal de Obijetivo 1. “Promover el acceso universal a la cultura fisica y el deporte con una visién
Desarrollo. integral e incluyente”.
Estrategia 1.1 “Fomentar la actividad fisica y el deporte en todo el estado”.
Estrategia 1.2” Impulsar la actividad fisica y el deporte social en todo el estado”.
Objetivo 1. Promover el acceso universal al deporte.
Objetivo 2. Impulsar la actividad fisica en el estado.
Estrategia 1.1 Actualizar el mareo normativo, 1.2 Fortalecer el Sistema Estatal de
Cultura Fisica y Deporte, 1.3 Coordinar acciones con los consejos estudiantiles, 1.4
Implementar la préctica de educacion fisica y el deporte escolar, 1.5 Impulsar los
programas del deporte social, 2.1 Realizar el censo estatal de instalaciones deportivas,
2.2 Construir y rehabilitar la infraestructura deportiva, 2.3 Crear la red de comités de
participacién ciudadana, 2.4 Impulsar la capacitacién para el personal de actividad
fisica y deporte social, 2.5 Fomentar la participacion de las personas con discapacidad.
1. Contar con un marco juridico actualizado alineado a la ley general de cultura fisica
y deporte, 2. Formalizar el Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte con la
participacién de todos los integrantes, 3. Establecer las bases de coordinacion y
colaboracién para conjuntar esfuerzos con los consejos deportivos estudiantiles, 4.
Coordinar acciones con el sector educativo para mejorar los resultados en los juegos
nacionales de educacion basica, media superior y superior, 5. Implementar programas
y proyectos de cultura fisica y deporte para mejorar la salud y la convivencia familiar
beneficiando a todos los sectores de la poblacidn, 6. Contar con informacion precisa
Objetivos estratégicos para conocer el estado fisico y operativo de las instalaciones de deporte social y de
de la dependencia. alto rendimiento, incluyendo las escolares, 7. Promover la construccién vy
rehabilitacion de infraestructura deportiva para facilitar el acceso a la poblacion a la
actividad fisica y la recreacién, 8. Aplicar esquemas de vinculacién social con los
comités de vecinos que participen en torneos, ferias deportivas y en el cuidado de las
instalaciones, 9. Coordinar acciones con asociaciones y municipios para implementar
cursos, talleres y diplomados de capacitacién para promotores y entrenadores que
atienden el deporte social, 10. Fortalecer la atencién del deporte adaptado a través
de una politica de transversalidad con un enfoque incluyente coordinando acciones
con las instituciones que atienden a personas con discapacidad.
Contribuir a fortalecer la practica de actividades fisicas y deportivas como un
componente de la educacion integral mediante la realizacion de actividades fisicas y
deportivas de manera habitual y sistematica.
Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa presupuestario EO55 Promocion a la Cultura Fisica y el Deporte publicada en el Tomo
IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos, para el ejercicio fiscal del afio 2021.

Alineacién al
Programa Sectorial.

Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR).
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Anadlisis de la logica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

La légica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados consiste en analizar el disefio
de los objetivos definidos en el programa como estrategia para solucién de un problema
publico, permitiendo identificar si el programa presenta un adecuado disefio de las
principales actividades que realiza, los bienes y/o servicios que entrega, el resultado
esperado a ser logrado y la contribucion en el largo y mediano plazo. A continuacion, se
presenta el analisis correspondiente a la légica vertical.

Analisis de la Légica Vertical del Programa presupuestario E055 Promocion de la Cultura Fisica y el Deporte, 2021

Resumen Narrativo
(Objetivos)

Nivel

Supuestos Comentarios

Contribuir a fortalecer la | La poblacién sinaloense se | El objetivo nivel Fin es congruente con el objetivo de
practica de actividades fisicas y | interesa y  tiene la | orden superior establecido en el Plan Estatal de
deportivas como un | oportunidad de practicar | Desarrollo 2017-2021 al que se encuentra vinculado; lo
componente de la educacidon | algun deporte. anterior, debido a que el objetivo permite identificar la
integral mediante la realizacion contribucién del programa mediante “Promover el
de  actividades fisicas vy acceso universal a la cultura fisica y el deporte con una
deportivas de manera habitual y vision integral e incluyente”.

sistematica.
La redaccion del objetivo presenta la sintaxis sugerida
por la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados, al incluir el qué “Contribuir a fortalecer
la practica de actividades fisicas y deportivas como un
componente de la educacién integral”, el “mediante” y
el “como” (la realizacion de actividades fisicas y
deportivas de manera habitual y sistematica).

El supuesto establecido para este objetivo se considera
adecuado, ya que, sefiala una condicion fuera del dmbito
de gestién del programa.

Fin

Poblacién sinaloense que realiza | La poblacién sinaloense se | El objetivo del Propésito se considera inadecuado, aun
actividades fisicas y deportivas | interesa y tiene la | cuando presenta una relacion causa-efecto con el
de manera regular con el | oportunidad de practicar | objetivo de nivel Fin, presenta deficiencias en la
propdsito de mejorar su salud o | algin deporte o actividad | delimitacion de la poblacién potencial y objetivo, asi
condicion fisica. fisica. como la definicién especifica del resultado directo a ser
logrado.

La estructura del objetivo para este nivel se ajusta a la
sintaxis sugerida por la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados, la cual establece que se
debe definir un sujeto “poblacién o area de enfoque”
(Poblacion sinaloense), verbo en presente (realiza) y
complemento “resultado logrado” (actividades fisicas y
deportivas de manera regular con el propdsito de
mejorar su salud o condicion fisica).

El supuesto establecido para este nivel se considera
inadecuado, ya que es el mismo que se aplica en el nivel
de fin, el cual, aunque sefiala una condicién fuera del
ambito de gestion del programa, la falta de interés y la
oportunidad no son un riesgo directo que tenga que
superarse para el logro de este nivel del programa o para
su operacion en general.

Propésito

Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte 8
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Cl. Ligas y clubes oficiales
constituidos y operados en el
Estado de Sinaloa para fomentar
el deporte social.

C2. Eventos
estatales y
realizados.

multideportivos
nacionales

C3. Actividad fisica o deportiva
Impulsada para que la poblacion
sinaloense de 18 afios y mas
realice cualquier actividad fisica
o deportiva, con objetivos
recreativos, de salud, diversion o
competitivos de manera
organizada o libre.

Componente

C1. La poblacién sinaloense
se interesa y tiene la
oportunidad de practicar
algun deporte o actividad
fisica.

C2. La poblacion sinaloense
se interesa y tiene la
oportunidad de practicar
algun deporte o actividad
fisica.

C3. La poblacion sinaloense
se interesa y tiene la
oportunidad de practicar
algiin deporte o actividad
fisica.

Para el nivel Componente se establecieron 3 objetivos
como bienes/servicios que entrega este programa,
concernientes a las asociaciones deportivas constituidas
y operadas, eventos multideportivos y el impulso de la
actividad deportiva, los cuales mantienen relacién
“causa-efecto” con el objetivo de nivel Propdsito, no
obstante, se consideran insuficientes para el logro del
objetivo.

Respecto a la sintaxis de nivel componentes cumplen con
lo que marca la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados, el cual sefiala la redaccién
del producto o servicio proporcionado por la
dependencia y verbo en participio pasado.

El supuesto establecido para este nivel se considera
inadecuado, ya que es el mismo que se aplica en el nivel
de Propdsito y Fin, asimismo, no se definen los riesgos
externos que se pueden presentar en la entrega de cada
bien y/o servicio.

A1.1 Capacitacién en Municipios
de Sinaloa que tienen
constituida al menos una liga y
club oficial, con la finalidad de
promover el deporte social.

A2.1 Elaboracion de
convocatoria de cada uno de los
eventos a realizarse.

A3.1 Elaboracion de
convocatoria de cada uno de los
eventos a realizarse.

Actividad

A 1.1 La poblacién
sinaloense se interesa y
tiene la oportunidad de
practicar algun deporte o
actividad fisica.

A2.1 La poblacién
Sinaloense se interesa y
tiene la oportunidad de

practicar algin deporte o
actividad fisica.

A3.1 La poblacién
sinaloense se interesa y
tiene la oportunidad de

practicar algin deporte o
actividad fisica.

Para el componente Cl “Ligas y clubes oficiales
constituidos y operados en el Estado de Sinaloa para
fomentar el deporte social” se determiné 1 objetivo de
actividad vinculada con la capacitacién en Municipios de
Sinaloa que tienen constituida al menos una liga y club
oficial. Sin embargo, no se identificaron actividades
relativas a la constitucion de ligas o clubes oficiales en el
estado y demas acciones relacionadas en la materia.

Para el componente C2 “Eventos multideportivos
estatales y nacionales realizados” se definié 1 objetivo de
nivel actividad, el cual consiste principalmente en la
elaboracién de convocatorias para los eventos. No
obstante, fueron insuficientes para describir las
actividades necesarias para generar cada uno de los
eventos deportivos.

Para el componente C3 “Actividad fisica o deportiva
Impulsada para que la poblacidn sinaloense de 18 afios y
mas realice cualquier actividad fisica o deportiva, con
objetivos recreativos, de salud, diversién o competitivos
de manera organizada o libre” precisé 1 un objetivo,
mismo que no cuenta con la relacién causa — efecto ya
que el objetivo es el mismo que la actividad A2.1.

Por otra parte, las redacciones de los tres objetivos del
nivel Actividad se ajustaron a la sintaxis sugerida por la
Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados para este nivel, ya que incluyen un sustantivo
derivado de un verbo y un complemento.

En el caso de los supuestos, persiste el problema al
mantener el mismo supuesto que los niveles superiores,
por lo que no se identificaron riesgos por cada actividad.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario E055 Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte, del ejercicio 2021.

Derivado del andlisis, se considera que la légica vertical en la definicion de objetivos de la
Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario EO55 Promocion de la
Cultura Fisica y el Deporte de 2021 es inadecuada, debido a que no se definieron las

Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte 9



Auditoria Superior del Estado
SINALOA Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 2021

actividades necesarias para generar cada bien o servicio del programa; en el nivel
Componente mantiene relacién para el logro del propdsito, sin embargo, éstos no son
suficientes para cumplir el objetivo al que estan alineados; y en el nivel Propdsito no delimitd
la poblacién objetivo asi como especificar el resultado directo que se espera lograr con el
programa; por otra parte, el objetivo de nivel Fin presenta de forma clara el cobmo contribuye
a un objetivo de orden superior.

De igual forma, se identificd que todos los supuestos de la Matriz de Indicadores para
Resultados de este programa son iguales al de nivel de Fin, por lo que no se identificaron los
riegos externos que pueden afectar, el cumplimiento de los objetivos para cada nivel.

Lo anterior, en contravencidn con lo establecido en los numerales PRIMERO y CUARTO de
los Lineamientos para la Construccién y Diseno de Indicadores de Desempefio mediante la
Metodologia del Marco Légico del Consejo Nacional de Armonizacion Contable; y IV.2.1 y
IV.2.2 “Secuencia de elaboracion de la MIR” de la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Resumen del resultado del andlisis de la Logica Vertical de la MIR, 2021

Objetivo de Nivel Sintaxis Causa-efecto Supuesto
Fin. v v v
Propésito. v v X
Componente C1. v v X
Componente C2. v v X
Componente C3. 4 v X
Actividad A1.1. v v X
Actividad A2.1. 4 X X
Actividad A3.1. v X X

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa presupuestario EO55 Promocién de la Cultura Fisica y el
Deporte, del ejercicio 2021. Notas: v Adecuado, X Inadecuado.

Analisis de la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

Para revisar si se cumple con la légica horizontal, se analizé lo siguiente: si los medios de
verificacion identificados son los necesarios y suficientes para obtener los datos requeridos
para el cdlculo de los indicadores y si los indicadores definidos permiten hacer un buen
seguimiento de los objetivos y evaluar adecuadamente los alcances del programa. Los
resultados derivados del andlisis de la légica horizontal se muestran a continuacion:
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CRRET I
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Indicador de Nivel Fin

Unidad de
Res%lm.en Narrativo Nombre Definicion Método de Célculo m.edlda./lTlpo/ Me.d!os de
(Objetivo) Dimension/ Verificacion
Frecuencia
Contribuir a fortalecer | Proporcién de | Mide la | (Ndmero de estudiantes | Proporcion/ Datos del Instituto

la practica de
actividades fisicas y
deportivas como un
componente de la
educacién integral
mediante la realizacién
de actividades fisicas y

estudiantes
sinaloenses que
se incluyen en el
Registro Nacional
del Deporte.

proporcion de
estudiantes

sinaloenses que
se incluyen en

el Registro
Nacional  del
Deporte.

sinaloenses
identificados en el
RENADE/total de
estudiantes sinaloenses
en el Sistema Educativo
Estatal) *100

Estratégico/
Eficacia/
Anual

Sinaloense de
Cultura Fisica y el
Deporte.

deportivas de manera
habitual y sistematica.
Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario E055 Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte, del ejercicio 2021.

El indicador de nivel Fin es inadecuado para evaluar el objetivo debido a que mide el
porcentaje de estudiantes que se encuentran dentro del Registro Nacional del Deporte, por
lo que no se establece un parametro del cdmo se contribuye a fortalecer la practica de
actividades fisicas y deportivas; asimismo, la unidad de medida “proporcion” no es adecuada,
asi como la definicion del indicador. Por otra parte, el tipo “estratégico”, la dimensién
“eficacia” y la frecuencia de medicién “anual” son adecuados para el indicador.

Indicador de Nivel Propésito

Unidad de
Resumer'm N.arratlvo Nombre Definicion Método de Calculo m_edlda_/,Tlpo/ Me'd'los f‘,e
(Objetivo) Dimensién/ Verificacion
Frecuencia
Poblacién sinaloense que | Porcentaje de la | Mide el | (Nomero de personas | Porcentaje/ Datos del
realiza actividades fisicas y | poblacion Porcentaje de | participantes en el | Estratégico/ Instituto
deportivas de manera | sinaloense la  poblacién | Programa Cultura Fisica en | Eficacia/ Sinaloense de
regular con el propdsito de | participante en el | sinaloense Sinaloa en el afio n/Total | Semestral Cultura Fisica y
mejorar su  salud o | ProgramaCultura | participante de la poblacion sinaloense el Deporte.
condicion fisica. Fisica. en el Programa | participante programada)
Cultura Fisica. *100

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario E055 Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte, del ejercicio 2021.

El indicador de nivel Propdsito es inadecuado, ya que pretende medir el porcentaje de
poblacién sinaloense que participa en el programa de cultura fisica, respecto al porcentaje
de poblaciéon programada, no estableciendo un parametro de medicién en cuanto a la
poblacién sinaloense que realiza actividad fisica y deportiva de manera regular con el
propdsito de mejorar su salud o condicion fisica, conforme al objetivo al que se encuentra
asociado.

Por otro lado, la unidad de medida, tipo y dimensién del indicador son adecuados y se ajustan
con las caracteristicas del indicador a nivel de Propdsito. Sin embargo, la frecuencia es
inferior al periodo recomendado en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados.
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Indicadores de Nivel Componente

Unidad de
Resumer_l N.arratlvo Nombre Definicion Método de Calculo m_edlda_/’Tlpo/ Me_d.|05 _d’e
(Objetivo) Dimension/ Verificacion
Frecuencia

C1. Porcentaje Mide el | (Ndmero de ligas y clubes | Porcentaje/ Datos del
Ligas y clubes oficiales | de ligas y | Porcentaje  de | oficiales constituidos y en | Gestion/ Instituto
constituidos y operados | clubes ligas y clubes | operacion en Sinaloa en el afio | Eficacia/ Sinaloense de
en el Estado de Sinaloa | oficiales oficiales anterior mas las nuevas ligasy | Semestral Cultura Fisica y
parafomentar el deporte | constituido constituidos y en | clubes oficiales que se el Deporte.
social. s y en | operacion a nivel | protocolizaran/ Total de ligas y

operacioén a | estatal. clubes oficiales programadas

nivel para recibir apoyo en el Estado

estatal. de Sinaloa) *100.
c2. Porcentaje Mide el | (Numero de eventos realizados | Porcentaje/ Datos del
Eventos multideportivos | de Eventos | Porcentaje de | en el afio N/ Numero de | Gestion/ Instituto
estatales y nacionales | multideport | Eventos eventos programados en el afio | Eficacia/ Sinaloense de
realizados. ivos multideportivos N) * 100 Semestral Cultura Fisica y

estatales y | estatales y el Deporte.

nacionales nacionales

apoyados. apoyados.
c3. Porcentaje Mide el | (Poblacién sinaloense que hace | Porcentaje/ Datos del
Actividad fisica o | de Porcentaje  de | actividad fisica de 18 afios y | Gestion/ Instituto
deportiva Impulsada | poblacién poblacién mas/ Total de la poblacién | Eficacia/ Sinaloense de
para que la poblacion | sinaloense sinaloense de 18 | sinaloense total de 18 afios y | Semestral Cultura Fisica y
sinaloense de 18 afios y | de 18 afios | afios y mas, | mas)*100 el Deporte.
mas realice cualquier | y mas, | activos
actividad fisica o | activos fisicamente.
deportiva, con objetivos | fisicamente
recreativos, de salud,
diversion o competitivos
de manera organizada o
libre.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario E055 Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte, 2021.

En el indicador de nivel Componente C1 se identificd que el nombre y la definicion presentan
congruencia con lo que se pretende medir, sin embargo, el método de cdlculo no permite
medir el porcentaje de ligas y clubes oficiales constituidos y en operacion.

Asimismo, respecto al Componente C2 el método de calculo del indicador es adecuado para
medirlo, sin embargo, el nombre y la definicidon son incongruentes ya que hacen referencia
a los eventos “apoyados”.

En relacién con el nivel Componente C3 se identificé que el objetivo hace referencia a la
actividad fisica o deportiva impulsada, mientras que el indicador pretende medir la poblacidn
sinaloense activa fisicamente, por lo que tienen elementos de medicidn diferentes.

Por otra parte, la unidad de medida “porcentaje”, la dimensién “eficacia”, la frecuencia de
medicidon “Semestral” y el tipo “Gestidn” son adecuadas para este nivel de acuerdo en la Guia
para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte
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Indicadores de Nivel Actividad

Unidad de
Resumer_l N.arratlvo Nombre Definicion Método de Calculo m_edlda_/’Tlpo/ Me_d.|05 _d’e
(Objetivo) Dimension/ Verificacion
Frecuencia
Al.1l. Porcentaje de | Mide el | (Nimero de | Porcentaje/ Datos del Instituto
Capacitacion en Municipiosde | Municipios en | Porcentaje de | Municipios en | Gestion/ Sinaloense de
Sinaloa que tienen constituida | Sinaloa que | Municipios en | Sinaloa capacitados | Eficacia/ Cultura Fisica y el
al menos una liga y club | tienen Sinaloa que | paralaconstruccién | Semestral Deporte.
oficial, con la finalidad de | constituida al | tienen de al menos una liga
promover el deporte social. menos  una | constituida al | y club oficial en el
Liga y Club | menos una | afio N/ total de
Oficial. Liga y Club | municipios en
Oficial. Sinaloa) *100.
A2.1. Porcentaje de | Mide el | (Numero de | Porcentaje/ Datos del Instituto
Elaboraciéon de convocatoria | convocatorias Porcentaje de | convocatorias Gestién/ Sinaloense de
de cada uno de los eventos a | de los eventos | convocatorias | realizadas en el afio | Eficacia/ Cultura Fisica y el
realizarse. multideportiv de loseventos | N/ Numero de | Semestral Deporte.
os realizados | multideportiv | convocatorias
anualmente. os realizados | programadas en el
anualmente. afio N) *100.
A3.1. Porcentaje de | Mide el | (Poblacién de | Porcentaje/ Datos del Instituto
Elaboraciéon de convocatoria | mujeres porcentaje de | mujeres Gestion/ Sinaloense de
de cada uno de los eventos a | sinaloenses mujeres sinaloenses que | Eficacia/ Cultura Fisica y el
realizarse. de 18 afios y | sinaloenses hace actividad fisica | Anual Deporte.
mas, activas | de 18 afios y | de 18 aflosy masen
fisicamente. mas, activas | elafio N/ Total de la
fisicamente. poblacién total de
mujeres
sinaloenses de 18
afios y mas) *100

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario E055 Promocién de la Cultura Fisica y el Deporte, 2021.

El indicador de la actividad Al.1. es incongruente para medir el objetivo al que se encuentra
asociado, debido a que, por un lado, su método de cdlculo mide el porcentaje de municipios
capacitados para la construccion de algun club o liga, por otra parte, presenta deficiencias
con el nombre y la definicion del mismo indicador, que hacen alusion al porcentaje de
municipios que tienen constituida al menos un club o liga. Aparte, el indicador de nivel
Actividad A3.1 es inadecuado ya que tanto el nombre del indicador, definiciéon, como el
método de calculo no tienen relacion al objetivo.

El indicador de la actividad A2.1 es pertinente para medir la cobertura en cuanto a las
convocatorias de eventos multideportivos.

Por otra parte, la unidad de medida “porcentaje”, la dimensién “eficacia” y el tipo “Gestidon”
son adecuadas para este nivel de acuerdo en la Guia para el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados, sin embargo, la frecuencia de medicidn “semestral” para
actividad A1.1 y A2.2 y “anual” para actividad 3.1 resultan inadecuadas ya que exceden la
periodicidad mdaxima para este nivel.
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Los medios de verificacion de todos los indicadores de esta Matriz de Indicadores para
Resultados se consideran incorrectos, ya que no definen de forma clara y especifica la fuente
de informacidn que se debera consultar para acceder a los datos que se requieren para el
calculo del indicador.

Resumen del resultado del andlisis de la Légica Horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

. . .. Método de Uf"dad _de me.dllda, Medios de
Nivel del indicador Nombre  Definicion . Tipo, Dimensién y D
calculo X verificacion
Frecuencia
Fin. X X X X X
Propésito. X X X X X
Componente C1. v 4 X v X
Componente C2. X X 4 4 X
Componente C3. X X X 4 X
Actividad A1.1. X X X X X
Actividad A2.1. v v v X X
Actividad A3.1. X X X X X

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa presupuestario EO55 Promocion de la Cultura Fisica y el Deporte, del ejercicio 2021.
Notas: v' Adecuado, X Inadecuado

En términos generales, se considera que la ldgica horizontal en la construccién de
indicadores de desempeno de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario EO55 Promocion de la Cultura Fisica y el Deporte del ejercicio fiscal 2021 es
inadecuada, debido a que solo 2 de los 8 indicadores permiten medir avances del programa
y se realice un adecuado seguimiento y evaluacidon de los objetivos definidos a los que se
encuentran vinculados, respectivamente.

En relacién con los medios de verificacion, se corrobord que no definen de forma clara y
especifica la fuente de informacidn que se debera consultar para acceder a los datos que se
requieren para el calculo del indicador.

Lo anterior, en contravencidn con lo establecido en los numerales PRIMERO y CUARTO de
los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempeio Mediante la
Metodologia de Marco Logico del Consejo Nacional de Armonizacidon Contable y numerales
IV.2.1 y IV.2.2 de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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Analisis de las Fichas Técnicas

La entidad fiscalizada remitiod 8 fichas técnicas de cada uno de los indicadores de desempefio
establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E0O55
Promocion de la Cultura Fisica y el Deporte del ejercicio fiscal 2021. Al respecto, se identificd
gue todas las fichas técnicas cuentan con 9 de 10 elementos para su construccion como
dimensidon a medir, nombre del indicador, definicidon, método de calculo, unidad de medida,
frecuencia de medicidén, metas, parametros de semaforizacion y linea base, careciendo de
establecer el sentido del indicador.

Ademads, no se incluyen los criterios Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreabilidad,
Adecuado y Aportacién Marginal (CREMAA) para la seleccion de los indicadores. Asimismo,
se verificd que ninguna de las fichas técnicas de 2021 se encontro publicada en el portal de
internet de Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte.

Lo anterior, en contravencion con lo establecido en los numerales CUARTO, QUINTO y SEXTO
de los Lineamientos para la Construccion y Diseio de Indicadores de Desempeiio Mediante
la Metodologia de Marco Légico del Consejo Nacional de Armonizacidon Contabley IV.2.2. de
la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

Resumen del resultado del analisis de las fichas técnicas de los indicadores del Programa

Nivel del indicador Ficha técnica E:?:::;Zs g;;:;f: Publicada

Fin. v X X X
Propdsito. v X X X
Componente C1. v X X X
Componente C2. v X X X
Componente C3. v X X X
Actividad Al1.1. v X X X
Actividad A2.1. v X X X
Actividad A3.1. v X X X

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados
del Programa presupuestario EO55 Promocién de la Cultura Fisica y el Deporte del ejercicio fiscal 2021. Notas: v' Adecuado,
X Inadecuado

AED-EPE-0532022-2021-RE-01-01 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte realice un diagndstico de la
politica de cultura fisica y el deporte, y con base en ello, se actualice la definicion del
problema y las etapas para la elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario EO55 Promocidon de la Cultura Fisica y el Deporte, a fin de que
permita corroborar la relacion congruente y solida con el disefio de los objetivos del

Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte 15



SINALOA Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 2021

I Auditoria Superior del Estado

programa, en los términos del numeral IV.2.2 de la Guia para la Construccion de la Matriz de
Indicadores para Resultados emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

AED-EPE-0532022-2021-RE-01-02 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte analice y redisefie los objetivos
de los niveles Propdsito, Componente y Actividad de la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa presupuestario EO55 Promocién de la Cultura Fisica y el Deporte,
para que se incorpore con delimitacién de la poblacidon objetivo, uno por cada servicio
otorgado y los objetivos de las actividades necesarias para generar cada servicio, a fin de que
se verifique la relacidn “causa-efecto” entre los diferentes niveles del Resumen Narrativo de
los objetivos de la matriz, en los términos de los numerales PRIMERO y CUARTO de los
Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la
Metodologia del Marco Légico del Consejo Nacional de Armonizacidon Contable; y IV.2.1y
IV.2.2 de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.

AED-EPE-0532022-2021-RE-01-03 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte revise y restructure los
supuestos de todos los niveles de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario EO55 Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte, a fin de que se identifiquen
e incluyan los riesgos externos del programa que deben ser administrados para el
cumplimiento de los objetivos del programa, en los términos de los numerales PRIMERO y
CUARTO de los Lineamientos para la Construccion y Disefo de Indicadores de Desempefio
mediante la Metodologia del Marco Légico del Consejo Nacional de Armonizacion Contable;
y IV.2.1y IV.2.2 “Secuencia de elaboracion de la MIR” de la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

AED-EPE-0532022-2021-RE-01-04 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte redisene los indicadores los
niveles Fin, Propdsito, Componente y Actividad de la Matriz de Indicadores para Resultados
del Programa presupuestario EO55 Promocién de la Cultura Fisica y el Deporte, a fin de que
se incluyan indicadores estratégicos y de gestion que proporcionen un medio sencillo y fiable
para medir, monitorear y evaluar los avances y resultados en el cumplimiento de objetivos y
metas del programa, en los términos de los numerales PRIMERO y CUARTO de los
Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de Desempeiio Mediante la
Metodologia de Marco Ldgico del Consejo Nacional de Armonizacidon Contable y numerales
IV.2.1 y IV.2.2 de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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AED-EPE-0532022-2021-RE-01-05 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte analice y defina los medios de
verificacion de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E055
Promocién de la Cultura Fisica y el Deporte, a fin de que se establezca la fuente de
informacidn especifica para el calculo de los indicadores y permita el acceso a la informacién
acerca del avance y los resultados del programa, en los términos de los numerales PRIMERO
y CUARTO de los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio
Mediante la Metodologia de Marco Logico del Consejo Nacional de Armonizacion Contable
y numerales IV.2.1 y IV.2.2 de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

AED-EPE-0532022-2021-RE-01-06 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte establezca mecanismos que
garanticen la construccion de las fichas técnicas de los indicadores del Programa
presupuestario EO55 Promocion de la Cultura Fisica y el Deporte, que incorporen los
elementos minimos y los criterios CREMAA, asi como se formalice un procedimiento que
asegure la publicacidn de las fichas técnicas, a fin de que la informacidon de los indicadores
permita un adecuado seguimiento y que se encuentre disponible para cualquier ciudadano
en la pagina oficial de internet, en los términos de los numerales CUARTO, QUINTO y SEXTO
de los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio Mediante
la Metodologia de Marco Logico del Consejo Nacional de Armonizacién Contable y IV.2.2. de
la Guia para el Diseio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

Los términos de estas recomendaciones y los mecanismos de atencion fueron acordados con
la entidad fiscalizada.

Resultado Num. 02 Con Observacion

Titulo del resultado: Cumplimiento de objetivos

Vertiente: Eficacia

Procedimiento: Verificar el cumplimiento del objetivo del Programa presupuestario E055
Promocién de la Cultura Fisica y el Deporte, que la poblacion sinaloense realice actividad

fisica y deportiva de manera regular con el propdsito de mejorar su salud o condicion fisica
para el ejercicio fiscal 2021.
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Descripcion del Resultado:

El Programa presupuestario EO55 Promocion de la Cultura Fisica y el Deporte presentd el
objetivo “Poblacidn sinaloense que realiza actividades fisicas y deportivas de manera regular
con el propdsito de mejorar su salud o condicién fisica”. Para medir este objetivo se
establecid el indicador “Porcentaje de la poblacion sinaloense participante en el Programa
Cultura Fisica”, el cual se considera inadecuado®. No obstante, la Auditoria Superior del
Estado de Sinaloa desarrolld el analisis siguiente con la informacidon proporcionada por la
entidad fiscalizada.

Durante el ejercicio fiscal 2021, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte a través
del Programa presupuestario EO55 Promocion de la Cultura Fisica y el Deporte, realizé
acciones para promover la actividad fisica y cultura del deporte en el Estado de Sinaloa,
mediante el desarrollo de eventos deportivos (22), el otorgamiento de estimulos econémicos
a deportistas (114), la entrega de apoyos econdmicos a entrenadores (43) y promotores
deportivos (89).

De igual forma, la entidad fiscalizada incrementd a los deportes en la olimpiada nacional (45),
la entrega de premios a deportistas (13), la celebracién de cursos de capacitacidon en materia
deportiva (9) y el equipamiento de instalaciones deportivas al Centro de Alto Rendimiento,
el Gimnasio de Halterofilia y el Centro de Fuerza (271 piezas) en 2021.

Con base a lo anterior, se verificé que si bien la entidad fiscalizada impulsé la cultura al
deporte y la actividad fisica, no cuenta con informacion ni indicadores que permitan evaluar
los efectos del programa en que la poblacidn sinaloense haya realizado actividad fisica y
deportiva de manera regular con el propdsito de mejorar su salud o condicidn fisica, debido
a la inadecuada definicién del objetivo en cuanto a la delimitacidon y resultado esperado en
la poblacién; en contravencion de los articulos 50 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Sinaloa, 4 y 56 de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del
Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del afio 2021.

AED-EPE-0532022-2021-RE-02-07 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte realice las gestiones necesarias
para redefinir los objetivos, estrategias y acciones del Programa presupuestario E055
Promocién de la Cultura Fisica y el Deporte en materia del impulso de la actividad fisica y el
deporte social, asi como establecer indicadores adecuados para medir su contribucidn, a fin
de que permita evaluar los efectos del programa en la promocién y difusién de la cultura
fisica y el deporte en Sinaloa, en los términos de los articulos 50 de la Ley de Presupuesto y

1 Como se establece en el Resultado 01 Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados.
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Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa, 4 y 56 de la Ley de Ingresos y Presupuesto
de Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal del aino 2021.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos de atencién fueron acordados con la
entidad fiscalizada.

Resultado Num. 03 Con Observacion

Titulo del resultado: Cumplimiento de metas de la Matriz de Indicadores para Resultados
Vertiente: Eficacia

Procedimiento: Verificar el cumplimiento de las metas del Programa presupuestario E055
Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte, durante el ejercicio fiscal 2021.

Descripcion del Resultado:

En la Matriz de Indicadores para Resultados el Programa presupuestario EO55 Promocion de
la Cultura Fisica y el Deporte aprobado para el ejercicio fiscal 2021, se establecieron 8
indicadores de desempeno, en los cuales se incluyen metas para evaluar sus resultados.

En cuanto al registro del grado de avance en el cumplimiento de metas el Instituto Sinaloense
de Cultura Fisica y el Deporte reportd haber alcanzado 3 de las 8 metas aprobadas para el
ejercicio fiscal 2021, correspondientes a los indicadores Componente 2, Actividades Al.1y
A2.1 los cuales se refieren a "Porcentaje de Eventos multideportivos estatales y nacionales
apoyados", "Porcentaje de Municipios en Sinaloa que tienen constituida al menos una Liga 'y
Club Oficial" y "Porcentaje de convocatorias de los eventos multideportivos realizados
anualmente".

Reporte de Avance de los Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario E055 Promocion de la Cultura Fisica y el Deporte del ejercicio fiscal 2021

Meta Avance Trimestral Porcentaje de
Nivel Nombre del Indicador 20211 Avance
I I n v Acumulado
13,32
i Proporcién de estudiantes sinaloenses que se 26,000 1 13,321
n incluyen en el Registro Nacional del Deporte. ! ) ) ) 51.23 51.23%
%
53,84 61,80
- Porcentaje de la poblacién sinaloense participante 0 0 115,640
P t o 600,000 - .
ropostto en el Programa Cultura Fisica. 8.97 10.30 19.27%
% %
Componen Porcentaje de ligas y clubes oficiales constituidos y 564 564 564
L . 700 - 80.57 - 80.57
tel en operacion a nivel estatal. % % 80.57%
(] (]

Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte 19



SINALOA Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 2021

I Auditoria Superior del Estado

Reporte de Avance de los Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario E055 Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte del ejercicio fiscal 2021

Meta Avance Trimestral Porcentaje de
Nivel Nombre del Indicador 20211 Avance
! I n v Acumulado
Componen Porcentaje de Eventos multideportivos estatales y 400 5252215 244 465
te 2 nacionales apoyados. ) ‘V ) 61% 116.25%
(]
32,30 40,93
Componen Porcentaje de poblacion sinaloense de 18 afios y 380,000 4 0 73,234
te3 mas, activos fisicamente. ! ) 8.50 ) 10.77 19.27%
% %
Actividad Porcentaje de Municipios en Sinaloa que tienen 18 18 18 18
1.1 constituida al menos una Liga y Club Oficial. ) 100% ) 100% 100%
Actividad Porcentaje de convocatorias de los eventos 400 5252215 244 465
21 multideportivos realizados anualmente. ) o ) 61% 116.25%
(]
36,61
Actividad Porcentaje de mujeres sinaloenses de 18 afios y mas, 190.000 1 36,611
3.1 activas fisicamente. ’ i i i 19.26 19.26%
%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en informacion remitida por el Instituto Sinaloense de Cultura
Fisica y el Deporte mediante oficio ISDE/DG/170/2022 de fecha 06 de junio de 2022.
1 Las metas consideradas para verificar el alcance o logro fueron las establecidas en la MIR del Programa presupuestario.

Con la informacién proporcionada durante el desarrollo de la auditoria, se corrobord el
resultado de cada uno de los indicadores registrados en la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa presupuestario EO55 Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte de
2021, mediante el siguiente analisis.

Para el nivel Fin, se programd una meta de 26,000 estudiantes sinaloenses inscritos en el
Registro Nacional del Deporte, sin embargo, la entidad fiscalizada proporciond listado de 556
estudiantes que estan inscritos en dicho registro, por lo tanto, se identificé que los resultados
son insuficientes para lograr lo programado en el aino 2021.

En el nivel Propdsito, la meta proyectada fue de 600,000 sinaloenses participantes en el
Programa Cultura y Fisica, la entidad fiscalizada no proporciond informacién de los
Sinaloenses participantes en dicho programa, por lo que no se pudo calcular el indicador.

Mientras que para el indicador de nivel de Componente 1, se establecié la meta de 700 ligas
y clubes oficiales constituidos y en operacién, registrando un avance de 564 ligas, que
representa el 80.57%, sin embargo, la entidad fiscalizada no proporcioné evidencia de las
ligas constituidas.

En el indicador de nivel Componente 2, la meta planteada fue apoyar 400 eventos
multideportivos, de los cuales la entidad fiscalizada registré un avance de 465 eventos, lo
qgue representa el 116.25%, no obstante, no proporcioné evidencia de los mismos.
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En el indicador del Componente 3 se establecid la meta de activar a 380,000 personas de 18
aflos o mas, al respecto, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte reportd alcanzar
la cantidad de 73,234, representando el 19.27%, por lo que no se alcanzé la meta
programada, de igual forma no presentd evidencia.

Respecto a la Actividad Al.1 el ente fiscalizado reportd haber tenido constituida una liga en
cada municipio con una meta de 100%, sin embargo, no proporciond evidencia de la
constitucion de cada una de ellas.

Para la Actividad A2.1, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte reportd haber
realizado 465 convocatorias cumpliendo el 116.25% de la meta establecida. En este caso, la
entidad fiscalizada solo proporciond informacién de 12 convocatorias realizadas para 2021,
identificandose que los resultados fueron insuficientes para alcanzar la meta.

Por ultimo, la Actividad A3.1 registréo 36,611 mujeres de 18 ainos o mas son activas
fisicamente, sin embargo, la entidad fiscalizada no proporcioné evidencia de la relacion de
mujeres que realizaron actividad deportiva.

Cumplimiento de Metas de los Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario “E055 Promocion de la
Cultura Fisica y el Deporte”, del ejercicio fiscal 2021

Meta Avance de las metas 2021
Nivel Indicador 2021 Cuenta Informacién Cumplimiento/Incumplimiento
Publica Proporcionada?
P — - inal
Fin : roporcién de estydlantes §|na oenses que se 26,000 13,321 556 Incumplimiento
incluyen en el Registro Nacional del Deporte.
P j | lacid inal
Proposito | Porcentaje de la - poblacion sinaloense | o) 0 | 115 a9 N.D. Incumplimiento
participante en el Programa Cultura Fisica.
Compone Porce.ntéje de ligas y clu.bes oficiales 700 564 N.D. Incumplimiento
ntel constituidos y en operacion a nivel estatal.
j i i Incumplimien
Compone | Porcentaje d.e Eventos multideportivos 200 465 N.D. cumplimiento
nte 2 estatales y nacionales apoyados.
Compone P?rcentajle de.pobléqon sinaloense de 18 380, 000 73,234 N.D. Incumplimiento
nte 3 afios y mas, activos fisicamente.
Actividad Porcentaje de Municipios en Sinaloa que
11 tienen constituida al menos una Liga y Club 18 18 0 Incumplimiento
) Oficial.
Actividad | P taje d torias de | t
ctivida orc.en aje .e convgca orias de los eventos 400 465 12 Incumplimiento
2.1 multideportivos realizados anualmente.
— - - - 18 af
Actividad Porc’entaJ? de r?L.JJeres sinaloenses de 18 afios 190, 000 36, 611 N.D. Incumplimiento
3.1 y mas, activas fisicamente.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario EO55 Promocién de la Cultura Fisica y el Deporte del ejercicio 2021 y con informacidn remitida por el Instituto Sinaloense de
Cultura Fisica y el Deporte mediante oficio ISDE/DG/170/2022 de fecha 06 de junio de 2022.

N.D.: No Disponible.

En general, se identificd que la entidad fiscalizada no remitié informacidn suficiente para
corroborar el avance y el cumplimiento de las 8 metas programadas en la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa presupuestario EO55 Promocién de la Cultura
Fisica y el Deporte en 2021. Lo anterior en contravencion con lo establecido en los articulos

Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte 21



SINALOA Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 2021

I Auditoria Superior del Estado

50y 94 fracciones V y XIV de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado
de Sinaloa.

AED-EPE-0532022-2021-RE-03-08 Recomendacion.

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte implemente estrategias para
la generacion de la informacion necesaria para corroborar el cumplimiento de las metas de
la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario EO55 Promocién de
la Cultura Fisica y el Deporte, a efecto de realizar el seguimiento de los avances de los
indicadores y evaluacion de los resultados del programa para comprobar cumplimiento, en
los términos de los articulos 50 y las fracciones V y XIV del articulo 94, ambos de la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa.

Los términos de esta recomendaciéon y los mecanismos de atencion fueron acordados con la
entidad fiscalizada.

Resultado Num. 04 Con Observacion
Titulo del resultado: Sesiones del Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte
Vertiente: Eficiencia

Procedimiento: Verificar el funcionamiento del Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte
en Sinaloa en el ejercicio fiscal 2021.

Descripcion del Resultado:

El Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte en Sinaloa es un sistema para fijar, fomentar,
estimular el desarrollo de la cultura fisica y el deporte; respecto a la informacion
proporcionada por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte se verificé que no
realizé las sesiones.

Al respecto, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte mencioné mediante oficio
ISDE/DG/170/2022 de fecha 06 de junio de 2022 que “En el 2021 no sesiond el Sistema
Estatal de Cultura Fisica y Deporte (SIEDE) pero si se encuentra oficialmente constituido y
operando” proporcionando el nombre de los integrantes, los programas, politicas y acciones
establecidas en dicho sistema.

Por lo anterior, se identificd que la entidad fiscalizada no remitié evidencia de las sesiones y
operacion del Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte en 2021, en contravencion de los
articulos 15y 16 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa.
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AED-EPE-0532022-2021-RE-04-09 Recomendacion.

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte implemente las estrategias
necesarias para garantizar el funcionamiento del Sistema Estatal de Cultura Fisica y el
Deporte, a fin de contar con acciones, financiamiento y programas necesarios para la
coordinacion, fomento, apoyo, promocion, difusién y desarrollo de la Cultura Fisica y el
Deporte, en los términos de los articulos 15y 16 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el
Estado de Sinaloa.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos de atencion fueron acordados con la
entidad fiscalizada.

Resultado Num. 05 Sin Observacion
Titulo del resultado: Junta Directiva del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte
Vertiente: Eficiencia

Procedimiento: Verificar la operacién de la junta directiva del Instituto Sinaloense de Cultura
Fisica y el Deporte en el ejercicio fiscal 2021.

Descripcion del Resultado:

En 2021, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte remitio la informacion de 4
sesiones ordinarias realizadas por la Junta Directiva del Instituto. La primera sesidn ordinaria
serealizé el 25 de febrero de 2021, sin la presencia de personal de la Secretaria de Desarrollo
Social y Humano y de la Procuraduria General de Justicia del Estado, en dicha sesion se
presentd el informe de actividades sustantivas; el informe del estado financiero, ambos al
cierre del cuarto trimestre de 2020.

En la segunda sesion ordinaria, se realizé el 24 de mayo de 2021, sin la presencia de personal
de la Secretaria de Desarrollo Social y de la Procuraduria General de Justicia del Estado, se
presentd el informe de las actividades sustantivas del Instituto; el informe del estado
financiero, ambos al cierre del primer trimestre de 2021; se entregaron los reportes del
primer trimestre referentes al control interno del Instituto.

Para la tercera sesidn ordinaria, se realizd el 02 de septiembre de 2021, sin la presencia de
personal de la Secretaria de Desarrollo Social y de la Procuraduria General de Justicia del
Estado, en dicha sesidn se presenté el informe de actividades sustantivas; el informe del
estado financiero, ambos al cierre del segundo trimestre de 2021, asimismo se entregaron
los reportes del segundo trimestre referentes al control interno del Instituto.
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Por ultimo, la cuarta sesion ordinaria, se realizé el 07 de diciembre de 2021, con la presencia
de todos los representantes de las instituciones, en dicha sesién se presenté el informe de
actividades sustantivas; el informe del estado financiero, ambos al cierre del tercer trimestre
de 2021, asimismo se hizo entrega de los anteproyectos del Programa Operativo Anual de
Trabajo y Programa Presupuesto del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte para
el afio 2022.

Sesiones de la Junta Directiva del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte,

2021
Institucion Sesiones Ordinarias
lera. 2da. 3era. 4ta.

Secretaria de Educacién Publica y Cultura. S. S. S. S.
Secretaria de Administracién y Finanzas. S S S. S.
Secretarfa de Salud. S S S. S.
Secretaria de Desarrollo Social y Humano. - - - S.
Secretaria de Seguridad Publica. S S S. S.
Procuraduria General de Justicia del Estado. - - - S.
Sistema para el Desarrollo Integral de la S S S. S
Familia del Estado de Sinaloa.

Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el T. S. S. T.
Deporte.

Secretaria de Transparencia y Rendicidn de S. S. S. S.
Cuentas.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en informacién rem
por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, mediante oficio ISDE/DG/170/202.
fecha 06 de junio de 2022.

T: Titular.

S: Suplente.

Nota: Invitado permanente que participa con voz, pero sin voto.

De acuerdo con lo anterior se verificé que se realizaron 4 sesiones ordinarias de la Junta
Directiva y estuvieron presentes mas de la mitad de los integrantes. Lo anterior en
cumplimiento al articulo 27 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa
donde se establece que “la Junta Directiva del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte deberd reunirse en sesiones ordinarias, cuando menos tres veces al afio, y en
extraordinarias, cuando se estime necesario. Para la celebracion de las sesiones se requerira
de la asistencia de por lo menos la mitad mas uno de sus miembros. Las resoluciones se
tomaran por mayoria de los miembros presentes, teniendo el presidente, en caso de empate,
voto de calidad”.

Resultado Num. 06 Con Observacion
Titulo del resultado: Programa Estatal del Deporte
Vertiente: Eficiencia

Procedimiento: Verificar que el Instituto Sinaloense de la Cultura Fisica y el Deporte haya
elaborado el Programa Estatal de Cultura Fisica y Deporte en el ejercicio fiscal 2021.
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Descripcion del Resultado:

El Programa Estatal de Cultura Fisica y Deporte es el instrumento del Instituto Sinaloense de
Cultura Fisica y el Deporte para establecer objetivos y metas, politicas de participacién con
el sector privado, estrategias para el aprovechamiento de los recursos y un plan de
inversiones en materia de deporte y cultura fisica.

Al respecto, la entidad fiscalizada no proporcioné evidencia de la elaboracién del Programa
Estatal de Cultura Fisica y Deporte para el ejercicio fiscal 2021, por lo que no se ajustd a los
articulos 24 fraccion lll, 61y 64 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa.

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, el Instituto Sinaloense de
Cultura Fisica y el Deporte enviod respuesta mediante oficio ISDE/DG/208/2022 de fecha 18
de agosto de 2022.

Por medio de la revisidn de la informacidn, se verificd que el Instituto Sinaloense de Cultura
Fisica y el Deporte sefiald su participacion en la elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo y
el Programa Sectorial de Cultura Fisica y Deporte ambos del periodo 2017 — 2021, sin
embargo, se mantiene la observacion hasta que se presente el documento que acredite la
elaboracidon del Programa Estatal del Deporte, conforme a lo establecido en la Ley de Cultura
Fisica y el Deporte para el Estado de Sinaloa.

AED-EPE-0532022-2021-RE-06-10 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte realice las gestiones necesarias
para la elaboracidon del Programa Estatal de Cultura Fisica y Deporte, a fin de establecer
objetivos, metas y estrategias, asi como politicas que aseguren la efectiva participacion de la
actividad deportiva en el Estado de Sinaloa, en los términos de los articulos 24 fraccion lll, 61
y 64 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos de atencion fueron acordados con la
entidad fiscalizada.

Resultado Num. 07 Con Observacion
Titulo del resultado: Registro Estatal de Cultura Fisica y Deporte
Vertiente: Eficiencia

Procedimiento: Verificar que haya establecido y actualizado el Registro Estatal de Cultura
Fisica y Deporte por parte del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte en el
ejercicio fiscal 2021.
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Descripcion del Resultado:

El Registro Estatal de Cultura Fisica y Deporte en Sinaloa, es un instrumento auxiliar para
inscribir a personas fisicas, morales, escuelas, organizaciones, asociaciones y demas
instalaciones en materia deportiva, el cual debe mantenerse actualizado conforme el articulo
24 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Sinaloa.

Para 2021, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte proporcioné dos tipos de
registros generales de participacién: el primero es un listado general de participacion en
Nacionales de la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE) 2021, mismas que
contiene 495 participantes, entre ellos 383 Deportistas, 80 Entrenadores, 19 Delegados, 10
Jueces, 1 Médico y 2 Mecdnicos, quienes participaron en 25 diferentes deportes.

Listado general de participacion nacional CONADE 2021

Tipos de
N° Deporte Nt]r-'n.ero ik participantes
PaGHEIPREES Deportista Entrenador | Delegado | Juez Otros*
1 Aguas abiertas 2 1 1
2 Ajedrez 5 1 3 1
3 Atletismo 48 41 6 1
4 Badminton 4 2 1 1
5 Basquetbol 43 36 6 1
6 Basquetbol 3x3 21 16 4 1
7 Beisbol 45 40 4 1
8 Boliche 10 9 1
9 Boxeo 15 11 1 1 1 1 (Médico)
10 | Ciclismo 45 36 4 1 2 (Meca?nicos)
11 Frontén 9 7 2
12 | Futbol 1 1
13 | Gimnasia Artistica 6 3 2 1
14 Judo 10 8 2
15 I;\;:ztamiento de 21 14 4 1 2
16 Luchas, Asoc. 22 16 5 1
17 | Natacion 6 4 1 1
18 | Softbol 55 48 6 1
19 | Tae Kwon Do 49 39 9 1
20 Tenis 13 4 1
21 | Tenis de mesa 10 2 1
22 | Tiro con Arco 15 10 2 1 2
23 | Tiro Deportivo 10 8 2
24 | Tiratlon 10 6 2 1 1
25 | Voleibol de Playa 20 12 6 1 1
Total 495 383 80 19 10 3

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en informacién remitida por el Instituto Sinaloense
de Cultura Fisica y el Deporte mediante oficio ISDE/DG/170/2022 de fecha 06 de junio de 2022.
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El segundo registro es un listado general de participacidon en Paranacionales de la Comisién
Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE) 2021, donde registraron 61 participantes
entre ellos deportistas, entrenadores, auxiliares y guias, quienes participaron en 3 deportes:
Paratletismo, Baloncesto S/Sillas y Paranatacion.

Listado general de participantes Paranacionales CONADE, 2021

N° Deporte Numero de Tipos de participantes
- participantes Deportista Entrenador Auxiliar Guia Otros*
1
1 Paratletismo 49 37 8 2 1 (Delegado)
Baloncesto

2 S/Sillas 10 8 2
3 Paranatacion 2 1 1 - - R

Total: 61 46 11 2 1 1

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en informacién remitida por el Instituto Sinaloense
de Cultura Fisica y el Deporte mediante oficio ISDE/DG/170/2022 de fecha 6 de junio de 2022.

Por lo anterior, se identificd que la entidad fiscalizada no proporciond evidencia de un
Registro Estatal completo y actualizado en el ejercicio fiscal 2021, debido a que solo cuenta
con registros de participantes en las diversas competiciones nacionales y regionales, en
contravencion con los articulos 24 fracciones VI y XVIl y 64 fracciones |, II, I, IV, V, VI, VIl y
VIl de la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa el cual menciona que el
Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte tendrd las siguientes atribuciones: VI.
Establecer, operar y mantener actualizado el Registro Estatal en coordinacién con el Registro
Nacional de Cultura Fisica y Deporte; y XVII. Integrar y actualizar el Registro Estatal, asi como
debera establecer el Registro Estatal como un instrumento auxiliar en las funciones de la
misma, donde se inscribirdn: Deportistas, Entrenadores, Técnicos, Jueces, Arbitros,
Promotores, Organismos e instalaciones deportivas de cultura fisica y recreativa, Escuelas y
academias en las que se impartan cursos deportivos o de capacitacion fisica; y Asociaciones
y Sociedades Deportivas, Recreativo-Deportivas, de Deporte en la Rehabilitacidon y de Cultura
Fisica-Deportiva.

AED-EPE-0532022-2021-RE-07-11 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte realice acciones necesarias
para actualizar el Registro Estatal de Cultura Fisica y Deporte, a fin de llevar un adecuado
control de los deportistas, entrenadores, técnicos, jueces, arbitros, promotores, organismos
e instalaciones deportivas de cultura fisica y recreativa, escuelas y academias en las que se
impartan cursos deportivos o de capacitacién fisica, asociaciones y sociedades deportivas,
Recreativo-Deportivas, de Deporte en la Rehabilitaciéon y de Cultura Fisica-Deportiva,
inscritos al Instituto, en los términos de los articulos 24 fracciones VI y XVIl y 64 fracciones |,
[, 11, IV, V, VI, VIl y VIII de la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa.
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Los términos de esta recomendacién y los mecanismos de atencidn fueron acordados con la
entidad fiscalizada.

Resultado Num. 08 Con Observacion

Titulo del resultado: Asociaciones Deportivas

Vertiente: Eficiencia

Procedimiento: Verificar que el Instituto Sinaloense de la Cultura Fisica y el Deporte haya

registrado asociaciones deportivas en el ejercicio fiscal 2021 conforme a lo establecido en la
Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa.

Descripcion del Resultado:

En el Programa presupuestario EO55 Promocion de la Cultura Fisica y el Deporte del Instituto
Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, programé una meta en el Proyecto 001 “Impulso
al Deporte en la Poblacién Sinaloense” del Programa Operativo Anual de 2021, referente a
mantener regularizadas las 40 asociaciones deportivas al 100% en su normatividad.

Proyecto 001 Impulso al Deporte en la Poblacion Sinaloense
Programa Operativo Anual 2021

Resultado a lograr Meta

Mantener regularizadas las 40 asociaciones al
100% en su normatividad.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en informacion
remitida por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, mediante oficio
ISDE/DG/170/2022 de fecha 06 de junio de 2022.

40 Asociaciones deportivas.

La entidad fiscalizada remitié un listado de 49 asociaciones deportivas estatales operando
en 2021, donde especifica el nombre de la asociaciéon en los municipios de Culiacan,
Mazatlan, Ahome, Salvador Alvarado y Guasave, asi como el deporte que realizan cada una
de ellas.

Asociaciones Deportivas Registradas, 2021

No. Municipio Deporte
1 Culiacén Ajedrez
2 Culiacan Atletismo
3 Culiacan Balonmano
4 Culiacan Badminton
5 Culiacén Béisbol
6 Culiacén Boliche
7 Culiacén Box
8 Culiacén Ciclismo
9 Culiacan Frontén
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No. Municipio Deporte
10 Culiacan Futbol
11 Culiacan Gimnasia
12 Culiacan Judo
13 Culiacan Karate Do
14 Culiacan Levantamiento de Pesas
15 Culiacan Luchas Asociados
16 Culiacan Natacion
17 Culiacan Sofbol
18 Mazatlan Surf
19 Culiacan Tae Kwon Do
20 Culiacan Tenis
21 Culiacan Tenis de Mesa
22 Culiacdn Tiro Deportivo
23 Culiacdn Tiro con Arco
24 Culiacdn Triatlédn
25 Culiacan Voleibol
26 Culiacan Basquetbol
27 Ahome Ciegos y débiles visuales
28 Culiacan Deportistas Especiales
29 Mazatlan Paralisis Cerebral
30 Ahome Sillas sobre ruedas
31 Culiacdn Futbol Americano
32 Ahome Futbol Rapidoy 7
33 Mazatlan Fisicoconstructivismo
34 Culiacan Kickboxing
35 Culiacan Lima Lama
36 Culiacén Tigre Negro
37 Culiacén Porristas
38 Culiacén Pesca
39 Culiacan Esgrima
40 Culiacan Raquetbol
41 Culiacan Deporte para Sordos
42 Culiacan Muay Thai
43 Ahome Nippon Kempo
44 Culiacén Wushu Kung Fu
45 Culiacén Medicina
46 Salvador Alvarado Juegos Autdctonos
47 Culiacan Charros
48 Culiacan Motociclismo
49 Guasave Radioexperimentadores

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en informacion
remitida por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, mediante oficio
ISDE/DG/170/2022 de fecha 06 de junio de 2022.

Sin embargo, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte no proporciond
informacién de la integracidon de los requisitos para la regularizacidon de las asociaciones
deportivas registradas en 2021, lo anterior, en contravencidn de los articulos 24 fraccion XIX,
42,47y 51 de la Ley de Cultura Fisica y el Deporte para el Estado de Sinaloay 50 de la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa.
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AED-EPE-0532022-2021-RE-08-12 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte establezca mecanismos de
control para el registro y generacion de expedientes de las asociaciones deportivas
registradas, a fin de llevar un control en su regularizacion en cumplimiento de los requisitos
de la normativa aplicable, en los términos de los articulos 24 fraccion XIX, 42, 47 y 51 de la
Ley de Cultura Fisica y el Deporte para el Estado de Sinaloa y 50 de |la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos de atencion fueron acordados con la
entidad fiscalizada.

Resultado Num. 09 Con Observacion
Titulo del resultado: Eventos Deportivos.
Vertiente: Eficiencia.

Procedimiento: Verificar que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte haya
realizado eventos para promover la cultura fisica y el deporte en el ejercicio fiscal 2021.

Descripcion del Resultado:

El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte tiene la facultad de organizar eventos y
certamenes conforme al articulo 21 fraccién VII del Reglamento Interior del Instituto
Sinaloense de Cultura Fisicay el Deporte, con el propésito de fomentar el deporte y la cultura
fisica.

Para 2021, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte establecié en el Programa
presupuestario EO55 Promocion a la Cultura Fisica y el Deporte dos resultados a lograr en el
proyecto 013 “Eventos Deportivos Internacionales 2021” del Programa Operativo Anual
referentes a coadyuvar con el comité organizador para la realizacion del maratén
internacional de Culiacan y Mazatlan.

Proyecto 013 Eventos Deportivos Internacionales 2021
Programa Operativo Anual 2021

Resultado a Lograr Meta
Coadyuvar con el comité organizador, para la realizacion del Maratén 1 evento
Internacional de Culiacan.
Coadyuvar con el comité organizador, para la realizacién del Maratén 1 evento

Internacional de Mazatlan.
Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa con base en informacion remitida por
el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, mediante oficio ISDE/DG/170/2022 de fecha 06 de
junio de 2022.
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Al respecto, la entidad fiscalizada manifestd que los maratones internacionales de Culiacan
y Mazatldn no se realizaron en el ejercicio fiscal 2021. Por otra parte, registrd haber realizado
22 eventos por medios presenciales y a distancia en el Estado de Sinaloa durante 2021,
beneficiando a una cantidad de 21,660 participantes en diferentes eventos como: carreras,
clases, festivales, zumba y diversos deportes. Sin embargo, el Instituto Sinaloense de Cultura
Fisica y el Deporte no presentd informacion que evidenciara la realizacion de estos eventos.

Eventos realizados por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y Deporte, 2021

No. Nombre del Evento Municipio Can't '.dad CE
Participantes
1 Carrera Ciclista DIF Ahome. Ahome 250
2 Clase Especial “Dia Internacional de la Mujer”. Mazatlan 100
3 Clase Especial “Dia de la Primavera”. Mazatlan 200
4 Clase Especial “Dia de la Primavera”. La Cruz, Elota 100
5 Clase Especial “Dia de la Primavera”. Ahome 200
6 Clase de Zumba Masiva. Culiacan 350
7 Sinaloa Verde (Zumba). En los 18 Municipios 3600
8 Semana Nacional de la Cultura Fisica y el deporte. En los 18 Municipios 2500
9 “Al ritmo Puro Sinaloa” Zumba. Culiacan (15 colonias) 2000
10 “Dia Mundial del Tabaco”. Culiacan (5 colonias) 500
11 Clases de Zumba todo el afio. Culiacan (Parques) 5000
12 Clase de Zumba con Causa (APAC). Culiacan 100
13 Clase Octubre Rosa. En los 18 Municipios 3800
14 Demostracién Lucha Libre. Navolato 250
15 Carrera con Causa “Corro por sus suefios”. Culiacan 1000
16 Clase Especial de Zumba. San Ignacio 80
17 Competencia de Porteros. La Primavera, Culiacan 180
18 Liga de Atletismo. Car, Culiacan 400
19 Rodada Ciclista “Derechos Humanos de la nifez”. Culiacan 300
20 Festival Atlético. Navolato 250
21 Gala de Gimnasia. Culiacan 300
22 Dale un golpe al Vicio. Cul|ac?n (dnferentes 200
gimnasios)
Total de participantes 21,660

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa con base en informacién remitida por el Instituto Sinaloense
de Cultura Fisica y el Deporte, mediante oficio ISDE/DG/170/2022 de fecha 06 de junio de 2022.

Asimismo, es importante sefalar que, si bien no se realizan los eventos internacionales, el
Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte gestiond la realizacion de los eventos
“Ferias del deporte Puro Sinaloa" y el “Gran Fondo New York GFNY Mazatlan” en el periodo
de 2021.

Por lo tanto, se identificd que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte no
proporciond evidencia de la modificacion programatica de las metas de los eventos
internacionales del EO55 Promocién de la Cultura Fisica y el Deporte que no fueron
realizados, asi como la programacion de los eventos realizados y no establecid indicadores
que contuvieran objetivos y metas en 2 proyectos, por lo que se ajusta al articulo 21 fraccién
VIl del Reglamento Interior del Instituto Sinaloense del Deporte y Cultura Fisica donde se
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establece que corresponde a la Direccion de Desarrollo del Deporte vincularse con los
departamentos para la organizacion de eventos y certamenes a realizar por parte del ISDE y
articulo 50 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa,
qgue establece que los titulares de los entes publicos seran responsables de la administracion
por resultados; para ello deberan cumplir con oportunidad y eficiencia las metas y objetivos
previstos en sus programas presupuestarios, conforme a lo dispuesto en esta Ley y las demas
disposiciones aplicables.

AED-EPE-0532022-2021-RE-09-13 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte investigue las causas por las
qgue en 2021 no se realizaron con los eventos deportivos programados, y con base en ello,
fortalezca con las estrategias para la planeacién, organizacién y la generacién de informacion
de los eventos deportivos, a fin de contribuir en la promocién del deporte en Sinaloa, en los
términos del articulo 21 fraccidon VII del Reglamento Interior del Instituto Sinaloense del
Deporte y Cultura Fisica donde se establece que corresponde a la Direccién de Desarrollo del
Deporte vincularse con los departamentos para la organizacidon de eventos y certdmenes a
realizar por parte del ISDE y articulo 50 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Sinaloa.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos de atencion fueron acordados con la
entidad fiscalizada.

Resultado Num. 10 Con Observacion
Titulo del resultado: Apoyos Econémicos
Vertiente: Eficiencia

Procedimiento: Verificar que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte
proporciond becas y apoyos econdmicos a deportistas, entrenadores y promotores
deportivos en el ejercicio fiscal 2021.

Descripcion del Resultado:

El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte tiene la facultad de otorgar y promover
ayudas, subvenciones y reconocimientos a los deportistas técnicos y organismos de cultura
fisica, conforme a lo establecido en la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de
Sinaloa. En este sentido, en el Programa Operativo Anual 2021, en los Proyectos 001 y 002,
donde se programé 4 “resultados a lograr” referentes a otorgar: 1) 3,600 becas a deportistas
destacados con resultados sobresalientes; 2) 220 ayudas econdmicas a deportistas
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destacados que soliciten para asistir a eventos deportivos oficiales; 3) 600 ayudas
econdmicas a entrenadores de las escuelas; y 4) 1,000 ayudas econdmicas a promotores
deportivos, con duracion de 10 meses.

En 2021, se identificd que la entidad fiscalizada mediante el Programa presupuestario E055
Promocion de la Cultura Fisica y el Deporte realizé la entrega de un total de 246 apoyos
economicos para deportistas, entrenadores y promotores deportivos en el Estado de Sinaloa.
En relacion a los deportistas, se entregaron 2 estimulos econdmicos a deportistas destacados
con resultados sobresalientes, asimismo, otorgd 112 ayudas econdmicas a deportistas que
lo solicitaron para asistir a eventos deportivos.

Respecto a las ayudas econdmicas a entrenadores de escuelas deportivas reporté 43 ayudas,
asimismo, entregd 89 apoyos a promotores deportivos.

Andlisis de la entrega de apoyos econémicos del Programa presupuestario E055 Promocion de la Cultura Fisica y
el Deporte en el ejercicio fiscal 2021

No. Resultado a lograr | Meta | Avance
Proyecto 001
1 Otorgar .estimulos econodmicos a deportistas destacados con resultados 3,600 becas 5
sobresalientes.
Otorgar apoyos econémicos cuando asi lo soliciten los deportistas destacados para 220 ayudas
2 asistir a eventos deportivos oficiales, a través de sus asociaciones deportivas, y . 112
verificar que estas se encuentren debidamente regularizadas. economicas.
3 Otorgar ayudas econdmicas a entrenadores de las escuelas deportivas. 600 a}yudas 3
economicas.
Proyecto 002
4 Otorgar 100 ayudas econdmicas mensuales a promotores deportivos, durante 10 1,000layudas 89
meses. economicas.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en informacion remitida por el Instituto Sinaloense
de Cultura Fisica y el Deporte, mediante oficio ISDE/DG/170/2022 de fecha 06 de junio de 2022.

Por otra parte, en el Programa presupuestario EO55 Promocién de la Cultura Fisica y el
Deporte se realizd la entrega de 503 becas a entrenadores y promotores deportivos,
mediante el proyecto “becas a entrenadores y promotores deportivos para la iniciaciéon
deportiva, desarrollo y alto rendimiento”, mismo que no contd con programacion de metas.

Por lo anterior, se verificd que los resultados en la entrega de apoyos econdmicos a
deportistas, entrenadores y promotores deportivos por parte del Instituto Sinaloense de
Cultura Fisica y el Deporte fueron insuficientes para alcanzar las metas programadas, en el
ejercicio fiscal 2021. Lo anterior en contravencion con lo establecido en los articulos 88, 90
fracciones | y Il y 91 fraccion |, de la Ley de Cultura Fisica y el Deporte para el Estado de
Sinaloa y 50 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria que establece que los
titulares de los entes publicos seran responsables de la administracion por resultados; para
ello deberan cumplir con oportunidad y eficiencia las metas y objetivos previstos en sus
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Programas presupuestarios, conforme a lo dispuesto en esta Ley y las demas disposiciones
aplicables.

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, el Instituto Sinaloense de
Cultura Fisica y el Deporte, envid respuestas mediante oficio ISDE/DG/208/2022 de fecha 18
de agosto de 2022.

La entidad fiscalizada proporciond 2 minutas realizadas en 2021 de las reuniones de la
rectificacion de la Comisién de Becas del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte,
mismas donde se definen los deportistas destacados como los candidatos a becas; sin
embargo, la informacidn es insuficiente para corroborar el avance en la entrega de las becas
programadas en 2021, asimismo, no se presenté informacion sobre los apoyos econdmicos
dirigidos a entrenadores y promotores programados, por lo que se mantiene la observacion
hasta que se presente informacion del cumplimiento de la entrega de becas programadas en
el ejercicio fiscal 2021.

AED-EPE-0532022-2021-RE-10-14 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte analice las causas por las que
en 2021 no proporciond el total de las becas y apoyos econdmicos programados y con base
en ello, disene e implemente estrategias para fortalecer la programacion y medios para la
entrega en cada una de ellas, a fin de que el Instituto lleve un registro y genere informacién
de los apoyos entregados para al impulso del deporte, en los términos de los articulos 88, 90
fracciones | y Il y 91 fraccién |, de la Ley de Cultura Fisica y el Deporte para el Estado de
Sinaloa y 50 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria que establece que los
titulares de los entes publicos serdn responsables de la administracion por resultados; para
ello deberan cumplir con oportunidad y eficiencia las metas y objetivos previstos en sus
Programas presupuestarios, conforme a lo dispuesto en esta Ley y las demas disposiciones
aplicables.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos de atencion fueron acordados con la
entidad fiscalizada.
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Resultado Num. 11 Con Observacion
Titulo del resultado: Impulso al Deporte
Vertiente: Eficiencia

Procedimiento: Verificar que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte impulso al
deporte incrementando las disciplinas y deportistas en la Olimpiada Nacional, en premiar a
los deportistas y entrenadores destacados y realizé actividades masivas deportivas, asi como
también el cumplimiento de las metas en el Programa Operativo Anual en el ejercicio fiscal
2021.

Descripcion del Resultado:

El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte debe impulsar y promover la cultura
fisica y la practica del deporte entre la poblacién en general, asi como crear una cultura del
deporte que estimule el desarrollo integral de los Sinaloenses, conforme lo establecido en |a
Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa.

En el Programa Operativo Anual 2021 del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte,
en el Proyecto 001 se programo 4 “resultados a lograr” tales como: 1) incrementar a 32 el
numero de deportes; 2) otorgar 13 premios en el evento Premio Estatal del Deporte; 3) 8,000
participantes deportistas sinaloenses en la Olimpiada y Nacional Juvenil; y 4) 25,800
personas beneficiadas en el impulso a la practica del deporte social.

Durante el 2021, se identificé que la entidad fiscalizada incrementd a 45 el nimero de
deportes convocados para la Olimpiada Nacional, lo cual significé un resultado del 140.62%
de la meta establecida. Respecto a los premios, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte otorgd la cantidad de 13 premios a deportistas y entrenadores lo cual representé el
100% de la meta.

Mientras que el resultado del incremento a la participacidn de los deportistas sinaloenses en
el proceso de la Olimpiada y Nacional Juvenil se registré una participacion de 760 deportistas
representando el 9.50%; en relacién al impulso a la practica del deporte social mediante la
masificacion de la actividad fisica, la entidad fiscalizada no proporciond informacién que
evidenciara los participantes en eventos deportivos.
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Impulso al deporte, 2021

No. Resultado a lograr Meta Avance | Porcentaje
Proyecto 001
1 Incr.ementar a 32 el nimero de deportes convocados en la Olimpiada 32 deportes. 45 140.62%
Nacional.
Otorgar el Premio Estatal del Deporte, en las modalidades de deporte
2 convencional y deporte paralimpico, para deportistas entrenadores, asi 13 premios. 13 100.00%

como a instituciones que promueven el deporte en el estado.
Incrementar la participacion de los deportistas sinaloenses en el proceso de

3 8,000. 760 9.509
la Olimpiada y Nacional Juvenil, en todas sus etapas. ! %

4 Impulsar la préctica del deporte social mediante la masificacion de la 25,800 N.D N.D
actividad fisica, la recreacion y torneos deportivos populares. personas. o o

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en informacién remitida por el Instituto Sinaloense
de Cultura Fisica y el Deporte, mediante oficios ISDE/DG/170/2022 de fecha 06 de junio de 2022 y ISDE/DG/193/2022 del 07 de
julio de 2022.

N.D.: No disponible.

Por lo anterior, se verificd que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte solo logré
2 de las 4 metas establecidas, respecto a incrementar el nimero de deportes convocados en
la olimpiada y la entrega de premios en el Premio Estatal del Deporte, mientras que no
incrementaron la participacion de deportistas sinaloenses en la olimpiada y nacional juvenil,
asi como tampoco proporciond informacidn referente al impulso de la practica del deporte
social. Lo anterior en contravencion con lo establecido en los articulos 24 fraccidén XV de la
Ley de Cultura Fisicay Deporte para el Estado de Sinaloa mismo que establece que el Instituto
Sinaloense de Cultura Fisicay el Deporte tiene la atribucion de impulsary promover la cultura
fisica y la practica del deporte entre la poblacion en general, 8 del Reglamento Interior del
Instituto del Deporte y Cultura Fisica y 50 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria que establece que los titulares de los entes publicos serdn responsables de la
administracion por resultados; para ello deberan cumplir con oportunidad y eficiencia las
metas y objetivos previstos en sus Programas presupuestarios, conforme a lo dispuesto en
esta Ley y las demas disposiciones aplicables.

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, el Instituto Sinaloense de
Cultura Fisica y el Deporte enviod respuesta mediante oficio ISDE/DG/208/2022 de fecha 18
de agosto de 2022.

Por medio de la revisidn de la informacidn, la entidad fiscalizada proporcioné la convocatoria
de los Nacionales CONADE 2021 Selectivo Estatal, mismo que no fue suficiente para solventar
la observaciéon debido a que no se presentd informacion del incremento en la participacion
de deportistas sinaloenses en la olimpiada y nacional juvenil y evidencia del impulso de la
practica del deporte social.
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AED-EPE-0532022-2021-RE-11-15 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte establezca mecanismos para
incrementar la participacion de los deportistas en las olimpiadas, asi como el registro de las
acciones llevadas a cabo para el impulso a la practica del deporte en los sinaloenses, a fin de
la mejora en la participacion ciudadana del deporte, asi como en las competencias nacionales
y estatales del deporte, en los términos de los articulos 24 fraccion XV de la Ley de Cultura
Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa mismo que establece que el Instituto Sinaloense
de Cultura Fisica y el Deporte tiene la atribucidn de impulsar y promover la cultura fisica y la
practica del deporte entre la poblacion en general, 8 del Reglamento Interior del Instituto
del Deporte y Cultura Fisicay 50 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria que
establece que los titulares de los entes publicos serdn responsables de la administracion por
resultados; para ello deberan cumplir con oportunidad y eficiencia las metas y objetivos
previstos en sus Programas presupuestarios, conforme a lo dispuesto en esta Ley y las demas
disposiciones aplicables.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos de atencion fueron acordados con la
entidad fiscalizada.

Resultado Num. 12 Con Observacion
Titulo del resultado: Capacitacion en Materia de Cultura Fisica y Deporte

Vertiente: Eficiencia

Procedimiento: Verificar que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte haya
promovido la capacitacién en materia de cultura fisica y deporte en el ejercicio fiscal 2021.

Descripcion del Resultado:

Para 2021, en el Programa Operativo Anual del Programa presupuestario EO55 Promocidon
de la Cultura Fisica y el Deporte, en el Proyecto 002 Programa de apoyo al desarrollo del
deporte, se registrdo un resultado a cumplir relacionado a realizar cursos/talleres de
activacion fisica, con una meta de 5 Curso/taller.

Capacitacion de Activacion Fisica, 2021

Proyecto 002 Programa de apoyo al desarrollo del deporte

Resultado a lograr Meta

Realizar cursos/talleres de activacion 5 curso/Taller.
fisica.
Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en
informacién remitida por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte,
mediante oficio ISDE/DG/170/2022 de fecha 06 de junio de 2022.
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Para ello, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte reportd haber realizado 9
Cursos/talleres en el Estado de Sinaloa, brindando una capacitacion a 2,775 personas en el
programa “Al ritmo Sinaloa”, uno a nivel estatal y en los municipios de Culiacan, El Fuerte,
Angostura, Ahome, Navolato, Mazatlan y Mocorito. Estas capacitaciones reportadas son
superiores a la meta programada de 5 cursos/talleres con un avance del 180.00%.

Cursos-Talleres de actividad fisica, 2021

No. Nombre Municipio No. Asistentes
1 Talleres de Zumba “Al Ritmo Sinaloa” Culiacan 900
2 Taller de Zumba “Al Ritmo Sinaloa” El Fuerte 32
3 Taller de Zumba “Al Ritmo Sinaloa” Angostura 25
4 Taller de Zumba “Al Ritmo Sinaloa” Salvador Alvarado 33
5 Talleres de Zumba “Al Ritmo Sinaloa” | Ahome 800
6 Capacitacion de Zumba “Via Zoom” A nivel Estado 50
7 Taller de Zumba “Al Ritmo Sinaloa” Navolato 60
8 Talleres de Zumba “Al Ritmo Sinaloa” Mazatlan 850
9 Taller de Zumba “Al Ritmo Sinaloa” Mocorito 25

Total 2,775

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa con base en informacién
remitida por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, mediante oficio
ISDE/DG/193/2022 de fecha 07 de julio de 2022.

Sin embargo, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte no proporcioné evidencia
sobre cada uno de los cursos y/o talleres, por lo que no se ajusta a los articulos 24 fraccion
XIV, de la Ley de Cultura Fisica y el Deporte para el Estado de Sinaloa y 50 de la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa, asi como al Proyecto 002
Programa de apoyo al desarrollo del deporte del Programa Operativo Anual del Programa
presupuestario EO55 Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte en el ejercicio fiscal 2021.

AED-EPE-0532022-2021-RE-12-16 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte establezca mecanismos que
aseguren la generacion de la informacion de las capacitaciones realizadas mediante el
Programa presupuestario EO55 Promocion de la Cultura Fisica y el Deporte, a fin de contar
con informacidn util para evaluar las acciones de fomento en materia de Cultura Fisica y
Deporte, en los términos de los articulos 24 fraccién XIV, de la Ley de Cultura Fisica y el
Deporte para el Estado de Sinaloa y 50 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Sinaloa, asi como al Proyecto 002 Programa de apoyo al desarrollo
del deporte del Programa Operativo Anual del Programa presupuestario EO55 Promocidn de
la Cultura Fisica y el Deporte en el ejercicio fiscal 2021.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos de atencion fueron acordados con la
entidad fiscalizada.
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Resultado Num. 13 Con Observacion
Titulo del resultado: Infraestructura y Equipamiento Deportivo
Vertiente: Eficiencia

Procedimiento: Verificar que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte haya
realizado acciones de infraestructura deportiva y otorgamiento de material deportivo a
promotores en el ejercicio fiscal 2021.

Descripcion del Resultado:

El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte tiene la responsabilidad de fomentar y
promover la construccidn, conservacion, adecuaciéon, uso y mejoramiento de las
instalaciones destinadas a la cultura fisica y deporte, segun la Ley de Cultura Fisica y Deporte
para el Estado de Sinaloa. Por ello, en el Programa Operativo Anual 2021 en el Proyecto 002
Programa de apoyo al desarrollo del deporte y Proyecto Adecuacion de instalaciones del
centro de alto rendimiento, se programo 2 “resultados a lograr” referentes a otorgar: 1)
25,000 piezas de material deportivo a los promotores deportivos y 2) 100,000 deportistas y
entrenadores beneficiados con la mejora de instalaciones deportivas de alto rendimiento.

Durante el 2021, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte remitié evidencia de
las adecuaciones realizadas en la estructura al Centro de Alto Rendimiento del Estado de
Sinaloa mejorando las instalaciones deportivas, no obstante, no proporciond informacién de
los deportistas y entrenadores beneficiados, debido a la incongruencia en la meta, asi como
del suministro de materiales deportivos a promotores.

Por otro lado, es importante mencionar que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte remitié informacidn sobre el equipamiento deportivo para mejorar las instalaciones
en el Centro de Alto Rendimiento, el Gimnasio de Halterofilia y el Centro de Fuerza,
otorgando 271 piezas de materiales deportivos entre caminadoras, bicicletas, pesas,
mancuernas, vallas, barras olimpicas, entre otros. Sin embargo, estas acciones se realizaron
sin referencia a las metas anteriormente mencionadas.

Infraestructura y Equipamiento Deportivo, 2021

Resultado a lograr | Meta | Avance | Porcentaje.
Proyecto 002 Programa de apoyo al desarrollo del deporte

Otorga.r material deportivo a los promotores 25,000 piezas. N.D N.D
deportivos.
Proyecto Adecuacidn de instalaciones del centro de alto rendimiento
Mejora de instalaciones deportivas de alto 100,000
rendimiento. deportistas y N.D. N.D
entrenadores

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa con base en informacion remitida
por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, mediante oficio ISDE/DG/170/2022 de
fecha 06 de junio de 2022.

N.D.: No disponible.
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Por lo tanto, se verificd que la entidad fiscalizada no proporcioné informacién suficiente para
acreditar los resultados en la entrega de material deportivo y mejoramiento de instalaciones
en cuanto a lo programado en el ejercicio fiscal 2021. En contravencion con lo establecido
en los articulos 24 fraccién XVI de la Ley de Cultura Fisica y el Deporte para el Estado de
Sinaloa y 50 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, del Proyecto 002
Programa de apoyo al desarrollo del deporte y Proyecto de Adecuacion de instalaciones del
centro de alto rendimiento del Programa Operativo Anual del Programa presupuestario E055
Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte para el ejercicio fiscal 2021.

AED-EPE-0532022-2021-RE-13-17 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte implemente las acciones
necesarias para programar metas adecuadas en materia de infraestructura y equipamiento
deportivo, a fin de que se asegure la generacidn e integracion de la informacién relacionada
con el mejoramiento de centros deportivos, para el manejo y control de los recursos publicos
y materiales, en los términos de los articulos 24 fraccion XVI, de la Ley de Cultura Fisica y el
Deporte para el Estado de Sinaloa y 50 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, del Proyecto 002 Programa de apoyo al desarrollo del deporte y Proyecto de
Adecuacion de instalaciones del centro de alto rendimiento del Programa Operativo Anual
del Programa presupuestario EO55 Promociéon de la Cultura Fisica y el Deporte para el
ejercicio fiscal 2021.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos de atencion fueron acordados con la
entidad fiscalizada.

Resultado Num. 14 Con Observacion

Titulo del resultado: Supervisién

Vertiente: Eficiencia

Procedimiento: Verificar que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte haya
realizado visitas de supervisidon del desarrollo del deporte en el Estado de Sinaloa, para el
ejercicio fiscal 2021.

Descripcion del Resultado:

Con la finalidad de corroborar que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte
controld, vigild y supervisé el desarrollo del deporte a nivel estatal, establecido en el

reglamento interior y coadyuvar al cumplimiento de sus responsabilidades, se revisé lo
siguiente:
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En el Programa presupuestario E0O55 Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte, a través del
Programa Operativo Anual 2021 en el Proyecto 002 Programa de apoyo al desarrollo del
deporte, se registr6 un resultado relacionado a realizar visitas de supervision a los
promotores deportivos, con la meta de 40 visitas de supervision.

Proyecto 002 Programa de apoyo al desarrollo del deporte
Visitas de Supervision, 2021
Resultado a lograr Meta

Realizar visitas de supervisién a los

. 40 visitas de supervision
promotores deportivos

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base
en informacién remitida por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte, mediante oficio ISDE/DG/193/2022 de fecha 07 de julio de 2022

Al respecto, la entidad fiscalizada no proporciond informacién respecto a la realizacion de
visitas de supervision a los promotores en el ejercicio fiscal 2021. Por lo que no se ajusto a
los articulos 10 del Reglamento Interior del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte
y 50 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, del Proyecto 002 Programa de
apoyo al desarrollo del deporte y Proyecto de Adecuacién de instalaciones del centro de alto
rendimiento del Programa Operativo Anual del Programa presupuestario EO55 Promocién
de la Cultura Fisica y el Deporte para el ejercicio fiscal 2021.

AED-EPE-0532022-2021-RE-14-18 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte establezca mecanismos para
realizar procesos y generacion de informacidn de las visitas de supervision de los promotores
deportivos, a fin de vigilar y supervisar el desarrollo del deporte a nivel estatal, en los
términos de los articulos 10 del Reglamento Interior del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica
y el Deporte y 50 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, del Proyecto 002
Programa de apoyo al desarrollo del deporte y Proyecto de Adecuacion de instalaciones del
centro de alto rendimiento del Programa Operativo Anual del Programa presupuestario E0O55
Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte para el ejercicio fiscal 2021.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos de atencion fueron acordados con la
entidad fiscalizada.

Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte 41



SINALOA Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 2021

I Auditoria Superior del Estado
'

Resultado Num. 15 Con Observacion
Titulo del resultado: Transparencia
Vertiente: Eficiencia

Procedimiento: Verificar que se haya publicado la informacidn incluida en las obligaciones
de transparencia correspondientes al Programa presupuestario EO55 Promocién de la
Cultura Fisica y el Deporte en el ejercicio fiscal 2021.

Descripcion del Resultado:

Con el propdsito de verificar que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, haya
generado y publicado la informacién incluida en las obligaciones de transparencia
correspondientes al Programa presupuestario EO55 Promocién de la Cultura Fisica y el
Deporte de 2021, se procedid a revisar la informacidon disponible en el portal de
transparencia.

Para esta auditoria se seleccionaron 10 temas (fracciones) relacionados con el cumplimiento
de sus objetivos y metas, materia de una auditoria de desempefio, y que son definidos como
obligaciones de transparencia comunes por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Sinaloa.

En la revision de la informacion disponible del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte en la Plataforma de Transparencia del ejercicio 2021, se identificd que atendid 5 de
las obligaciones revisadas en los tres primeros trimestres, mientras que en el cuarto
trimestre se atendieron 8 de 10 fracciones.

Andlisis de las Obligaciones de Transparencia del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, 2021
Periodo

Fraccion / Tema

ler 2do 3er 4to Comentarios

Para 2021 el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte
publicé informacién en el 4to trimestre del formato 1. estructura
orgénica, donde se encontrara disponible el organigrama y las areas
que lo integran.

I: Estructura organica*. X X X 4

Para 2021, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte
publicé informacion referente al formato 2. facultades de cada area
solo en el 4to trimestre. Se verificd que se encontraran enlistadas las
facultades de cada area.

II: Facultades de cada area*. X X X 4

La entidad fiscalizada publicé informacién referente al formato 16.
Marco normativo aplicable, donde se verificdé que se encuentra
enlistada la normatividad que emplean para el ejercicio de sus

XVI: Marco normativo aplicable*. X X X v
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Analisis de las Obligaciones de Transparencia del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, 2021
Periodo

Fraccion / Tema

ler 2do 3er 4to Comentarios

funciones, entre ellas |a Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado
De Sinaloa, Ley General de Cultura Fisica y Deporte, Cédigo de
Conducta del Instituto Sinaloense De Cultura Fisica y El Deporte,
Reglamento Interior del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte, etc.

En relacion con esta fraccion, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica
y el Deporte publicé informacién referente al formato 22 Informe de
avances programaticos o presupuestales, balances generales y su
estado financiero de 2021.

XXII: Informe de avances programaticos
o presupuestales, balances generales y v v v v
su estado financiero.

La entidad fiscalizada publicé informacién referente al formato 42.
Programas que ofrecen, verificando que se encontraran enlistados
los programas correspondientes al Programa presupuestario E055
Promocién de la Cultura Fisica y el Deporte.

XLII: Programas que ofrecen. v v v v

XLII: Informacion de los programas de

- . X X X X
subsidios, estimulos y apoyos.
a) Area; X X X X
b) Denominacién del programa; X X X X
c) Periodo de vigencia; X X X X
d) Disefio, objetivos y alcances; X X X X
e) Metas fisicas; X X X X
f) Poblacién beneficiada estimada; X X X X
g) Monto aprobado, modificado y
ejercido, asi como los calendarios
de su programacién presupuestal; X X X X
) Reauisi —
) Requisitos y procedimientos de X X X X
acceso;
El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte no publicé
i) Procedimiento de queja o X X X X informacién correspondiente al Programa presupuestario E055
inconformidad ciudadana; Promocién de la Cultura Fisica y el Deporte en 2021.
j) Mecanismos de exigibilidad; X X X X

k) Mecanismos de evaluacion,
informes de  evaluaciéon vy X X X X
seguimiento de recomendaciones;

) Indicadores con nombre,
definicion, método de célculo,
unidad de medida, dimension, X X X X
frecuencia de medicién, nombre
de las bases de datos utilizadas
para su calculo;

m) Formas de participacion social; X X X X

n)  Articulacion  con  otros X X X X
programas sociales;

0) Vinculo a las reglas de operacién
o documento equivalente;
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Analisis de las Obligaciones de Transparencia del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, 2021
Periodo

Fraccion / Tema

ler 2do 3er 4to Comentarios

p) Informes periddicos sobre la
ejecucion y los resultados de las X X X X
evaluaciones realizadas; vy,

q) Padron de beneficiarios mismo
que debera contener los siguientes
datos: nombre de la persona fisica
o denominacién social de las
personas morales beneficiarias, el X X X X
monto, recurso, beneficio o apoyo
otorgado para cada una de ellas,
unidad territorial, en su caso, edad
Yy sexo;

En relacién a esta fraccion, la entidad fiscalizada manifesté “En el
presente periodo, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte, no realizd evaluaciones y encuestas a programas
XLIV: Evaluaciones y encuestas. X X X X financiados con recursos publicos, por esta razén los espacios
comprendidos a partir del criterio "Denominacion del programa
evaluado" al criterio "Hipervinculo a los resultados de la evaluacién”,
se encuentran sin informacién”.

En el periodo fiscalizado, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte publicéd informacion referente al formato 48 metas y
objetivos de las areas, se verificd que se encontraron enlistados las
metas que competen al programa presupuestario.

XLVIII: Metas y objetivos de las areas. v v v v

En relacién con este apartado, la entidad fiscalizada publicé
informacion referente al formato 49. Indicadores que permitan
4 4 v v rendir cuenta de sus objetivos y resultados. Se verificé que se
encontraran enlistados los indicadores que competen al Programa
presupuestario E0O55 Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte.

XLIX: Indicadores que permitan rendir
cuenta de sus objetivos y resultados.

El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte publico

L: Los indicadores relacionados con informacion referente al formato 50. Los indicadores relacionados
temas de interés publico o v v v v con temas de interés publico o trascendencia social que conforme a
trascendencia social que, conforme a sus funciones deban establecer, donde verificé que se encontraran
sus funciones, deban establecer. enlistados los indicadores que competen al programa

presupuestario.

Numero. 5 5 5 8 La entidad fiscalizada carecié de evidencia que permita acreditar la

atencién de 2 de las 10 fracciones relacionadas con la transparencia

Total. . de la dependencia y del Programa presupuestario EO55 Promocién
Porcentaje

50.00 | 50.00 | 50.00 80.00 | de la Cultura Fisica y el Deporte en términos del articulo 95 de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Sinaloa.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en informacién publicada en la Plataforma Nacional de Transparencia
consultada en junio de 2022.

* En el anexo Il, Tabla de actualizacién y conservacién de la informacién publica de las obligaciones de transparencia del ACUERDO 003/2018 del
Pleno de la Comision Estatal para el Acceso a la Informacion Publica, por el que se modifican los Lineamientos Técnicos para la publicacion,
homologacidn y estandarizacion de la informacidn de las obligaciones establecidas en el Titulo Cuarto en relacién con el articulo 90 parrafo cuarto
de la Ley de Transparencia y Acceso a la informacidon publica del Estado de Sinaloa (LTAIPES), donde precisa el periodo de Conservacion de la
informacidn, para los dos formatos de las fracciones I, Il y XVI del articulo 95 de la Ley citada, se precisa que de éstos se tienen que tener la informacion
vigente.

** Para el primer trimestre no aplican las Fracciones I, Il y XVI, para el segundo y tercer trimestres no aplican las Fracciones |, Il, XVl y XLVIll y para el
cuarto trimestre no aplica la Fraccién XLVIII.

N.A.: No aplica.

v': Se encuentra publicado.

X: No se encuentra publicado.

(56)**
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Con base en lo anterior, se verificd que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte
publicd informacidon en todos los trimestres del 2021 correspondiente a su “Informe de
avances programaticos o presupuestales, balances generales y su estado financiero”,
“Programas que ofrecen”, “Metas y objetivos de las areas” e “Indicadores que permitan
rendir cuenta de sus objetivos y resultados “ conforme a lo establecido en las fracciones XXII,
XLI, XLVIII, XLIX y L del articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Sinaloa.

Por otra parte, se corrobord que no se publicé la informacion completa en todos los
periodos, asi como que permita acreditar la “Estructura orgdnica”, “Facultades de cada
area”, “Marco normativo aplicable”, “Informacidon de los programas de subsidios, estimulos
y apoyos” y “Evaluaciones y encuestas”, en contravencidn con lo establecido en el articulo
95, fracciones |, I, XVI, XLIlIl y XLIV de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Sinaloa.

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, el Instituto Sinaloense de
Cultura Fisica y el Deporte, envio respuestas mediante oficio ISDE/DG/208/2022 de fecha 18
de agosto de 2022.

Mediante el analisis de la informacidn, la entidad fiscalizada presenté documentacion sobre
la justificacion de la conservacidon de la informacidon vigente de las obligaciones de las
fracciones |, Il y XVI estructura organica, facultades de cada drea y marco normativo aplicable
conforme a la actualizacién de los LINEAMIENTOS TECNICOS PARA LA PUBLICACION,
HOMOLOGACION Y ESTANDARIZACION DE LA INFORMACION DE LAS OBLIGACIONES de
fecha 29 de septiembre de 2021; sin embargo, no se presentd informacién relacionada con
la omisidon de la publicacién de la fraccion XLII “Informacién de los programas”. Por lo que
se mantiene la observacién hasta que se presente informacidén sobre la atencion de la
totalidad de las obligaciones de transparencia de la entidad fiscalizada del acuerdo con el
articulo 95 de la Ley de Transparencia y acceso a la Informacidn publica del Estado de Sinaloa.

AED-EPE-0532022-2021-RE-15-19 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte elabore un programa de
trabajo que le permita atender las obligaciones de transparencia, a fin de que en la pdgina
de transparencia se publique informacién actualizada, confiable, verificable, veraz vy
oportuna de la dependencia y del Programa presupuestario EO55 Promocién de la Cultura
Fisica y el Deporte para el ejercicio fiscal 2021, en los términos del articulo 95, fraccién XLIII
de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sinaloa.
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Los términos de esta recomendacién y los mecanismos de atencion fueron acordados con la
entidad fiscalizada.

Resultado Num. 16 Con Observacion

Titulo del resultado: Rendicién de Cuentas

Vertiente: Eficiencia

Procedimiento: Verificar que se haya presentado la informacién programatica sobre los
indicadores de resultados del Programa presupuestario EO55 Promocién de la Cultura Fisica
y el Deporte en el ejercicio fiscal 2021, atendiendo a las disposiciones del Consejo Nacional
de Armonizacidn Contable.

Descripcion del Resultado:

Con la finalidad de analizar que la informacion contenida en los documentos de rendicion de
cuentas del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte se haya generado informacion

programatica sobre el cumplimiento de objetivos y metas del Programa presupuestario E055
Promocién de la Cultura Fisica y el Deporte, se revisaron los informes financieros, la Cuenta

Publica de 2021, asi como la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada.

Informacion reportada en cuenta publica y en los avances trimestrales de la informaciéon programatica
del Programa presupuestario E055 Promocion de Cultura Fisica y el Deporte del ejercicio fiscal de 2021

Periodo Comentarios Enlace directo
Primer Sin reporte de los indicadores del Programa presupuestario. http://documentosarmonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/Archivos/
trimestre. Multimedia/2021_Primer_ADMINISTRACI%c3%93N%20CENTRALIZ
ADA_Indicadores%20de%20Resultados-140988.pdf
Segundo Reporta 8 indicadores del Programa presupuestario, todos son | http://documentosarmonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/Archivos/
trimestre. congruentes en su indicador, tipo, unidad de medida, frecuencia de | Multimedia/2021_Segundo_ADMINISTRACI%c3%93N%20CENTRALI
medicién y meta anual con la MIR publicada en la LIYPEES 2021. Sin | ZADA_Indicadores%20de%20Resultados-148974.pdf
embargo, solo presenté avances trimestrales en 6 de los 8
indicadores.
Tercer Reporta 8 indicadores del Programa presupuestario todos son | http://documentosarmonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/Archivos/
trimestre. congruentes en su indicador, tipo, unidad de medida, frecuencia de | Multimedia/2021_Tercer_ADMINISTRACI%c3%93N%20CENTRALIZA
medicién y meta anual con la MIR publicada en la LIYPEES 2021. Sin | DA_Indicadores%20de%20Resultados-154985.pdf
embargo, solo presenté avances trimestrales en 6 de los 8
indicadores.

Cuarto Reporta 8 indicadores del Programa presupuestario todos son | http://documentosarmonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/Archivos/
trimestre. congruentes en su indicador, tipo, unidad de medida, frecuencia de | Multimedia/2021_Cuarto_ADMINISTRACI%c3%93N%20CENTRALIZ
medicién y meta anual con la MIR publicada en la LIYPEES 2021. | ADA_Indicadores%20de%20Resultados-160342.pdf

También presentd avances trimestrales en todos los indicadores.
Cuenta Reporta 8 indicadores del Programa presupuestario todos son | https://media.transparencia.sinaloa.gob.mx/uploads/files/1/3%20I
Publica. congruentes en su indicador, tipo, unidad de medida, frecuencia de | ndicadores%20de%20Resultados%202021%202021.pdf

mediciéon y meta anual con la MIR publicada en la LIYPEES 2021.

También presentd avances trimestrales en todos los indicadores.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacion financiera del afio 2021, publicada en la pagina oficial del
Gobierno del Estado de Sinaloa en: https://media.transparencia.sinaloa.gob.mx/uploads/files/1/3%20Indicadores%20de%20Resultad0s%202021%202021.pdf
/ vy la informacion financiera del afio 2021, publicada en la pégina oficial de armonizacién contable del Gobierno del Estado de Sinaloa. Disponible en:
http://armonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/detalle/organismo.aspx?id=1.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

LIYPEES: Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa 2021.
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Con el andlisis de los cuatro informes trimestrales de los Indicadores de Resultados del
ejercicio 2021, se encontré que no se publicod el primer avance trimestral, mientras que el
segundo y tercer avances trimestrales presentan informacion consistente en los nombres,
numero de indicadores y los valores, pero no reportan la totalidad de indicadores en estos
informes trimestrales. Por ultimo, el cuarto trimestre presenta informacién congruente en 8
indicadores respecto a nombres y valores, meta anual y avances trimestrales son
congruentes con la Matriz de Indicadores para Resultados publicada en la Ley de Ingresos y
Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el ejercicio 2021.

Respecto de la Cuenta Publica de 2021, se verificd que el Instituto Sinaloense de Cultura
Fisica y el Deporte presenté informacidn correspondiente al Programa presupuestario E055
Promocién de la Cultura Fisicay el Deporte, reportando los 8 indicadores del Programa, todos
son congruentes en su indicador, tipo, unidad de medida, frecuencia de medicién; asi mismo
presenté los avances trimestrales en todos los indicadores, sin embargo, la meta anual
coincide solo con 4 indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario EO55 Promociéon de la Cultura Fisica y el Deporte autorizada en la Ley de
Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el ejercicio fiscal 2021.

Lo anterior, en contravencion en los articulos 2, 44, 46, 53, 54 y 58 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y 34 fraccion Il de la Ley de |la Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa.

AED-EPE-0532022-2021-RE-16-20 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte implemente estrategias que
aseguren la generacién de los reportes de indicadores del Programa presupuestario E055
Promocién de la Cultura Fisica y el Deporte en los avances trimestrales y Cuenta Publica y
gue éstos presenten congruencia con los objetivos, metas e indicadores autorizados, a fin de
permitir un mejor monitoreo, seguimiento y rendicidon de cuentas de los resultados del
programa, en los términos de los articulos 2, 44, 46, 53, 54 y 58 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y 34 fraccién lll de la Ley de |la Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos de atencién fueron acordados con la
entidad fiscalizada.
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Resultado Num. 17 Con Observacion
Titulo del resultado: Evaluacion del Sistema de Control Interno
Vertiente: Eficiencia

Procedimiento: Evaluar el Control Interno de Ila institucidén con la finalidad de verificar si
previene y administra los posibles eventos que obstaculizan o impiden el logro de sus
objetivos y metas; proporcionando una seguridad razonable de alcanzarlos, salvaguardando
los recursos de la dependencia y previniendo la corrupcion.

Descripcion del Resultado:

Para comprobar la eficiencia de la gestion gubernamental o procesos para lograr los
objetivos y metas del Programa presupuestario EO55 Promocién de la Cultura Fisica y el
Deporte, se determind evaluar el control interno del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica 'y
el Deporte, con la finalidad de verificar si el proceso efectuado proporciona una seguridad
razonable sobre la consecucion de las metas y objetivos institucionales y la salvaguarda de
los recursos publicos, asi como para prevenir actos contrarios a la integridad.

Enlarevisidon de laimplementacion del Sistema de Control Interno, se verificé que el Instituto
Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte solo acreditd 12 de un total de 17 principios de las
normas generales de control interno, mientras que para los restantes 5 principios no
proporciond la evidencia adecuada que corresponde para acreditar que se hayan realizado
durante el ejercicio fiscal 2021.

Andlisis del Control Interno del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, 2021

Normas Generales / Principios de Cumple
Observaciones

Control Interno Si No

1. Primera norma: Ambiente de Control

Para 2021, la entidad fiscalizada sefialé que se publicé el cédigo de
conducta del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte,
proporcionando un acta de sesion del Comité de ética y prevencion
1. Mostrar actitud de respaldo y compromiso. X de conflictos de interés, donde sefiald realizar campafias de difusion
con todos los servidores publicos, sin embargo, no remitieron
evidencia de la publicacién del cédigo de ética y de las camparias de
difusion.

La entidad fiscalizada, proporcioné el Programa Anual de Trabajo de
2. Ejercer la responsabilidad de vigilancia. X Control Interno, mismo que incluye actividades respectivas para el
control de cada una de las normas de control interno.

3. Establecer la estructura, responsabilidad vy El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte manifestd: “Se
autoridad. han implementado acciones para verificar que la estructura del
Instituto conozca sus funciones conforme al Reglamento Interior. Se
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Analisis del Control Interno del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, 2021

Normas Generales / Principios de

Control Interno

Cumple

Si

No

Observaciones

dio seguimiento a la implementacién del Sistema de Armonizacién
Contable. Trimestralmente sesiona el Comité de Control y
Desempefio Institucional del ISDE. Se han dado seguimiento a las
reuniones del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del ISDE. Se sigue dando seguimiento a los inventarios de activos fijos.
Se dictaminaron y presentaron los estados financieros y los
resultados de operacidn correspondientes a los ejercicios 2021”.

En respuesta a este punto, la entidad fiscalizada adjunté como
evidencia el Reglamento Interior y el Manual de Organizacion de la
institucion, donde establece las funciones y atribuciones de las
unidades administrativas que integran.

4. Demostrar compromiso con
profesional.

la competencia

Para 2021, la entidad fiscalizada proporciond el Reglamento Interior
y Manual de Organizacién, donde establece las funciones vy
atribuciones de las unidades administrativas que integran dicha
dependencia, sin embargo, no remitié evidencia de los medios para
contratar, capacitar profesionales por cada puesto.

5. Establecer la estructura para el reforzamiento de la
rendicion de cuentas.

El Instituto informd que realiza procesos de entrevistas al personal de
nuevo ingreso, para posteriormente recibir cursos de capacitacién, se
remitieron formatos de ficha de contratacién donde se especifican
los requisitos del expediente laboral para el interesado.

2. Segunda norma: Administracion de Riesgos

6. Definir metas y objetivos institucionales.

La entidad fiscalizada, proporciond los documentos donde establecen
cada uno de sus objetivos con sus respectivas metas planteadas para
el ejercicio 2021, a través de la Matriz de Indicadores para
Resultados, Plan Estatal y Plan Sectorial.

7. Identificar, analizar y responder a los riesgos.

El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte remitio la Matriz
Administracién de Riesgos, Mapa Administracion de Riesgos y el
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos.

Aunado a lo anterior, proporcionaron como evidencia los Reportes de
Avances Trimestrales del Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos (PTAR) y los Informes de Evaluacion de los Avances
Trimestrales del PTAR, para los cuatro trimestres del ejercicio 2021
en ambos casos, los cuales se encuentran firmados por el Enlace del
SClIl y por el Coordinador del Organo interno de Control.

8. Considerar el riesgo de corrupcion.

La entidad fiscalizada, manifest6 que se llevd a cabo Ila
implementacién del Plan de Administracion de Riesgos del Instituto
Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, asi mismo se establecié un
proceso dinamico desarrollado para identificar, analizar, evaluar,
responder, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de
corrupcidn, inherentes o asociados a los procesos por los cuales se
logra el mandato de la Institucién.

9. Identificar, analizar y responder al cambio.

Para este punto, la institucion cuenta con un Reporte Anual del
Comportamiento de Riesgos, en el cual informa sobre los resultados
de la institucion tanto en los riesgos generales como los de
corrupcién.

El ISDE proporcioné el Reporte Anual del Comportamiento de los
Riesgos 2021, en donde se desarrolla el apartado “Acciones
implementadas en materia de Administracion de Riesgos” en donde
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Analisis del Control Interno del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, 2021

Normas Generales / Principios de Cumple
Observaciones

Control Interno Si No

se le da seguimiento a la implementacién de estrategias
(metodologias) para la administracién de riesgos y generar acciones
de cambios. Adicional a esto se cuenta con una Metodologia para la
Administracién de Riesgos en donde se desarrolla el Plan de
administracion de riesgos del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y
el Deporte.

Asimismo, se cuenta con las actas de las 4 sesiones ordinarias del
Comité de Control y Desempefio Institucional, en donde se plantean
ampliaciones y recortes presupuestales, seguimiento a tramites
administrativos, modificaciones de calendario de sesiones del
Comité, seguimientos de acuerdos, etc.

3. Tercera norma: Actividades de Control

La entidad fiscalizada, sefial6 que implementé 10 actividades de
control, para hacer frente a los riesgos que se encuentran
presentes en cada uno de los procesos institucionales, incluyendo
la corrupcién, sin embargo, proporcioné evidencia que sustenta
solo 3 actividades de control.

Implementadas
Actividades de control.

Si. No.
1.  Revisiones por la Administracion del
desempefio actual, a nivel funcién o X
actividad.
2. Administracidn del capital humano. X
3.  Controles sobre el procesamiento de la v
informacién.

10. Disefiar actividades de control. X

4.  Controles fisicos sobre los activos y v
bienes vulnerables.

5.  Establecimiento y revisién de normas e

indicadores de desempefio. X
6.  Segregacion de funciones. v
7.  Ejecucion apropiada de transacciones. X
8.  Registro de transacciones con exactitud X

y oportunidad.

9.  Restricciones de acceso a recursos y
registros, asi como rendicién de cuentas X
sobre éstos.

10. Otras. X
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Analisis del Control Interno del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, 2021

Normas Generales / Principios de Cumple
Observaciones

Control Interno Si No

El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y Deporte, proporcioné
evidencia de 3 de los 4 sistemas informaticos para el apoyo del
X desarrollo de sus actividades. En ese sentido, solo se cuenta con el de
Armonizacién Contable, Inventarios y Némina, faltando evidencias
del Sistema de Registro de Deportistas.

11. Seleccionar y desarrollar actividades de control
basadas en las TIC's.

La entidad fiscalizada, adjuntd el cuestionario de control interno e
informacion en donde se establece la normatividad que aplica el
instituto, mismo que no tiene relacion con este principio.

12. Implementar actividades de control. X

4. Cuarta norma: Informacién y Comunicacion

Para 2021, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte hace
mencién que “anualmente se da seguimiento a los objetivos y metas
contenidas en el Plan Estatal de Desarrollo y en el Programa Sectorial
2017-2021 de Cultura Fisica y Deporte, a los cuales se evaltian los
resultados mediante sus indicadores. Adicional a esto se elabord el
Anteproyecto del Presupuesto, la Ficha Técnica y la Matriz para
13. Usar informacion relevante y de calidad. X Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios, asi
como se integrd al Quinto Informe de Gobierno el Apartado Tematico
y el Anexo Estadistico de Cultura Fisica y Deporte 2021 conteniendo
las actividades y logros mas relevantes en esta materia”.

En este sentido, la informacién proporcionada se ajusta con lo
requerido para garantizar la generacién de informacion relevante y
de calidad que permita el cumplimiento de objetivos y metas.

14. Comunicar internamente. X Para estos dos principios de control interno y externo, el ISDE
proporcioné evidencias de los Memorandum y correos

institucionales, asi como evidencia de la publicacién en la Pagina de
Armonizacién Contable del Gobierno del Estado de Sinaloa, la pagina
15. Comunicar externamente. X web de la institucion y la red social oficial del Instituto, cumpliendo
con el mecanismo de comunicaciéon interna apropiado, y de
conformidad con las disposiciones aplicables.

5. Quinta norma: Supervision

El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte proporciond el
Programa de Trabajo de Control Interno 2021 y las actas de sesiones
16. Realizar actividades de supervision. X del Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés, asi como
del Comité de Control y Desempefio Institucional 2021, como
medidas para la supervision de control interno.

La entidad fiscalizada, manifesté que “el Organo Interno de Control
del Instituto, monitorea las diferentes operaciones, detectando e
17. Evaluar los problemas y corregir las deficiencias. X instruyendo oportunamente para la correccién de las deficiencias
encontradas, asimismo implementa acciones procurando evitar la
recurrencia de lo observado, proporcionando los oficios de
apercibimientos y Minutas de trabajo.

El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte no proporciond
evidencia que permita acreditar 5 de los 17 principios establecidos en
las normas 1. Ambiente de control, y 3. Actividades de control.

Total 12 5

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en el cuestionario de Control Interno e informacion del Instituto
Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, proporcionado mediante el oficio ISDE/DG/170/2022 de fecha 06 de junio del 2022.
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Respecto a la aplicacién de las Normas Generales de Control Interno, no se acredito el
cumplimiento de la Primera norma: Ambiente de Control, al no mostrar evidencia de las
campanas de difusion a los servidores publicos del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte; Por lo que no se ajusté a los principios 1 y 4 de la Norma Primera: Ambiente de
Control, del numeral 9. Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno, del
Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.

Por su parte, para la Segunda Norma “Administracidon de Riesgos”, la entidad fiscalizada
proporciond evidencia de la definicién de metas y objetivos institucionales, en la Matriz de
Indicadores para Resultados, asi como también se identificd los riesgos en el Mapa de
riesgos, los Reportes de Avances Trimestrales del Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos y llevd a cabo la implementacion del Plan de Administracion de Riesgos del Instituto
Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, considerando el riesgo de corrupcion, y los
mecanismos para identificar el cambio. Lo anterior, ajustandose de los principios 6,7, 8y 9
de la Norma Segunda. Administracion de riesgos; del numeral 9. Normas Generales,
Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones
y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno del Estado
de Sinaloa.

En relaciéon con la Tercera Norma “Actividades de control”, la institucion remitié informacion
correspondiente a la implementacién de actividades de control establecidas para lograr los
objetivos institucionales, sin embargo, la entidad fiscalizada no presenté informacidn sobre
el diseno de actividades de control, asi como de seleccionar y desarrollar actividades de
control basadas en las TIC's, asi como la implementacién del Sistema de Registro de
Deportistas. Por lo que no se ajusté a los principios 10, 11 y 12 de la Norma Tercera.
Actividades de control; del numeral 9. Normas Generales, Principios y Elementos de Control
Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.

Asimismo, para la Cuarta Norma: Informacién y comunicacién, la entidad fiscalizada
presentd evidencia que permite la generacion y utilizacion de informacién relevante y de
calidad para el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales en el ejercicio fiscal
2021, asi como la comunicacidn externa e interna; ajustandose a los principios 13, 14 y 15
del numeral 9. Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo
por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Control Interno del Estado de Sinaloa.
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Por ultimo, en lo que respecta a la Quinta Norma: Supervisidon y mejora continua, la entidad
fiscalizada realizd actividades de supervisidon y evaluacion de sus resultados, plasmados en
minutas de trabajo. Por lo anterior, ajustandose en los principios 16. Realizar actividades de
supervision y 17. Evaluar los problemas y corregir las deficiencias, del numeral 9. Normas
Generales, Principios y Elementos de Control Interno, del Acuerdo por el que se Emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno del Estado de Sinaloa.

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, el Instituto Sinaloense de
Cultura Fisica y el Deporte, envio respuestas mediante oficio ISDE/DG/208/2022 de fecha 18
de agosto de 2022.

Por medio de la revision de la informacion, la entidad fiscalizada remitié informacién de la
implementacion de la primera norma Ambiente de Control referente a la realizacion de
campafas de difusion del Cédigo de Conducta con todos los servidores publicos del Instituto,
asi como proporcionando un triptico con informacion referente a la promocion del
comportamiento ético de los Servidores publicos atendiendo el principio 1 de la primera
norma Ambiente de Control.

Por otro lado, para la tercera norma Actividades de Control, el Instituto Sinaloense de Cultura
Fisica y el Deporte proporcioné la encuesta y el informe de clima organizacional de 2021, asi
como cuestionario de control interno al personal, asimismo, presentd evidencia del Sistema
de Administracion Estatal y Municipal para la ejecucidn apropiada de transacciones
contables presupuestales, asi como generacion de reportes y estados financieros requeridos
para la entrega de los informes trimestrales; ademas, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica
y el Deporte cuenta con restricciones con usuario y contrasefia en el Sistema de
Administracién Estatal y Municipal y dentro de sus instalaciones ya sea por huella digital o
reconocimiento facial, en atencién a los principios 11y 12 de la tercera norma Actividades
de Control. Por otro lado, se mantiene la observacion debido a que no proporciond evidencia
de los medios para contratar al personal basado en las competencias profesionales de cada
puesto, en relacidn a la primera norma Actividades de Control.

AED-EPE-0532022-2021-RE-17-21 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte disefie y desarrolle un
programa de trabajo para la implementacién de la primera norma de control interno
“Ambiente de Control”, a fin de que se incorporen acciones de compromiso con la
competencia profesional, en los términos del principio 4 del numeral 9. Normas Generales,
Principios y Elementos de Control, del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el
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Manual administrativo de Aplicacidon General en Materia de Control Interno para el Estado
de Sinaloa.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos de atencion fueron acordados con la
entidad fiscalizada.

Resultado Num. 18 Con Observacion
Titulo del resultado: Ejercicio de los recursos publicos
Vertiente: Economia

Procedimiento: Verificar que el ejercicio de los recursos publicos se haya realizado conforme
al presupuesto en atencion a los objetivos y metas del Programa presupuestario E055
Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte en el ejercicio fiscal 2021.

Descripcion del Resultado:

En la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el ejercicio fiscal
2021, se aprobd un presupuesto de $44,256,606.00 para el Programa presupuestario E055
Promocidén de la Cultura Fisica y el Deporte del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte, integrado por $360,000.00 de recursos fiscales, representado el 0.80%; y de
recursos federales $43,896,606.00 (99.20%), de los cuales $43,291,304.00 son
participaciones mismas que significaron el 97.81% y del Ramo 11 Educacién Publica
$605,302.00 representando el 1.39% del presupuesto total aprobado.

Anilisis del presupuesto por Fuente de Financiamiento del
Programa presupuestario E055 Promocion de la Cultura Fisica y el Deporte, 2021

) .. Importe aprobado Porcentaje de representacion del
Fuente de Financiamiento
(%) total aprobado (%)

Recursos Fiscales (1) 360,000.00 0.80%
Recursos Federales (2=3+4) 43,896,606.00 99.20%

Participaciones (3) 43,291,304.00 97.81%

Ramo 11. Educacién Publica (4) 605,302.00 1.39%
Total aprobado (5=1+2) 44,256,606.00 100%

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos
del Estado de Sinaloa para el ejercicio fiscal del afio 2021.
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En el analisis de la informacion presupuestal del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte, en 2021 se registré una ampliacién de los recursos por $88,802,244.53, del
presupuesto autorizado, obteniendo un presupuesto modificado total de $133,058,850.53
para el Programa presupuestario. Al 31 de diciembre de 2021, el Instituto Sinaloense de
Cultura Fisica y el Deporte presentd un presupuesto devengado y pagado de
$133,058,850.53, por lo que no existio un subejercicio.

Andlisis del presupuesto por momentos contables del
Programa presupuestario E055 Promocion de la Cultura Fisica y el Deporte, 2021

Ampliaci
Aprobado mp |aC|.o LGS/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones
44,256,606.00 88,802,244.53 133,058,850.53 | 133,058,850.53 133,058,850.53 0.00

Fuente: Elaborado por Auditoria Superior del Estado con informacién proporcionada por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica
y el Deporte mediante oficio ISDE/DG/171/2022 de fecha 06 de junio de 2022.

En cuanto a la modificacién del presupuesto del Programa presupuestario EO55 Promocién
de la Cultura Fisica y el Deporte durante 2021, el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y
Deporte no proporciond las adecuaciones presupuestarias, correspondientes a la ampliacién
del presupuesto equivalente al 200.62%. Asimismo, se identific6 que la informacion
financiera de la entidad fiscalizada no fue congruente con la informacién del presupuesto
devengado del programa, debido a que se identifica una diferencia de $88,802,244.53.

Por lo tanto, se verificé que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte presentd un
inadecuado control en el ejercicio de los recursos publicos del Programa presupuestario E055
Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte del ejercicio fiscal de 2021, asi como carecer de
evidencia sobre adecuaciones presupuestarias correspondientes a la ampliacion del
presupuesto del programa, que permitan un mejor cumplimiento de los objetivos y metas.
Por lo que no se ajustd a lo establecido en los articulos 17 fraccién |, 62 y 63 primer parrafo
de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa, y los anexos
15,16,17,18,20y 21 de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa,
para el ejercicio fiscal del afio 2021.

Dentro del plazo establecido para emitir respuestas, conforme a lo dispuesto en los articulos
84 y 85 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, el Instituto Sinaloense de
Cultura Fisica y el Deporte, envio respuestas mediante oficio ISDE/DG/208/2022 de fecha 18
de agosto de 2022.

Mediante la revision de la informacidn, la entidad fiscalizada proporciond evidencia de
adecuaciones presupuestarias respecto a la ampliacion de $87,543,761.98 pesos, cifra
menor a la ampliacion modificada del presupuesto por la cantidad de $88,802,244.53 pesos,
por lo que se mantiene la observacion debido a no se presenta la totalidad de las
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ampliaciones presupuestarias y la justificacion del mejor cumplimiento de objetivos y metas
en términos del Sistema de Evaluacion del Desempeno, conforme a la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa.

AED-EPE-0532022-2021-RE-18-22 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte disefie e implemente medidas
de control de los recursos publicos del Programa presupuestario EO55 Promocion de la
Cultura Fisica y el Deporte, a efecto de generar e integrar la informacién comprobatoria de
las adecuaciones presupuestarias de cada uno de los proyectos del Programa incluyendo la
justificacion acorde al cumplimiento de objetivos y metas, en los términos de los articulos 17
fraccidon 1, 62 y 63 primer parrafo de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
del Estado de Sinaloa, y los nexos 15, 16, 17, 18, 20y 21 de la Ley de Ingresos y Presupuesto
de Egresos del Estado de Sinaloa, para el ejercicio fiscal del afio 2021.

VII.- Informacion Programatica

Respecto a la verificacidon del cumplimiento de los objetivos de programas que promuevan
la igualdad entre mujeres y hombres, asi como la erradicacidon de la violencia y cualquier
forma de discriminacién de género, establecido en el articulo 69 Bis A de |la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, se identificd que el Programa presupuestario EO55 Promocién
de la Cultura Fisica y el Deporte, dada la naturaleza del mismo, no contempla objetivos sobre
esta materia.

VIIl.- Comentarios de la Entidad Fiscalizada

El Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte, para dar respuestas a las observaciones
establecidas en el Acta de Conclusion No. 05 de fecha 12 de agosto de 2022, remitio el oficio
nimero ISDE/DG/208/2022, de fecha 18 de agosto de 2022, mediante el cual presentd la
informacién y documentaciéon con el propdsito de atender lo observado, misma que fue
analizada y evaluada por la Auditoria Superior del Estado, quedando sin solventar los
resultados con observacién numero 06, 10, 11, 15, 17 y 18.

Respecto a los resultados con observaciéon niumero 01, 02, 03, 04, 07,08, 09, 12, 13, 14y 16
no se otorgd respuesta por el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte.

Es importante sefalar que la evaluacién de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa de las
respuestas de la Entidad Fiscalizada mencionadas en los parrafos anteriores corresponde a
las justificaciones y aclaraciones presentadas en relacion con los resultados y las
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observaciones realizadas durante la revisién, encontrandose dicha evaluacion en la Cédula
de Evaluacién de Respuestas a Resultados Preliminares, la cual sera notificada a la Entidad
Fiscalizada.

IX.- Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Analizar el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario EO55 Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte considerando los
aspectos del marco normativo, conforme a la metodologia aplicable en el ejercicio
fiscal 2021.

2. Verificar el cumplimiento del objetivo del Programa presupuestario E055
Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte, que la poblacidn sinaloense realice
actividad fisica y deportiva de manera regular con el propésito de mejorar su salud
o condicion fisica para el ejercicio fiscal 2021.

3. Verificar el cumplimiento de las metas del Programa presupuestario EO055
Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte, durante el ejercicio fiscal 2021.

4. Verificar el funcionamiento del Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte en
Sinaloa en el ejercicio fiscal 2021.

5. Verificar la operacidon de la junta directiva del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica
y el Deporte en el ejercicio fiscal 2021.

6. Verificar que el Instituto Sinaloense de la Cultura Fisica y el Deporte haya
elaborado el Programa Estatal de Cultura Fisica y Deporte en el ejercicio fiscal
2021.

7. Verificar que haya establecido y actualizado el Registro Estatal de Cultura Fisicay
Deporte por parte del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte en el
ejercicio fiscal 2021.

8. Verificar que el Instituto Sinaloense de la Cultura Fisica y el Deporte haya
registrado asociaciones deportivas en el ejercicio fiscal 2021, conforme a lo
establecido en la Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Sinaloa.

9. Verificar que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte haya realizado
eventos para promover la cultura fisica y el deporte en el ejercicio fiscal 2021.
10. Verificar que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte proporciond
becas y apoyos econdmicos a deportistas, entrenadores y promotores deportivos

en el ejercicio fiscal 2021.

11.Verificar que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte impulsé al
deporte incrementando las disciplinas y deportistas en la Olimpiada Nacional, en
premiar a los deportistas y entrenadores destacados y realizé actividades masivas
deportivas, asi como también el cumplimiento de las metas en el Programa
Operativo Anual en el ejercicio fiscal 2021.
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12. Verificar que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte haya promovido
la capacitacidon en materia de cultura fisica y deporte en el ejercicio fiscal 2021.

13. Verificar que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte haya realizado
acciones de infraestructura deportiva y otorgamiento de material deportivo a
promotores en el ejercicio fiscal 2021.

14.Verificar que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte haya realizado
visitas de supervision del desarrollo del deporte en el Estado de Sinaloa, para el
ejercicio fiscal 2021.

15. Verificar que se haya publicado la informacién incluida en las obligaciones de
transparencia correspondientes al Programa presupuestario EO55 Promocion de
la Cultura Fisica y el Deporte en el ejercicio fiscal 2021.

16.Verificar que se haya presentado la informacidon programatica sobre los
indicadores de resultados del Programa presupuestario EO55 Promocion de la
Cultura Fisica y el Deporte en el ejercicio fiscal 2021, atendiendo a las
disposiciones del Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

17.Evaluar el Control Interno de la institucidon con la finalidad de verificar si previene
y administra los posibles eventos que obstaculizan o impiden el logro de sus
objetivos y metas; proporcionando una seguridad razonable de alcanzarlos,
salvaguardando los recursos de la dependencia y previniendo la corrupcion.

18. Verificar que el ejercicio de los recursos publicos se haya realizado conforme al
presupuesto en atencion a los objetivos y metas del Programa presupuestario
EO55 Promocion de la Cultura Fisica y el Deporte en el ejercicio fiscal 2021.

X.- Sintesis de Resultados y Recomendaciones
A continuacidén, se detalla un resumen de los resultados determinados, observaciones y

recomendaciones, derivado de la auditoria de desempeno practicada al Programa
presupuestario EO55 Promocion de la Cultura Fisica y el Deporte del Ejercicio Fiscal 2021.

Resultados obtenidos.
Vertiente. Sin Con Observacion Con Recomendaciones.
Total. Lo )
Observacion. Solventada. Observacion.

Eficacia 2 0 0 2 2
Eficiencia 15 1 0 14 19
Economia 1 0 0 1 1

Total 18 1 (1] 17 22
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XI.- Servidores Publicos que Intervinieron en la Auditoria

L.G.A.P. Abraham de Jesus Barrera Valdez, Dr. Jesus Manuel Martinez Pérez, L.E. Juan Carlos
Escobar Medina y L.G.A.P. Maritza Vega Gonzalez con los cargos: Auditor Especial de
Desempeiio, Director de Auditoria de Desempefio a Programas de Desarrollo Social, Jefe de
Departamento de Auditoria de Desempefio a Programas de Desarrollo Social “A” y Auditora
de Cuenta Publica, respectivamente.
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XIl.- Dictamen

El presente dictamen se emite una vez concluidos los trabajos de auditoria, la cual se practico
sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada de cuya veracidad es
responsable; fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo de fiscalizar el
desempeio del Programa presupuestario EO55 Promocién de la Cultura Fisica y el Deporte
del Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte del ejercicio 2021, a fin de verificar el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos. Se aplicaron los procedimientos y las
pruebas que se estimaron necesarios; en consecuencia, existe una base razonable para
sustentar el presente dictamen.

El Programa presupuestario EO55 Promocién de la Cultura Fisica y el Deporte tiene como
objetivo que la poblacién sinaloense realice actividades fisicas y deportivas de manera
regular con el propdsito de mejorar su salud o condicidn fisica.

De los trabajos de auditoria, se identificd que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el
Deporte fomenté el deporte mediante la entrega de ayudas econdmicas a deportistas,
entrenadores y promotores deportivos, incrementé a 32 el nUmero de deportes convocados
en la olimpiada nacional; realizé el evento del Premio Estatal del Deporte donde beneficio a
13 deportistas.

En 2021, proporciond equipamiento deportivo en el Centro de Alto Rendimiento, Gimnasio
de Halterofilia y el Centro de Fuerza mediante 271 piezas deportivas entre caminadoras,
bicicletas, pesas, mancuernas, vallas, barras olimpicas, entre otros; ademas, gestiond dos
eventos correspondientes a la “Feria del deporte Puro Sinaloa" y el “Gran Fondo New York
GFNY Mazatlan” para promover la cultura fisica y el deporte.

Por otra parte, presenté dreas de mejoras en la gestién del Programa presupuestario EO55
Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte derivado de que la entidad fiscalizada requiere
redisefar los objetivos e indicadores para evaluar los resultados del programa. También debe
revisar la definicion de las metas del programa establecidas en la Matriz de Indicadores para
Resultados y el Programa Operativo Anual, asi como generar informaciéon necesaria que
permita corroborar los avances en el cumplimiento de una de ellas.

Es necesario que la entidad fiscalizada realice las gestiones necesarias para el
funcionamiento del Sistema Estatal de Cultura Fisica y el Deporte; y fortalezca las medidas
de control para la planeacién y organizacion de los eventos deportivos programados.

De igual forma, es importante que la entidad fiscalizada elabore el Programa Estatal de
Cultura Fisica y Deporte donde se establezcan los objetivos, metas, estrategias que
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formalicen la politica en materia de promocidn a la cultura fisica y el deporte, asi como
actualizar el Registro Estatal de Cultura Fisica y el Deporte, en este sentido, es importante
que incorpore medidas de control para el registro de asociaciones deportivas con base en
los requisitos de la normativa aplicable y realizar las visitas de supervision de los promotores
deportivos.

En lo relativo al ejercicio de los recursos, se identificd que el Instituto Sinaloense de Cultura
Fisica y el Deporte no presentd un subejercicio al devengar la totalidad de sus recursos
presupuestados para el Programa presupuestario en 2021; no obstante, carecié de evidencia
que permita justificar que la totalidad de la ampliacién del presupuesto autorizado
contribuye al mejor cumplimiento de los objetivos y metas programados en el ejercicio fiscal
2021.

En esta revision, la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa verificd que el Instituto
Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte mediante el Programa presupuestario E055
Promocidn de la Cultura Fisica y el Deporte impulsé la cultura fisica y el deporte en el Estado
de Sinaloa, a través de la entrega de apoyos econdmicos, organizacién de eventos deportivos
y el mejoramiento de la infraestructura deportiva; sin embargo, presenta areas de mejora
debido a que los objetivos e indicadores presenta deficiencias, se carece del Programa Estatal
de Deporte, Registro Estatal de Cultura Fisica y el Deporte, principalmente en asociaciones
deportivas, transparencia, rendiciéon de cuentas, la implementacion de control interno
institucional y el ejercicio de los recursos publicos.

Para ello, las recomendaciones de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa contribuiran a
que el Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte mejore el diseno de la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa presupuestario EO55 Promocién de la Cultura
Fisica y el Deporte y redefina y delimite los objetivos, estrategias y acciones del Programa;
opere el Sistema Estatal de Cultura Fisica y el Deporte; fortalezca las estrategias de
planeacidn, organizacién y generacion de informacion de los eventos deportivos; elabore el
Programa Estatal de Cultura Fisica y el Deporte; establezca mecanismos de control para el
registro de las asociaciones deportivas en las olimpiadas; realice las visitas de supervision de
los promotores deportivos; y desarrolle acciones para consolidar su sistema de control
interno; y con base en ello, fortalecer con mayor eficiencia y eficacia las estrategias del
Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte en cuanto al impulso de la practica de la
cultura fisica y el deporte en el Estado de Sinaloa.
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XIll.- Sustento Legal para la Elaboracion y Entrega del Informe

El Informe Individual se elaboré de conformidad con lo establecido en los articulos 43
fracciones XXIl y XXII Bis, 53 y 54 de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa, 1y 2 de la
Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, en donde se establece la facultad del H.
Congreso del Estado de revisar y fiscalizar por medio de la Auditoria Superior del Estado, las
cuentas publicas que deberan rendir el Gobierno del Estado y los Municipios, asi como los
recursos publicos que manejen, ejerzan, administren o custodien los Entes Publicos Estatales
y Municipales y cualquier persona fisica o moral del sector social o privado.

Asi, este Organo Técnico de Fiscalizacién informa al Congreso del Estado, por conducto de la
Comisién de Fiscalizacion, del resultado de la auditoria practicada y, en su caso, de las
irregularidades o deficiencias detectadas; por lo que, en cumplimiento a lo dispuesto en los
articulos 8 fraccién VII, 22 fracciones IX, XIl y XV, 40 ultimo parrafo, 69 Bis, 69 Bis Ay 69 Bis
B de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, asi como en el articulo tercero
transitorio del Decreto No. 231, publicado en el Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa” No.
099 Edicién Vespertina de fecha 17 de agosto de 2022, por el que se reforman y adicionan
diversas disposiciones de la Ley citada, hago entrega del presente Informe Individual de
Auditoria sobre el Desempefio realizada al Programa presupuestario E055 Promocion de la
Cultura Fisica y el Deporte para el ejercicio fiscal 2021, operado por el Instituto Sinaloense

de Cultura Fisica y el Deporte.

Lic. Emma Guadal
Auditora Superior del Sinaloat
Culiacan Rosales, Sinaloa, a 22\de sep 'k'mbr,e?@eozozz
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