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ASE/AUDI/C/2837/2022
Culiacan Rosales, Sinaloa, a 09 de diciembre de 2022
Asunto: Entrega de Informe de Gestion 2022.

DIP. SERGIO MARIO ARREDONDO SALAS )

PRESIDENTE DE LA COMISION DE FISCALIZACION DE LA LXIV LEGISLATURA DEL
CONGRESO DEL ESTADO.

PRESENTE. -

La suscrita Licenciada EMMA GUADALUPE FELIX RIVERA, Auditora Superior del
Estado de Sinaloa, en ejercicio de las atribuciones que me confieren los articulos 3, 8
fraccion VII, 19 parrafo cuarto, 22 fracciéon XXVI y Séptimo Transitorio de la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, mediante el presente oficio, con motivo de la

reunién en relacién a las acciones y programas emprendidos bajo mi gestién, asi como de

los resultados de las auditorias practicadas, adjunto:

Informe de Gestion de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, documento que da
cuenta de las principales actividades tanto sustantivas como de apoyo realizadas por el
Organo de Fiscalizacion en Sinaloa en el periodo 2022, mismas que dan constancia del

grado de cumplimiento a los objetivos del Plan Estratégico 2017-2024.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para enviarle un cordial saludo.

Lic. Emma Guadalupe Félix Rivera
Auditora Superior del Estada de Sinaloa.

C.c.p. Archivo

Calle del Congreso #2360 Pte. Jardines Tres Rios Culiacan Sinaloa. C.P. 80100
Tel. (667) 712-65-43 y (667) 759-20-60 Ext. 200 www.ase-sinaloa.gob.mx
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Presentacion

La evaluacion del desempeno a la funcion fiscalizadora es un elemento que
contribuye a la mejora continua de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, la
cual como 6rgano técnico y especializado que forma parte del Poder Legislativo
Estatal, realiza un conjunto de tareas con beneficios tangibles para la gestidon
publica.

Entre dichos beneficios, destaca su papel como agente preventivo, institucion clave
en la deteccién de actos u omisiones derivados de las revisiones que practica, asi
como organo facultado para verificar que los programas prioritarios del Estado
avancen y se consoliden conforme a lo planeado, entre otras actividades
fundamentales.

En el periodo que abarca el presente informe, se ha incrementado
significativamente la muestra auditada, y se han practicado auditorias financieras
con enfoque de desempefio, manteniendo la constante de que los informes
correspondientes se han entregado siempre de manera oportuna al Congreso del
Estado.

También la productividad y efectividad por auditor de cuenta publica se ha
incrementado, aun considerando los nuevos plazos que en materia de fiscalizacion
se reformaron en agosto de 2022, destacando la voluntad, esfuerzo, capacidad y
responsabilidad de todos y cada y uno de los servidores publicos que integramos el
Organo de Fiscalizacion Superior en Sinaloa.

Asimismo, se ha mantenido una sélida rendicién de cuentas no solamente con la
sociedad sino de modo particular con la Comision de Fiscalizacion, a través de
reuniones de trabajo para el analisis de los resultados de la revision y fiscalizacion
superior; de igual manera atendiendo los requerimientos que han presentado los
Diputados del Congreso del Estado del Sinaloa.

La transparencia es pilar fundamental de nuestra actuacion institucional, de ahi que
se han atendido con esmero las solicitudes de informacién, actualizado la pagina
web para aumentar su accesibilidad y se ha tenido la presencia institucional
requerida en la puesta en marcha y funcionamiento del sistema local y municipal
anticorrupcion. Se ha tenido presencia e intervencion en diversas actividades
nacionales e internacionales, y se han establecido diversas estrategias de
colaboracion con instancias oficiales y de la sociedad civil para promover la difusion
y perfeccionamiento de la cultura de revision y fiscalizacion de recursos publicos.
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Hemos apoyado desde el inicio de mi gestion la colaboracion institucional, sobre
todo en el ambito del control interno gubernamental. La capacitacion y educacion
continua hacia el interior como hacia el exterior, ha sido una pauta constante de la
Auditoria Superior del Estado.

En el ejercicio de las atribuciones institucionales, siempre se ha demostrado la
voluntad de adoptar instrumentos y acciones de mejora continua, destacando en
este rubro que la ASE, como parte de la estrategia del Presupuesto Basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio que lleva a cabo el
Congreso del Estado de Sinaloa, se encuentra adherida con 11 indicadores de
desempefio en la correspondiente Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario Fortalecimiento y Modernizacion del Poder Legislativo.

Durante el 2022, es importante destacar que se han atendido un total de 79
auditorias, de las cuales 54 corresponden a las contenidas en el Programa Anual
de Auditorias, Visitas e Inspecciones, siendo 42 financieras; 10 de desempefio; y 2
financieras con enfoque a desempefo; de igual manera, se han concluido 11
auditorias especificas y 14 de éstas se encuentran en proceso.

Cabe mencionar, que en el presente afno se han realizado dos procesos de
seguimiento de auditoria, a saber, los correspondientes a la revision y fiscalizacion
de los ejercicios fiscales 2020 y 2021, destacando que éste ultimo se acoté al nuevo
plazo legal que pasé de 120 a 30 dias habiles.

Lo anterior, deja en claro el salto cualitativo, no s6lo cuantitativo, en el desempefio
de la Auditoria Superior del Estado y el efecto e impacto que tiene en su funcion
fiscalizadora, asi como sus consecuencias legales, entre las que es dable destacar
que a partir de 2017, solamente se han presentado las denuncias penales que
juridicamente contienen datos sélidos, lo cual posibilita su completa gestion, al
principio por la Fiscalia General del Estado, y luego de las reformas legales
correspondientes por la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion.

Es por ello que, con probada disposicion y con la maxima apertura a las
oportunidades de mejora, someto el presente Informe de Gestion 2022 a la
Sexagésima Cuarta Legislatura para que proceda conforme a sus atribuciones, y en
ese sentido, fortalecer en conjunto una efectiva rendicion de cuentas en Sinaloa.

Lic. Emma Guadalupe Félix Rivera
Auditora Superior del Estado de Sinaloa
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Objetivo Estratégico 1. Fortalecer la fiscalizaciéon superior.
Aspectos Generales.

La Auditoria Superior del Estado de Sinaloa tiene la funcién principal de revisar y
fiscalizar el ejercicio de los recursos publicos. Por ello, este objetivo presenta tres
estrategias fundamentales para mejorar la planeacion y el desarrollo de auditorias,
adoptar mejores practicas en la materia y aumentar el impacto de la fiscalizacion
superior.

Durante el periodo 2017-2022, se incrementaron los esfuerzos para el
fortalecimiento de la revision y fiscalizacion de los recursos publicos, entre los
cuales sobresalen el cumplir cabalmente con los actos de fiscalizacion del Programa
Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones, el aumento tanto de auditorias
financieras, de desempeno y financieras con enfoque de desempenio, la integracion
y entrega oportuna de los informes de resultados de la fiscalizacion.

Es importante destacar que la ASE realiz6é un esfuerzo extraordinario para atender
los nuevos plazos establecidos en la reforma a la Ley de la Auditoria Superior del
Estado de Sinaloa, publicada en el Periodico Oficial “El Estado de Sinaloa” No. 099
de fecha 17 de agosto de 2022, para entregar por primera y Unica ocasion el Informe
General Ejecutivo y los Informes Individuales el 30 de septiembre del mismo afio.

Los esfuerzos en el cumplimiento de nuestra responsabilidad, han permitido
aumentar continuamente el monto de los recursos publicos fiscalizados; por
consiguiente, se ha dejado en claro la mejora en el impacto de la fiscalizacion, con
la finalidad de contribuir a promover una cultura de transparencia, rendicion de
cuentas y buen gobierno.

De esta manera, con las acciones y resultados vertidos en estas estrategias de
fiscalizacion superior, se logré un avance del 99.6% de este objetivo de acuerdo con
lo programado al cierre de 2022. Dichas estrategias y actividades se detallan en los
apartados subsecuentes.

Estrategias Metas Avance
1.1. Mejorar la planeacion y desarrollo de auditorias. 7 100.0%
1.2. Aumentar el impacto de la fiscalizacién superior. 7 100.0%
1.3. Adoptar mejores practicas de fiscalizacion superior. 2 99.0%
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1.1. Mejorar la planeacién y desarrollo de auditorias.

En la Estrategia 1.1. Mejorar la planeacion y el desarrollo de auditorias, se
plantearon un total de 7 metas especificas, consistentes en los procesos de
planeacién, desarrollo de auditorias y la actualizacion de las metodologias, todas
estas metas presentan un grado de cumplimiento del 100.0% al cierre del ejercicio
fiscal 2022. Las acciones de cada una de ellas se puntualizan a continuacion.

Avances de las metas de la Estrategia 1.1.

1.1.1. Definir la informacidn base para la planeacién y
programacion de auditorias.
1.1.2. Fortalecer la metodologia para la seleccion de
los temas de auditorias a realizar.
1.1.3. Identificar las areas claves de riesgo en la
gestidén gubernamental.
1.1.4. Integrar con oportunidad y calidad el Programa
Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones.
1.1.5. Fortalecer la metodologia para el desarrollo y
seguimiento de las auditorias.
1.1.6. Disefiar indicadores estratégicos que permitan
evaluar el desempefio de la ASE.
1.1.7. Promover la adecuacion del marco legal de la
fiscalizacién superior en el Estado.

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en la informacién del periodo 2017-2022.

Metas de la Estrategia 1.1.
1.1.1. Definir la informacién base para la planeacion y programacién de
auditorias.

En cada ejercicio fiscal, se lleva a cabo la integracion y revision de la informacién
financiera de las entidades fiscalizables, identificando rubros, capitulos, conceptos,
partidas, programas y, analizando los importes presupuestales devengados mas
representativos, variaciones y modificaciones significativas. En este caso, durante
2022 se generaron 41 herramientas de muestreo para la Planeacién Detallada
Integrada, derivado del analisis de informacion financiera.

En el proceso de planeacion de 2018-2022, se realizo la revisidon de la totalidad de
los 185 informes financieros de las entidades fiscalizables recibidos en este Organo
Técnico de Fiscalizacion, generando la herramienta de muestreo que fungié como
base para la planeacién estratégica de las auditorias a realizarse en cada afo.

Concepto Recibidos Analizados | Porcentaje
Informes financiera de las o

entidades fiscalizables. 185 185 100.0%

Fuente: Elaborado por la ASE, con informacién del periodo 2017-2022.
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1.1.2. Fortalecer la metodologia para la seleccidon de los temas de auditorias
a realizar.

La ASE reforz6 la metodologia para la planeacién de las auditorias a realizar a
través de los criterios irrefutables y ponderables para seleccionar los entes y los
temas sujetos a auditorias, considerando aspectos relevantes y areas de riegos, los
cuales se encuentran establecidos en los Lineamientos del Comité de Planeacion.
De esta forma, la ASE por medio de la figura del Comité de Planeacion realiza las
sesiones necesarias para presentar y analizar con rigor metodoldgico y técnico las
propuestas de auditoria conforme a dichos criterios, permitiendo una planeacion
estratégica.

Reuniones para la conformacion del Programa Anual de Auditorias visitas e Inspecciones.

Reuniones del Comité de Planeacion 2 2 7 7 3 4

Es importante destacar que con la actualizacion de los criterios de seleccién, se ha
construido un proceso de planeacién dinamico, objetivo e imparcial, debido a que
afio con afo se han seleccionado entidades fiscalizables distintas en los Programas
Anuales de Auditorias, Visitas e Inspecciones del periodo 2017-2022, lo anterior
considerando a los entes publicos que no han sido revisados o que recientemente
no han sido objeto de auditorias, resultado que ha permitido la revisién y
fiscalizacion de un total de 102 entidades fiscalizadas.

Asimismo, en el proceso de planeaciéon del afio 2022 se convoc a una reunidén con
el Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcion, con el
proposito de dar a conocer a la ciudadania el proceso que realiza la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa para integrar su Programa Anual de Auditorias,
Visitas e Inspecciones.

En este mismo sentido, se actualizd la metodologia para la seleccién de programas
presupuestarios sujetos a fiscalizar mediante auditorias de desempefo,
ponderando areas de riesgos en los montos presupuestados, definicion de objetivos
y metas, entre otros.

1.1.3. Identificar las areas claves de riesgo en la gestiéon gubernamental.

Como resultado del proceso de fiscalizacion superior realizado a cada ejercicio
fiscal, se determinaron las areas de riesgo en la gestion de los recursos publicos,
mismas que se dan a conocer en el Informe General Ejecutivo del Resultado de la
Fiscalizacion Superior, ello nos permitié identificar las entidades que concentraron
la mayor cantidad de observaciones a los responsables de administrarlas y la
recurrencia con la que éstas se presentaron.
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Analisis de la identificacion de riesgos claves, 2017-2021

Clasificacion del riesgo Cuenta Publica Fiscalizada
2017 2018 2019 2020 | 2021
Cuentas del Estado de Situacién Financiera (CESF) 363 599 694 539 651
Ingresos (ING) 21 21 15 9 36
Egresos (EGR) 964 1,804 882 824 839
Desempefio Institucional (DI) 1,822 1,784 1,073 1,144 844
Total 3,170 4,208 2,664 | 2,516 | 2,370

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en los Informes Generales Ejecutivos del periodo 2017-2021.

1.1.4. Integrar con oportunidad y calidad el Programa Anual de Auditorias,
Visitas e Inspecciones.

El Programa Anual de Auditorias Visitas e Inspecciones del afio 2022, se integré de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 22 fraccion Ill de la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, mismo que senala que el Titular de la Auditoria
Superior del Estado tendra como una de sus atribuciones aprobar el programa anual
de auditorias, visitas e inspecciones durante el mes de enero, y enviarlo a la
Comision de Fiscalizacion para su conocimiento, mandato que se cumplié mediante
el oficio ASE/AUD/D/0082/2022 del 31 de enero de 2022.

Ademas, los Programas Anuales de Auditorias, Visitas e Inspecciones han sido
entregados en tiempo y forma dentro del periodo de 2017-2022 a la Comision de
Fiscalizacion del Congreso del Estado, cumpliendo a cabalidad con los preceptos
legales anteriormente mencionados.

Relacidon de Programas Anuales de Auditorias, Visitas e Inspecciones
Del periodo 2017-2022

PAAVI Numero de oficio Fecha
2017 ASE/AUD/D/0260/2017 13/01/2017
2018 ASE/AUD/D/0431/2018 25/01/2018

ASE/AUD/D/0256/2019 30/01/2019
2019 ASE/AUD/D/0753/2019* 08/03/2019
ASE/AUD/D/0309/2020 30/01/2020
2020 ASE/AUD/D/0344/2020* 07/02/2020
2021 ASE/AUD/D/0138/2021 29/01/2021
2022 ASE/AUD/D/0082/2022 31/01/2022

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en los oficios de entrega del Programa
Anual de Auditorias Visitas e Inspecciones remitidos a la Comisiéon de
Fiscalizacion en el periodo 2017-2022.

*Modificaciones realizadas al PAAVI.
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1.1.5. Fortalecer la metodologia para el desarrollo y seguimiento de las
auditorias.

Este compromiso ha presentado avances significativos con la constante
incorporacion y actualizacién de las metodologias y técnicas utilizadas para el
desarrollo y seguimiento de las auditorias, con lo cual se ha dado cumplimiento a
esta meta.

Para la revision y fiscalizacion de la cuenta publica de 2019 y 2020, se vieron
fortalecidas los métodos para ejecucion de auditorias mediante la emision de los
lineamientos técnicos que permitieron el uso de medios electronicos para desarrollar
las auditorias y recibir informacion del ente auditado, dando cumplimiento oportuno
a la ejecucion de los programas anuales de auditoria correspondientes.

Asimismo, en 2021 se formalizé el Manual General de la Fiscalizacion Superior de
la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, publicado en el Periédico Oficial “El
Estado de Sinaloa con fecha 13 de octubre de 2021, con lo cual se actualizé el
marco metodoldgico y técnico de observancia general para la revision y fiscalizaciéon
superior de esta Institucién.

De igual manera, es de sefialar que continuamente se actualizan los Lineamientos
para la Formulacion, Elaboracion y Entrega de los Informes de las auditorias
financieras y de desempeno, fortaleciendo los métodos y aspectos técnicos para la
integracion de los Informes Individuales de cada tipo de auditorias.

Ademas, derivado de las recientes reformas realizadas a la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa publicadas en agosto de 2022, se tiene programado
para el 2023 realizar la actualizaciéon de las metodologias para el desarrollo de
auditorias conforme a las nuevas disposiciones establecidas en el marco juridico
aplicable, que entraran en vigor a partir del segundo dia habil del afio 2023.

1.1.6. Disenar indicadores estratégicos que permitan evaluar el desempeiio
de la ASE.

La ASE desde el 2019 ha incorporado indicadores estratégicos y de gestion en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario
Fortalecimiento y Modernizacion del Poder Legislativo, incluido como un
componente en materia de fiscalizacion superior. Para ello, anualmente se han
actualizado las fichas técnicas de los 11 indicadores construidos en esta matriz,
hasta los correspondientes para el ejercicio fiscal 2023; dichas fichas técnicas
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incluyen los elementos basicos necesarios para la adecuada evaluacion del
desempenio de la Institucion.

Aunado a lo anterior, cabe mencionar que, como parte de las sugerencias de mejora
emitidas por la Auditoria Superior de la Federacion, asi como la adopcién de buenas
practicas, en 2022 la ASE incorpor¢ al Plan Estratégico 2017-2024 un total de 68
indicadores para evaluar el desempefio de los objetivos, estrategias y metas en
dicho documento.

Relacion de indicadores estratégicos de la ASE.

. Numero de
Numero de s
Concepto . indicadores
indicadores ;
actualizados
Matriz de Indicadores para
11 11
Resultados
Plan Estratégico de la ASE 68 68

Fuente: Elaborado por la ASE.

1.1.7. Promover la adecuacién del marco legal de la fiscalizaciéon superior en
el Estado.

La Auditoria Superior del Estado de Sinaloa ha promovido constantemente la
adecuacion del marco juridico en materia de fiscalizacion, lo que se refleja en los
Informes Generales Ejecutivos del Resultado de la Fiscalizacion Superior de las
Cuentas Publicas del periodo 2017-2021, se realizan las sugerencias de
modificacion del marco normativo ante el Congreso del Estado, como se sefiala a
continuacion.

Sugerencias de modificaciéon al marco legal de la fiscalizacién superior, 2017-2021

Informe Normativa Principales caracteristicas de sugerencia de reforma.
General
Ley de Gobierno Municipal | 1. Homologacion de las fechas de los municipios para la
para el Estado de Sinaloa. | presentacion de la cuenta publica.
1. Modificacién de la fecha en la que los entes fiscalizables
remitan el informe sobre la aplicacion de los recursos
publicos.
2. Confirmar que sera solamente la Auditoria Superior del
Ley de Presupuesto y Estado la que les requiera informacion a los entes
2017 . L . .
Responsabilidad fiscalizables, de acuerdo al articulo 93, segundo parrafo.
Hacendaria del Estado de | 3. Establecer que los Organos Internos de Control de los
Sinaloa. Municipios seran quienes emitan sus lineamientos para las
auditorias externas.
4. Establecer que los entes fiscalizables deberan remitir
copia del informe sobre la aplicacidon de los recursos
publicos a sus respectivos Organos Internos de Control.
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Sugerencias de modificaciéon al marco legal de la fiscalizacién superior, 2017-2021

Informe Normativa Principales caracteristicas de sugerencia de reforma.
General
Ley de la Auditoria 1. Inclusién del prqgresg de gbra publica en los Informes
. de Avance de Gestion Financiera.
Superior del Estado de . o : ) .
Sinaloa. 2. Homolggacmn de I?s 9r|ter|os de los informes financieros
en materia de obra publica.
Ley de Hacienda Pablica 1. Establecer.que el recurso determinado.para obra.publica
Municipal no dgbe destinarse a rubros fje combustibles, lubricantes,
salarios, bonos o compensaciones.
1. Eliminar dentro de las limitantes del ejercicio de los
recaudado por concepto de Impuesto predial Rustico, los
Ley de Hacienda Municipal | rubros de combustible y lubricantes; asi como agregar que
para el Estado de Sinaloa. | se puede utilizar dicho recurso para la adquisicion y
mantenimiento de bienes destinados a la presentacion de
servicios publicos.
Ley de los Trabajadores al | 1. Asegurar que exista certeza respecto al presupuesto
Servicio del Estado de que se va a cargar el pago de nomina del personal
Sinaloa. comisionado al sindicato.
2018 Ley de los Trabajadores al | 1. Asegurar que exista certeza respecto al presupuesto
Servicio de los Municipios | que se va a cargar el pago de némina del personal
del Estado de Sinaloa. comisionado al sindicato.
Ley de Presupuesto y 1. Establecer normas, técnicas y politicas para la
Responsabilidad contratacion y operacion de la garantia que deben otorgar
Hacendaria del Estado de | los servidores publicos del Estado que reciban, manejen o
Sinaloa. administren recursos del erario estatal.
1. Establecer normas, técnicas y politicas para la
Ley de Gobierno Municipal | contratacion y operacion de la garantia que deben otorgar
para el Estado de Sinaloa | los servidores publicos de los Ayuntamientos que reciban,
manejen o administren recursos del erario municipal.
1. Precisién de documentos que se remiten a los Organos
Ley de la Auditoria Internos de Control.
Superior del Estado de 2. Practica de auditorias forenses.
Sinaloa. 3. Implementacion del Buzon digital.
4. Implementacion de firma electrénica avanzada.
1. Incluir a los Organos Internos de Control de los
Organismos Publicos Descentralizados de los Municipios
para que también tengan competencia en la verificacion,
) . inspeccion, fiscalizacién y control que las leyes de la
2019 Legg?%;gg'g%%ashfngqual materia establezcan.
' 2. Definir qué se entiende por "Obra Publica Directa".
3. Establecer la correcta distribucion del monto total de las
retenciones por el pago de derecho equivalente del 3% que
prevé el articulo 90-H.
Ley de Obras Publicas y 1. Precisar de manera correcta la denominacion de los
Servicios Relacionados con | Poderes del Estado en el Articulo 1, fraccién I.
las mismas del Estado de
Sinaloa
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Sugerencias de modificaciéon al marco legal de la fiscalizacién superior, 2017-2021

Informe Normativa Principales caracteristicas de sugerencia de reforma.
General
Ley de Adquisiciones, 1. Reformar y adicionar una fraccién al articulo 60 con el
Arrendamientos, Servicios | objeto de prevenir hechos de corrupcién por
y Administracion de Bienes | contribuyentes que simulan operaciones inexistentes a
Muebles para el Estado de | través de la emision de facturas o comprobantes fiscales
Sinaloa. digitales.
1. Homologar el articulo 54 conforme a lo dispuesto en la
Ley General de Responsabilidades Administrativas en
Ley de Responsabilidades | relacion al desvio de recursos.
2020 Administrativas del Estado | 2. Adicionar el articulo 64 Ter conforme a lo dispuesto en
de Sinaloa. la Ley General de Responsabilidades Administrativas,
respecto a la omisién de enterar las cuotas o aportaciones,
relacionadas con la seguridad social de los trabajadores.
1. Adicionar al articulo 11 un segundo parrafo, con el objeto
. de establecer un vinculo normativo con la Ley de
Ley de Pensiones del . L ) .
. Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa,
Estado de Sinaloa. . . , .
para evitar que se lesione la seguridad social de los
trabajadores del Estado.
Ley de Responsabilidades 1. ’Reformar I'os artu?ulos 7,' 49, 52,'59, y agregar los
. X articulos 60 bis, 63 bis, 64 bis y 80 bis, con el objeto de
Administrativas del Estado .
de Sinaloa homologar conforme a lo dispuesto en la Ley General de
' Responsabilidades Administrativas.
Ley de Austeridad para el 1. Ad|C|onar los articulos 36 bis, 36 ter. y 36 quater con el
Estado de Sinaloa objeto de homologar conforme a lo dispuesto en la Ley
| Federal de Austeridad Republicana.
1. Reformar los articulos 5, parrafo tercero y 11, para
Ley de Planeacion para el | establecer un marco legal mejor definido, permitiendo con
Estado de Sinaloa. ello un mayor impacto en la evaluacion al desempefio, de
los programas presupuestarios correspondientes.
Ley de Presupuesto vy | 1. Reformar Articulos 2, fraccién LI., 4 y 28, con el objeto
2021 Responsabilidad de lograr una obligatoriedad en relacion a que los
Hacendaria del Estado de | programas presupuestarios cuenten con sus respectivas
Sinaloa. reglas de operacion.
. 1. Reformar el articulo 162, fraccion VIl con el objeto de
Ley de Transparencia y ) : L I
.. | armonizar dicha fraccion con la Ley de Responsabilidades
Acceso al a Informacion . . . .
L Administrativas del Estado de Sinaloa, en relacién a los
Pdblica del Estado de . . . :
. servidores publicos y particulares que pudieran ser parte
Sinaloa. o . . .
de un procedimiento de responsabilidad administrativa.
Ley de Adquisiciones, | 1. Reformar los articulos 18 y 22, con el objeto de lograr
Arrendamientos, Servicios y | implementar una politica con enfoque al presupuesto
Administracién de Bienes | basado en resultados, con el objetivo, ademas de destacar
Muebles para el Estado de | la importancia de las evaluaciones al desempefio de los
Sinaloa. Programas presupuestarios.

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en los Informes Generales Ejecutivos de la fiscalizacion
superior de las cuentas publicas del periodo 2017-2021
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De las sugerencias de modificacion presentadas en los informes, es de mencionar
que en el Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion Superior de
la Cuenta Publica 2019 se sugirio la actualizacion de la Ley de la Auditoria Superior
del Estado de Sinaloa para establecer la practica de auditorias forenses y la
implementacion del buzén digital, con el propdsito de otorgar mayores facultades
que permitan incrementar la eficiencia de la funcion de fiscalizacion superior.

Al respecto, es importante mencionar que estas disposiciones fueron incorporadas
en las reformas a la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa en materia de
fiscalizacion y a la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa publicadas en
el Periodico Oficial “El Estado de Sinaloa” el 17 de agosto de 2022. Por lo anterior,
la ASE se encuentra en la etapa de actualizacion del Reglamento Interior, Manual
de Organizacion, Manual General de la Fiscalizacién Superior y demas documentos
normativos aplicables a la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, dichas acciones
se tienen programadas para el afo 2023.

1.2. Aumentar el impacto de la fiscalizacion superior.

En esta estrategia se plantearon un total de 7 metas destinadas a elevar el impacto
de la fiscalizacién, las cuales se cumplen en su totalidad de acuerdo con lo
programado al cierre del afo 2022. La informacién detallada de cada meta se
presenta a continuacion.

Avances de las metas de la Estrategia 1.2.

1.2.1. Cumplir con lo establecido en el Programa Anual
de Auditorias, Visitas e Inspecciones.

1.2.2. Asegurar la calidad y oportunidad del Informe
General Ejecutivo e Informes Individuales.
1.2.3. Ampliar la cobertura de la fiscalizacidn superior.
1.2.4. Fortalecer las acciones juridicas vinculadas con
la Fiscalizacion.

1.2.5. Impulsar el desarrollo de auditorias de
desempefio.

1.2.6. Elaborar nuevos productos relacionados con el
proceso de fiscalizacion superior.

1.2.7. Mejorar la productividad por auditor.

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Fuente: Elaborado por la ASE, con informacién del periodo 2017-2022.
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Metas de la Estrategia 1.2.

1.2.1. Cumplir con lo establecido en el Programa Anual de Auditorias, Visitas
e Inspecciones.

Del Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones de 2022, se cumplié con
la totalidad de los 99 actos de fiscalizacion programados, correspondientes a el
desarrollo de 44 auditorias financieras®, 10 de desempefio y 45 estudios.

Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones 2022

= Auditorias Financieras*

= Auditorias de Desempefio
Revisiones de MIR
Anélisis de Endeudamiento

® Evaluacion del Desempefio
Financiero Municipal

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en el PAAVI 2022.
*Incluye dos auditorias financieras con enfoque de desempefio.

La realizacién y ejecucidon de las auditorias y estudios programados en cada afno,
se han incrementado y cumplido de manera completa durante mi gestion de 2017-
2022, con estas acciones se logro alcanzar un total de 568 actos de fiscalizacion
en el periodo mencionado, como se identifica a continuacion.

Analisis del cumplimiento de los PAAVI's 2017-2022

PAAVI Programadas Realizados Porcentaje
Auditorias | Estudios Total Auditorias | Estudios | Total
2017 45 44 89 45 44 89 100.0%
2018 47 45 91 47 45 91 100.0%
2019 53 45 98 53 45 98 100.0%
2020** 50~ 45 95 50 45 95 100.0%
2021 51 45 96 51 45 96 100.0%
2022 54 45 99 54 45 99 100.0%
Total 300 269 568 300 269 568 100.0%

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en la informacion de los Programas de Auditorias, Visitas
e Inspecciones y los Informes Individuales de cada auditoria en el periodo 2017-2022.

*El PAAVI 2017 contemplé la modificacion de 38 auditorias financieras al ejercicio fiscal 2016,
asimismo, se adicion6 una auditoria de desempefo ascendiendo a 7 auditorias programadas.
**El PAAVI 2020 programo un total de 51 auditorias, pero se modificé a 50 ya que el Comité de
Planeacion determind desincorporar una auditoria financiera a un fideicomiso, en virtud de la
imposibilidad legal y material para ejecutarla.
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Adicionalmente al trabajo ordinario que realiza la ASE con las auditorias
programadas en el PAAVI, se llevan a cabo auditorias especificas derivadas de
denuncias conforme a lo dispuesto en los articulos 75 Bis, 75, Bis Ay 75 Bis B de
la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa. En el periodo relativo al
presente informe se desarrollaron un total de 62 auditorias especificas concluidas,
9 auditorias especificas en el 2018 (Informe General 2017); 19 auditorias
especificas en 2019 (Informe General 2018); 11 para el 2020 (Informe General
2019); 14 para 2021 (Informe General 2020); y 9 en el 2022 (Informe General 2021).
De igual forma, en este ultimo afo existen 12 auditorias especificas que a la fecha
se encuentran en proceso.

Auditorias especificas | g 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Total
derivadas de denuncias
Realizadas (concluidas) 9 19 11 14 9 62
En proceso (iniciadas)* 4 9 4 9 12 38
Total 13 28 15 23 21 100

Fuente: Elaborado por la ASE.
*Nota: Las auditorias en proceso pueden ser consideradas concluidas en el ejercicio fiscal
inmediato subsecuente.

Lo anterior, deja en claro el esfuerzo extraordinario de esta institucion para dar
atencion a las solicitudes y denuncias recibidas por parte del Congreso del Estado
de Sinaloa y de la ciudadania en general, con la independencia del cumplimiento de
los Programas Anuales de Auditorias, Visitas e Inspecciones.

1.2.2. Asegurar la calidad y oportunidad del Informe General Ejecutivo e
Informes Individuales.

Para este ejercicio fiscal, se realizé la actualizacién de los Lineamientos para la
Formulacién, elaboracion y entrega de los informes de auditorias financieras y sobre
el desempefo, documentos internos que han normado con criterios homogéneos la
elaboracién de los informes, garantizando el cumplimiento irrestricto de lo dispuesto
en los articulos 53 fraccion Il de la Constitucidn Politica del Estado de Sinaloa, 69
Bis y 69 Bis A de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa.

Cuenta Publica fiscalizada
Concepto
2017 2018 2019 2020 2021
Informe General Entregados 1 1 1 1 1
Informes Individuales
Entregados 47 53 50 51 54
Fecha de Entrega 20/02/2019 | 19/02/2020 | 19/02/2021 | 18/02/2022 | 30/09/2022

Fuente: Elaborado por la ASE, conforme a los oficios de entrega de los Informes Generales
Ejecutivos e Individuales remitidos a la Comisioén de Fiscalizacion periodo 2017-2022.
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Es de suma importancia destacar que en el 2022 se realizé un esfuerzo notable en
el desempefio del proceso de fiscalizacion superior, ya que en este afio se llevo a
cabo la entrega del Informe General y los Informes Individuales del resultado de la
fiscalizacion del ejercicio fiscal 2020 y 2021 (mediando entre una entrega y otra un
lapso menor a 7 meses), éste ultimo dando el cumplimiento a los articulos
transitorios de las recientes reformas a la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa
en materia de fiscalizacion y a la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa.

1.2.3. Ampliar la cobertura de la fiscalizacion superior.

Cada afio, desde el inicio de mi gestion hemos aumentado la cobertura de los
recursos publicos fiscalizados, con este alto desempefio institucional se la logrado
cumplir a cabalidad con esta meta.

En el periodo 2017-2024 se han presentado constantes incrementos de la muestra
auditada, para 2018 los 15,763.2 millones de pesos fiscalizados representaron un
aumento significativo 50.4%, posteriormente los 22,101.5 millones en 2019
significaron el 40.2%, a $23,633.3 millones de 2020 en un 6.9%; y en 2021 se
revisaron $26,002.2 millones de pesos con un incremento del 10.0%, todos
comparados en relacién al afio inmediato anterior.

Monto de la muestra auditada en el periodo 2017-2021.

2017 $10,480,096,946.56 N.A. N.A.
2018 $15,763,219,247.72 | $5,283,122,301.16 | 50.4%
2019 $22,101,555,730.27 | $6,338,336,482.55 | 40.2%
2020 $23,633,298,928.54 | $1,531,743,198.27 6.9%
2021 $26,002,257,893.11 | $2,368,958,964.57 | 10.0%
2017-2021 $15,522,160,946.55 | 148.1%

Fuente: Elaborado por la ASE, con informaciéon de los Informes
Generales Ejecutivos del periodo 2017-2021.

Desde 2017 hemos redoblado los esfuerzos institucionales manteniendo siempre
una tendencia en aumento en la cobertura del monto auditado, representando un
incremento destacable del 148.1%, es decir, mas del doble en el recurso fiscalizado
al pasar de $10,480,096,946.56 a $26,002,257,893.11 en los ejercicios fiscalizados
de 2017 a 2021.
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Evolucion del monto de recursos fiscalizados
de las cuentas publicas del periodo 2017-2021

26,002,257,893.11

23,633,298,928.54

22,101,555,730.27

15,763,219,247.72

10,480,096,946.

Monto de recursos fiscalizados

2017 2018 2019 2020 2021
Afio fiscalizado

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en los Informes Generales Ejecutivos del Periodo
2017-2021.

1.2.4. Fortalecer las acciones juridicas vinculadas con la Fiscalizacion.

De los trabajos de fiscalizacion, la ASE realiza diversas acciones juridicas
correspondientes a: los procedimientos resarcitorios, atencion de denuncias por
dafo, investigacion y substanciacion de procedimientos de responsabilidad
administrativa. Al respecto, se informa los siguientes resultados.

e Procedimientos resarcitorios (Qque comprenden a Pliegos de Observaciones
emitidos previo a la reforma de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa de octubre de 2017).

En este procedimiento se emitieron 29 acuerdos de inicio en 2022. Asimismo, se
celebraron 147 audiencias de pruebas y alegatos, con el propdsito de que los
sujetos a procedimiento tuvieran la oportunidad de ofrecer los medios de prueba y
formular los alegatos correspondientes.

Asi también, se emitio resolucion en 93 expedientes de procedimientos, en 56 de
ellos se fincd responsabilidad a través de la indemnizacion y sancién resarcitoria
por un monto de $450,676,419.22, mientras que en los 37 expedientes restantes se
determind que no existian elementos para fincar una responsabilidad resarcitoria.
Este afio durante la tramitacion de dichos procedimientos, se efectud el reintegro de
$434,505.90 a favor de las Entidades Fiscalizadas.
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e Atencion a Denuncias por Danos.

En cuanto al Procedimiento de Denuncias por Dafos presentadas por presuntas
irregularidades en el manejo de recursos, a las que hace referencia el Titulo Cuarto,
Capitulo Octavo de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, en el
periodo del 2017-2021, este Organo Fiscalizador recibié 137 denuncias, de las
cuales, se determind la practica de 68 de auditorias especificas.

Por su parte, en lo que respecta al ano 2022, esta Entidad Fiscalizadora recibi6 8
denuncias, de las cuales, se determind la practica de 5 auditorias especificas, y por
lo que hace a las diversas denuncias en las que no existe una auditoria, se debe a
que 1 caso fue acumulado con otra denuncia para su atencién, y los 2 restantes se
encuentran en tramite.

e Denuncias penales.

En materia de denuncias penales en el periodo de 2017-2022, se presentaron un
total de 25 denuncias producto de la fiscalizacidon de los recursos publicos. De estas
denuncias penales, se presentaron 13 en 2017, 5 en 2018, 1 en 2019, y 6 en el
2022. De las 25 denuncias penales presentadas, se han judicializado 4. En uno de
los casos judicializados se obtuvo sentencia condenatoria y un acuerdo reparatorio,
mismo que por primera vez en la historia de Sinaloa, y como un precedente a nivel
nacional, se logré entre un vinculado a proceso y el Gobierno del Estado, conforme
al cual, este ultimo recibid por concepto de reparacion del dafio una suma de dinero
superior a los siete millones de pesos.

e |nvestigacion del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa.

Derivado de las acciones de la atribucion para investigacion de faltas
administrativas, en términos de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de
Sinaloa, se emitieron 89 acuerdos para dar vista al Organo Interno de Control
correspondiente, por presuntas faltas administrativas no graves.

Por otra parte, se han elaborado 2 Informes de Presunta Responsabilidad
Administrativa, uno derivado de la fiscalizacién de la cuenta publica y otro derivado
de una denuncia ciudadana. En este caso, es de precisar que estos Informes de
Presunta Responsabilidad reportados ya fueron presentados ante la Direccion de
Substanciacion de este Organo de Fiscalizacién Superior.

! Datos con fecha de corte del 30 de noviembre de 2022.
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Acuerdos e Informes de Investigacion de Faltas Administrativas Emitidos en 2022
Derivados de la:

Conceptos e e . Denuncias Total
Fiscalizacion

ciudadanas
Acuerdo de inicio de investigacion. 190 32 222
Acuerdo de no inicio de investigacion. - 6 6
Acuerdo de archivo y conclusion del 60 4 64

expediente de investigacion.

Acuerdo que ordena dar vista al Organo
Interno de Control de presuntas faltas 87 2 89
administrativas no graves.

Informe de Presunta Responsabilidad

Administrativa. 1 1 2

Fuente: Elaborado por la ASE, Direccidon General de Asuntos Juridicos.
*Datos a la fecha de corte del 30 de noviembre de 2022.

En relacién a este proceso de investigacién, es oportuno mencionar que se han
remitido un total de 7,247 asuntos relativos a resultados no solventados de las
cuentas publicas 2017, 2018, 2019 y 2020, asi como de las auditorias especificas y
por denuncias ciudadanas.

Estos asuntos resultan en competencia de la Secretaria de Transparencia y
Rendicién de Cuentas o de los Organos Internos de Control de los entes publicos
estatales y municipales, por considerar que los hechos observados no actualizan
falta administrativa grave, en términos de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de
Sinaloa.

Analisis de los acuerdos remitidos a los Organos Internos de Control.

Cuenta Pablica 2017 | 2 504
Cuenta Publica 2018 |GG 2026
Cuenta Publica 2019 [N 1229

Cuenta Publica 2020 | 39
Derivadas de auditorias especificas [ 536
Denuncia ciudadana | 13

500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500

Fuente: Elaborado por la ASE, con informaciéon de la Direccidon General de Asuntos
Juridicos.
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e Substanciacion de Procedimientos de Responsabilidad Administrativa.

Respecto a la atribucion de substanciar procedimientos de responsabilidad
administrativa, tratandose de faltas graves en términos de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Sinaloa, a la fecha, se han presentado ante la
Direccion de Substanciacion 2 Informes de Presunta Responsabilidad
Administrativa, de los cuales uno ya fue remitido al Tribunal de Justicia
Administrativa para el Estado de Sinaloa y el restante se encuentra pendiente de
celebracion de la audiencia inicial.

1.2.5. Impulsar el desarrollo de auditorias de desempeiio.

Las auditorias de desempeio son un instrumento de la fiscalizacion superior
preventivo y no vinculante que consisten en una revisidn objetiva y confiable que
permite conocer si las politicas publicas operan bajo los principios de eficacia,
eficiencia y economia.

En este sentido, respecto de esta meta sobresale que, desde el inicio de mi gestién
se incrementaron de forma sostenida el niumero de auditorias de desempefio
realizadas, pasando de 6 en el afio 2016 a 7 en el primer afio de gestion de 2017;
agregandose una mas para 2018 para llegar a 8 auditorias de desempefio, mismo
numero que se mantuvo hasta 2021, para incrementarse nuevamente en 2 mas
para el afio 2022 para alcanzar la cantidad de 10 auditorias de desemperfio anuales.
Estos avances representaron aumentos del 16.7%, 33.3% y 66.7%
respectivamente, asi como la colaboracion en las auditorias financieras con enfoque
de desempeno.

Evolucion de las auditorias de desempefio realizadas, 2017-2022
12

10
10
8 8 8 8

8 7

6

4

2

0

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaborado por la ASE, con informacion de la Auditoria Especial de
Desempefio.
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1.2.6. Elaborar nuevos productos relacionados con el proceso de
fiscalizacion superior.

Hasta 2017 esta Entidad Técnica de Fiscalizacidn Superior habia implementado las
auditorias financieras y las de desempefo como parte de su proceso de fiscalizacion
superior. No obstante, desde el 2018 se han realizado las auditorias financieras con
enfoque de desempefo a través de trabajos coordinados para implementar esta
revision tanto con procedimientos financieros como de desempefio, permitiendo
otorgar resultados de revision con enfoques mas amplios en materia de
fiscalizacion.

Ademas, cabe sefalar que en 2022 este tipo de revisiones se incrementaron a 2
auditorias financieras con enfoque a desempefo, y por primera vez, se han
focalizado a Programas presupuestarios.

Relacion de auditorias financieras con enfoque de desempeiio, 2018-2022

Aino Numero Entidad fiscalizada Concepto fiscalizado
2018 1 Municipio de Guasave | FISM 2017.

2019 1 Municipio de Navolato | FISM 2018.

2020 1 Municipio de Culiacan | FORTAMUN-DF 2019.
2021 1 Municipio de Mazatlan | FORTAMUN-DF 2020.

Programa presupuestario de
Seguridad Publica 2021.

2022 2 Programa presupuestario de
Municipio de Angostura | Servicios Publicos Municipales
y Obras Publicas 2021.
Fuente: Elaborado por la ASE, con base en la informaciéon de las Auditorias
Especiales de Cumplimiento Financiero y Desempefio.

Municipio de Ahome

Dandole continuidad a este compromiso, derivado de las reformas en materia de
fiscalizacion publicadas en agosto de 2022, se estd programando realizar las
primeras auditorias forenses como otro nuevo producto de la fiscalizacion superior,
asi como desarrollar por primera vez tanto auditorias financieras como de
desempefio a través de la herramienta de Buzdn Digital, estas metas estan
programadas para el afio 2023.

1.2.7. Mejorar la productividad por auditor.

La Auditoria Superior del Estado ha mantenido el reto constante de mejorar la
productividad de los auditores de esta Institucion; acciones que se han logrado
debido a su continla capacitacién y profesionalizacién, asi como el uso de
herramientas de las tecnologias de la informacion, con lo cual se ha alcanzado tener
a un personal mas eficiente, por ende, mejorar la cobertura de fiscalizacion.
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En relacién a la productividad en las auditorias financieras, se determindé que un
auditor en promedio revisé un monto de $181,975,547.73 al ejercicio fiscal de 2021,
lo cual representd un incremento del 223.3% en relacion con lo registrado en la
revision del ejercicio 2017 cuando se estimoé la cantidad de $56,287,487.48 por cada

auditor.

Analisis de la productividad de la Auditoria Especial
de Cumplimiento Financiero, 2018-2022

Aino Monto promedio fiscalizado por
Fiscalizado auditor

2017 $56,287,487.48

2018 $90,345,663.33

2019 $147,675,516.24

2020 $161,761,857.62

2021 $181,975,547.73

Variacion o

2017-2021 223.3%

Fuente: Elaborado por la ASE, con informacién de la
Auditoria Especial de Cumplimiento Financiero 2018-2022.
*Promedio calculado con el personal asignado que realiza

funciones de auditoria.

En el mismo sentido, en materia de las auditorias de desempefio se ha identificado
una productividad de 3.4 productos por auditor de desempeio respecto a los 55
productos programados, es decir, entre el desarrollo de auditorias de desempefio y
estudios de revisiones de Matriz de Indicadores para Resultados, analisis de
endeudamiento y evaluacién del desempeno financiero. De esta manera, se alcanzé
incrementar la productividad en un 9.7%, cuando en la revisidn de 2017 se registro
un promedio de 3.1 productos por auditor.

Analisis de la productividad de la
Auditoria Especial de Desempeiio, 2018-2022

Ano Productos promedio
Fiscalizado por auditor

2017 3.1

2018 3.0

2019 2.6

2020 2.7

2021 3.4

Variacion o

2017-2021 97%

Fuente: Elaborado por la ASE, con informacién de
la Auditoria Especial de Desempefio 2018-2022.
*Promedio calculado con el personal asignado que
realiza funciones de auditoria.
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De igual forma, es de sefalar que la productividad del personal de la institucion
adquirié un papel fundamental en este ultimo afio reportado, debido a que las
reformas en materia de fiscalizacion establecieron nuevas disposiciones en cuanto
a los plazos de entrega de los informes?. Lo anterior, no impidié el cumplimiento de
las metas establecidas para el afo reportado, ya que la Auditoria Superior del
Estado logré realizar un proceso de fiscalizacion de manera eficiente, modificando
su programa de trabajo calendarizado, reduciéndose aproximadamente 5 meses de
trabajo en el desarrollo de auditorias y estudios, asi como la integracién y entrega
de los informes.

En cuanto al proceso de seguimiento, cabe sefalar que el plazo para realizar la
evaluacion de respuestas a las acciones y recomendaciones contenidas en los
Informes Individuales pas6 de 120 a 30 dias habiles, una reduccién de 90 dias
habiles que significaron una disminucion equivalente al 75.0% en el plazo para
desarrollar este proceso. Actualmente, a la fecha de corte de 2022 se tiene un
avance significativo en la evaluacion de respuestas de los resultados de la
fiscalizacion de la cuenta publica de 2021.

1.3. Adoptar mejores practicas de fiscalizacién superior.

En esta estrategia se presentaron 2 metas orientadas a la adopcion de buenas
practicas en materia de fiscalizacion, la primera de ellas presenta el cumplimiento
del 100.0% mientras que la segunda meta registra un avance del 99.0% de acuerdo
con lo programado al cierre del afo 2022.

Avances de las metas de la Estrategia 1.3.

1.3.2. Impulsar la homologacion de los procedimientos
de auditoria a nivel nacional.

1.3.1. Adoptar las Normas Profesionales de Auditoria
del Sistema Nacional de Fiscalizacién.

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Fuente: Elaborado por la ASE, con informacién del periodo 2017-2022.

2 Antes de las reformas de 2022, la Constitucion Politica y la Ley de la Auditoria Superior ambas del Estado de
Sinaloa, preveian que los informes de resultados de la fiscalizacién debian entregarse a mas tardar el 20 de
febrero de cada afio, misma fecha que se modificd por Unica ocasidn para entrega del 30 de septiembre de
2022 respecto a la fiscalizacidn de la cuenta publica 2021, y para afios subsecuentes, para el Ultimo dia habil
del mes de agosto de cada afio.
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Metas de la Estrategia 1.3.

1.3.1. Adoptar las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacién.

En esta meta, se destaca que la ASE formalizé el Manual General de Fiscalizacién
Superior aplicable para 2022, atendiendo las mejoras identificadas y apegandose a
los principios, criterios y directrices generales que sefalan las Normas Profesionales
de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién; permitiendo asi una mejor
fiscalizacion de los recursos publicos.

1.3.2. Impulsar la homologaciéon de los procedimientos de auditoria a nivel
nacional.

Producto de las reformas de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa
en 2022 y la adopcion del Manual General de Fiscalizacion Superior, las auditorias
financieras y de desempefio estan en la etapa de actualizacion de sus manuales,
con la finalidad de estandarizar los procedimientos de auditoria, teniendo un avance
del 98.0%. Estas actualizaciones se tiene programadas para el aio 2023.
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Objetivo Estratégico 2. Mejorar la vinculacion institucional.
Aspectos Generales.

La Auditoria Superior del Estado de Sinaloa reconoce que la coordinacion
institucional es un eje fundamental para mejorar continuamente su funcion en la
fiscalizacion superior. En este objetivo se presentan 3 estrategias principales
dirigidas a impulsar una adecuada colaboracion institucional en todos los ambitos.

La ASE mantuvo un cumplimiento en los compromisos para el funcionamiento de
los Sistemas Anticorrupcion y de Fiscalizacion, toda vez que ha mantenido una
participacion relevante en los trabajos realizados dentro del marco de los Sistemas
Nacional, Estatal y Municipal Anticorrupcion, ya que, en este ano, se asistio a todas
las sesiones del Comité Coordinador y a las mesas de trabajo para la
Implementacién de la Politica Anticorrupcién del Estado de Sinaloa.

Actualmente, se ha reforzado la comunicacion y coordinacién con los Diputados del
Congreso del Estado de Sinaloa, principalmente con la Comision de Fiscalizacion,
en los cuales se han desarrollado reuniones de trabajo para analizar los resultados
de la fiscalizacién superior, asi como actividades de capacitacion dirigida a los
servidores publicos de las entidades fiscalizables.

De igual forma, la ASE ha presentado avances significativos en materia de
vinculacion, debido a que se ha logrado un incremento de la coordinacion
institucional al formalizarse un mayor numero de convenios de colaboracion con
dependencias, organismos autobnomos, entidades publicas y con organizaciones
profesionales, civiles y de colaboracién; ademas de su participacion en reuniones y
foros con diversas Entidades de Fiscalizacion Superior.

Por lo anterior, los resultados contemplados en estas estrategias se alcanzd un
avance de cumplimiento del 100.0% de las metas de este objetivo de acuerdo con
lo programado al cierre de 2022. Dichas estrategias y actividades se enumeran en
los siguientes apartados.

Estrategias Metas Avance

2.1. Fortalecer la coordinacién con el Sistema Nacional,

. . iy 1 100.0%
Estatal y Municipal Anticorrupcion.
2.2. Mantener estrecha comunicacién con el H. Congreso del 3 100.0%
Estado.
2.3. Promover una mayor coordinaciéon con las entidades de
. . . 7 100.0%
fiscalizacion superior.
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2.1. Fortalecer la coordinacion con el Sistema Nacional, Estatal y Municipal
Anticorrupcién.

En esta estrategia se establecié una meta especifica relativa a la contribucion en el
fortalecimiento del Sistema Nacional de Fiscalizacion y fortalecimiento del Sistema
Nacional, Estatal y Municipal Anticorrupcion, meta que fue cumplida en un 100.0%
en el 2022.

Avances de la meta de la Estrategia 2.1.

2.1.1 Contribuir al fortalecimiento del Sistema
Nacional, Estatal y Municipal Anticorrupcion.

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Fuente: Elaborado por la ASE, con informacién del periodo 2017-2022.

Meta de la Estrategia 2.1.
2.1.1. Contribuir al fortalecimiento el Sistema Nacional, Estatal y Municipal
Anticorrupcién.

En cumplimiento a las funciones del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion del
Estado de Sinaloa (SEMAES), durante el afio 2022 se asistio a 3 sesiones ordinarias
convocadas por el Comité Coordinador de este sistema.

A partir de la conformacién del Comité Coordinador en 2018, la ASE ha participado
en 25 sesiones tanto ordinarias como extraordinarias a la fecha de corte del
presente afo que se informa.

Por su parte, en el marco del Sistema Nacional de Fiscalizacién, es importante
sefalar que, como Titular de la Auditoria Superior del Estado, con fecha de 05 de
diciembre de 2022, se me notifico la designacion nuevamente como integrante del
Comité Rector del Sistema Nacional de Fiscalizacion hasta el periodo de 2023 con
el compromiso de cumplir con los objetivos y lineas estratégicas de dicho sistema.
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Relacién de reuniones del
Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa.
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Fuente: Elaborado por la ASE, con base en las actas de reuniones del Sistema
Estatal y Municipal Anticorrupcién de 2018-2022.

*Al 30 de noviembre de 2022 se han realizado 3 de las 4 Sesiones Ordinarias del
Comité Coordinador del SEMAES, la cuarta sesién se tiene programada realizar el
dia 08 de diciembre de 2022.

Como parte integrante del Comité Coordinador del SEMAES, en el presente se
realizaron las siguientes actividades:

e De manera coordinada con la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal y
Municipal Anticorrupcion, se realizdé el seguimiento para la atencién de
Recomendaciones No Vinculantes emitidas en los periodos 2019, 2020,
2021y 2022.

e Participacion en la elaboracion y aprobacion del Programa de Trabajo Anual
2021-2022, del Comité Coordinador del Sistema Estatal y Municipal
Anticorrupcion del Estado de Sinaloa. De igual manera, se participé en la
atencién de dicho programa registrandose el cumplimiento del 100% de las
13 lineas de accion establecidas.

e Ademas, se participé de manera activa en los 3 foros y las 10 mesas de
trabajo del Foro para la Implementacion de la Politica Anticorrupcion del
Estado de Sinaloa, en los cuales se presentaron propuestas de las
estrategias y lineas de accion de esta politica.

Relacion de las principales actividades derivadas de la vinculacion institucional, 2022
Concepto

Programa Anual de Trabajo 2021-2022 Comité Coordinador del Sistema Estatal y Municipal

Anticorrupcién del Estado de Sinaloa.

Cuarto Informe Anual del Comité Coordinador del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion

(Recomendaciones No Vinculantes 2022).

Foro para la Implementacién de la Politica Anticorrupcion del Estado de Sinaloa.

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en la informacion de la Secretaria Técnica.
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2.2. Mantener estrecha comunicacion con el H. Congreso del Estado.

La Auditoria Superior del Estado de Sinaloa es el 6érgano técnico del Congreso del
Estado para realizar la funcion fiscalizadora. Por ello, esta estrategia especifica es
de suma importancia por lo que se ha logrado una comunicacion constante con el
Congreso del Estado, con un cumplimiento del 100.0% en todas las metas
atendiendo con diligencia las peticiones, requerimientos y consultas formuladas por
el Poder Legislativo, particularmente las realizadas por su Comision de
Fiscalizacion.

Avances de las metas de la Estrategia 2.2
2.2.1. Impulsar reuniones de trabajo con los Diputados _
del Congreso del Estado de Sinaloa.
2.2.2. Atender las observaciones y recomendaciones _
que realicen los diputados a la ASE.
222 oieaionen domamee e [ N
modificaciones de normas juridicas.

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en la informacién del periodo 2017-2022.

El detalle de los resultados de cada una de las metas vinculadas a esta estrategia
se muestra a continuacién.

Metas de la Estrategia 2.2.
2.2.1. Impulsar reuniones de trabajo con los Diputados del Congreso del
Estado de Sinaloa.

En esta linea de accion destaca que la ASE ha sostenido diversas participaciones
proactivas con los Diputados del Congreso del Estado, atendiendo su
responsabilidad como instancia técnica de apoyo al Poder Legislativo para realizar
la fiscalizacion superior, en los cuales se ha brindado en todo momento el apoyo
técnico solicitado por los mismos.

En este contexto, es de mencionar que en este afno por primera ocasion la Auditoria
Superior del Estado asisti6 en las reuniones de trabajo de la Comision de
Fiscalizacion para analizar los Informes Generales e Individuales de la revisién y
fiscalizacion de los ejercicios fiscales del 2020 y 2021, asi como la evolucion de los
Pasivos Sin Fuente de Pago, con un total de 14 participaciones, en las cuales se
atendieron las dudas, comentarios y sugerencias presentadas por los Diputados
integrantes de dicha Comisién.
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También se atendieron 2 reuniones de trabajo realizadas por la Comisién de
Planeacion y Desarrollo para analizar los temas del nuevo Plan Estatal de Desarrollo
2022-2027, el Presupuesto Basado en Resultados y las auditorias de desempefio,
manteniendo una participacién y apertura amplia para atender cualquier solicitud de
las Comisiones o Diputados tanto en lo individual o grupal que conforman el
Congreso del Estado.

Reuniones de Trabajo con los Diputados del Congreso del Estado, 2022

. .. Nuamero de
Comision Tema :
reuniones
Anadlisis del Informe General e Informes
Comision de Fiscalizacion | Individuales de la fiscalizacion del ejercicio fiscal 8
2020.
.- e Analisis del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027. 1
Comisién de Planeacion y
Presupuesto Basado en Resultados y las
Desarrollo oo - 1
auditorias de desempefio.
Evolucion de los Pasivos de Corto Plazo Sin 1
Fuente de pago.
Comision de Fiscalizacion | Analisis del Informe General e Informes
Individuales de la fiscalizacién del ejercicio fiscal 5
2021.
Total 16

Fuente: Elaborado por la ASE.

Ademas de lo anterior, en conjunto con la Comisién de Fiscalizacion, la ASE
coadyuvd como ponente en las 4 sesiones del curso de “Rendicion de cuentas y
fiscalizacion” dirigido a los servidores publicos de las dependencias y coordinadores
del Gobierno del Estado, entidades estatales, municipales y organismos
auténomos.

2.2.2. Atender las observaciones y recomendaciones que realicen los
Diputados a la ASE.

Con motivo de la estrecha comunicacion entre esta Auditoria Superior y el Congreso
del Estado de Sinaloa, se tiene que durante el 2022 la ASE atendi6 con diligencia
diversas solicitudes recibidas por parte de los Diputados integrantes del Congreso
del Estado de Sinaloa, principalmente de la Comision de Fiscalizacion. En este afio
se atendieron 9 requerimientos de informacién a la fecha de presentacion de este
informe3.

3 Con fecha de corte de 30 de noviembre de 2022.
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2.2.3. Presentar iniciativas de reformas y/o modificaciones de normas
juridicas.

Para el afno 2022, producto de los resultados de las auditorias realizadas y la
relevancia de las observaciones identificadas, la ASE remitié las sugerencias de
modificaciones de las disposiciones legales de 7 leyes estatales, mismas que se
establecieron en los Informes Generales Ejecutivos de las Cuentas Publicas de
2020 y 2021, conteniendo un total de 24 propuestas para el Congreso del Estado,
de las cuales 5 corresponden a lo identificado sobre el ejercicio fiscal de 2020 y 19

de 2021.
Sugerencias de modificacion al marco legal 2017-2021
Informe . .
Normativa Ndmero
General
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, 2
Servicios y Administracién de Bienes Muebles
2020 para el Estado de Sinaloa.
Ley de Responsabilidades Administrativas del 2
Estado de Sinaloa.
Ley de Pensiones del Estado de Sinaloa. 1

Ley de Responsabilidades Administrativas del 8

Estado de Sinaloa.

Ley de Austeridad para el Estado de Sinaloa. 3
2
3

Ley de Planeacién para el Estado de Sinaloa.
Ley de Presupuesto y Responsabilidad
2021 Hacendaria del Estado de Sinaloa.

Ley de Transparencia y Acceso al a
Informacién Publica del Estado de Sinaloa.
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos,

Servicios y Administracién de Bienes Muebles 2
para el Estado de Sinaloa.
Total 24

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en los Informes Generales
Ejecutivos de la fiscalizacién superior de las cuentas publicas de 2020

y 2021.

En el periodo de mi gestion, se han presentado un total de 45 sugerencias de
modificacion al marco juridico al Congreso del Estado, producto del analisis de las
observaciones determinadas en los resultados de la fiscalizacion, con el propdésito
de mejorar la gestién financiera y el desempeno de las entidades fiscalizadas,
mismas que se encuentran contenidas en los Informes Generales Ejecutivos
relativos a la fiscalizacion de las cuentas publicas de los ejercicios fiscales de 2017-
2021.
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Sugerencias de modificaciones al marco juridico presentadas en los
Informes Generales Ejecutivos del periodo 2017-2021

20 19

8 8
I | I |
2017 2018 2019 2020 2021
Ao fiscalizado

18
16
14
12

=
o

Numero de sugerencias

o N B O

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en los Informes Generales Ejecutivos del
periodo 2017-2021.

2.3. Promover una mayor coordinacion con Entidades de Fiscalizacion
Superior y entidades fiscalizadas.

En esta linea estratégica, la ASE participé en diversas actividades en las que se
promovio la coordinacion entre las Entidades de Fiscalizacion Superior, asi como
haber desarrollado acciones colaborativas con las entidades publicas que
permitieron consolidar mecanismos y acciones para mejorar los procesos de
auditoria. Por ello, se registré un cumplimiento en las 7 metas de esta estrategia.

Avances de las metas de la Estrategia 2.3.

2.3.1. Impulsar la colaboracién y el intercambio de
experiencias entre las EFSL.

2.3.2. Fomentar la coordinacién entre las EFSL para
mejorar sus capacidades.

2.3.3. Fortalecer la presencia de la ASE entre las EFSL.

2.3.4. Impulsar los procesos de Revision entre Pares.

2.3.5. Promover la capacitacion de los entes
fiscalizables.
2.3.6. Atender las consultas presentadas por las
entidades fiscalizadas.
2.3.7. Realizar auditorias coordinadas con la Auditoria
Superior de la Federacién (ASF).

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en la informacién del periodo 2017-2022.
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El detalle de los avances y resultados de cada una de las metas vinculadas a esta
estrategia se muestra a continuacion.

Metas de la Estrategia 2.3.
2.3.1. Impulsar la colaboraciéon y el intercambio de experiencias entre las
EFSL.

Durante 2022, la ASE asistio al Encuentro de Mujeres Titulares de Entidades de
Fiscalizacion Superior, el cual tuvo como objetivo el analizar, compartir y proyectar
actividades en materia de fiscalizacidon que contribuyan al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (Objetivo 5 de “Igualdad de Género”) de la
Agenda 2030; asimismo, se participd en el Webinap donde se expusieron retos y
avances relacionados con los expedientes de Auditorias remitidos al Tribunal de
Justicia Administrativa y los OIC por faltas graves y no graves.

Otra de las acciones de coordinacion y colaboracion desarrolladas en este ultimo
afo, se dio a través del Mecanismo Nacional de Revisidon entre Pares en México en
donde se realiz6 una Visita in Situ al Estado de Oaxaca, en la cual se compartieron
experiencias sobre las tareas que realizan las instituciones participantes en el marco
de la implementacion del articulo 9 (Contratacién Publica y Gestion de la Hacienda
Publica) de la Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcion.

2.3.2. Fomentar la coordinacion entre las EFSL para mejorar sus capacidades.

Reconociendo la importancia del intercambio de conocimiento y experiencias entre
las entidades encargadas de la fiscalizacion en México, como se menciond
anteriormente, la ASE participd al Primer Encuentro de Mujeres Titulares de
Entidades de Fiscalizacion Superior realizado en Boca del Rio, Veracruz, en donde
fue ponente del tema denominado “Mecanismos de Coordinacién Institucional para
Promover la Igualdad”.

Asimismo, se atendieron las invitaciones de actividades de capacitacion
convocadas por la ASF y demas EFSL en el marco de la ASOFIS, registrandose la
participacion del personal de la ASE en distintos cursos, diplomados y webinarios.

2.3.3. Fortalecer la presencia de la ASE entre las EFSL.

La ASE asistié a reuniones y eventos convocados por EFS y Asociaciones Civiles
donde se discutieron e intercambiaron ideas sobre temas de actualidad, entre los
cuales destacan, la Visita in Situ realizada al Estado de Oaxaca en el marco del
Mecanismo Nacional de Revisién entre Pares en México, donde este Organo
Fiscalizador Superior fungié como instancia evaluadora, asi como la participacion
de su Titular en el Primer Encuentro de Mujeres Titulares de Entidades de
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Fiscalizacion Superior realizado en Boca del Rio, Veracruz, con la imparticion del
tema denominado “Mecanismos de coordinacion institucional para promover la
igualdad’.

Asimismo, la Auditora Superior del Estado participé6 como ponente con el tema
“‘Auditorias remitidas al Tribunal de Justicia Administrativa y los OIC por faltas
administrativas” en el Webinar promovido por el Instituto Nacional de Administracion
Publica (INAP). De igual forma, participé en el Webinap “Investigacion y Direccion
Publica en Ameérica Latina”, en donde se conté con la participacion de especialistas
en materia de fiscalizacion, acceso a la informacién y administracién publica, las
cuales constituyen herramientas que fortaleceran la labor fiscalizadora que se
realiza en la ASE.

De igual manera, es importante destacar que en el ejercicio que se informa se
suscribieron cinco Convenios de Colaboracion con organismos publicos y privados
sobre temas relacionados con la fiscalizacién superior, control interno, fomento y
difusion de la cultura de la transparencia y la rendicién de cuentas, representando
un incremento de 150.0% de los convenios vigentes del afo inmediato anterior.

Relacion de convenios de colaboracion realizados en 2022
Convenios de colaboracion Fecha
Comision Estatal de Derechos Humanos 25 de octubre de 2021

Secretaria de Transparenma y Rendicion de Cuentas 24 de marzo de 2022
del Estado de Sinaloa

Organo Interno de Control del Instituto Electoral del
Estado de Sinaloa

26 de mayo de 2022

Colegio de Contadores Publicos de Culiacan 01 de octubre de 2022
ﬁsgmamon de Colegios de Profesionistas de Sinaloa 11 de noviembre de 2022

Federacion Nacional de la Asociacion Mexicana de 15 de noviembre de 2022
Colegios de Contadores Publicos, A.C.
Fuente: Elaborado por la ASE, con informacién de la Secretaria Técnica.

Asimismo, con el objetivo de consolidar la coordinacion interinstitucional en materia
de prevencion, deteccion y sancion de faltas administrativas graves a través de la
construccién e implementacién de mecanismos de colaboracion, la Auditoria
Superior del Estado establecié con el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado
de Sinaloa, mesas de trabajo enfocadas en la promocion y capacitacion en materia
de fiscalizacion de recursos publicos, responsabilidades administrativas de los
servidores publicos, entre otros, con la finalidad de promover la especializacion del
personal de ambas instituciones y propiciar el fortalecimiento de la labor que llevan
a cabo.
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Sumando a ello, la ASE sostuvo una reunién de trabajo con el Instituto Nacional de
las Mujeres, donde se realiz6 un intercambio de experiencia en evaluacion de
politicas publicas con perspectiva de género y la igualdad entre hombres y mujeres,
deben estar orientadas a prevenir y erradicar la violencia y discriminacion contra las
mujeres y favorezcan el desarrollo y bienestar de las mujeres bajo el principio de
igualdad.

2.3.4. Impulsar los procesos de revisidon entre pares.

En relacién a los mecanismos de revision entre pares, en 2022 la Auditoria Superior
de Sinaloa fue seleccionada como 6rgano revisor para evaluar al Organo Superior
de Fiscalizacién del Estado de Oaxaca, estrategia impulsada a través del programa
de prevencion de la corrupcién del delito de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU).

Es de mencionar que la ASE ha mostrado un compromiso con mejorar
continuamente por medio de procesos de revision entre Entidades de Fiscalizacion
Superiores, tal es el caso de solicitar voluntariamente el Estudio sobre el
Desempefio de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa (1367-GB-GF) realizado
por la ASF, con el objetivo de evaluar el cumplimiento integral de sus procesos de
fiscalizacion. De los resultados finales y sugerencias emitidas por la ASF, este
organo fiscalizador atendié en tiempo y forma las areas de mejora identificadas en
dicha evaluacion.

2.3.5. Promover la capacitacion de los entes fiscalizables.

Como parte del compromiso de capacitar a las Entidades Fiscalizables, la ASE ha
reforzado las actividades de capacitacion durante el 2022. En este ano se impartid
la nueva edicidbn del Seminario de Talleres Secuenciales de Contabilidad
Gubernamental; asimismo, se promovido en conjunto con la Comision de
Fiscalizacion la realizacion de mesas de trabajo para capacitar a las entidades
fiscalizables en materia de armonizacion contable, disciplina financiera,
Presupuesto Basado en Resultados, responsabilidades administrativas, entre otros
temas.

Ademas, se realizaron mesas de trabajo en coordinacion con el Comité de
Participacion Ciudadana del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion del Estado
de Sinaloa, en las que se convoc a los servidores publicos de los Organos Internos
de Control, tesorerias y demas funcionarios de los municipios del Estado.
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En este sentido, se realizaron 75 actividades de capacitacion alcanzando una
participacion de un total 3,359 servidores publicos de las entidades fiscalizables,
representando un aumento significativo del 47.1% en el numero de capacitacion y
del 12.9% en los participantes en relacion con 2017.

En el periodo que se informa, es destacable que se llevaron a cabo 304 actividades
de capacitacion impartidos por la ASE, con una participacion total de 17,236
servidores publicos de entidades fiscalizables capacitados en temas de
armonizacion contable, ello a efecto de contribuir a una mejor integracién de la
informacion financiera de los entes publicos mediante el registro de la clasificacidon
contable, programatica y presupuestal.

Relacién de actividades de capacitacion realizadas en 2017-2022
Concepto 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 |2022* | Total

Variacion
(%)
Actividades de | 44 45 42 | 50 | 48 | 75 | 304 | 47.1%
capacitacion
Participantes 2,976 | 2,855 | 2,940 | 2,321 | 2,785 | 3,359 | 17,236 12.9%

Fuente: Elaborado por la ASE, con informacién de la Secretaria Técnica.

*Actividades de capacitacion al corte de noviembre de 2022.

**Capacitaciones, cursos-talleres, seminarios, mesas de trabajo, entre otros, bajo las
modalidades presencial o distancia.

2.3.6. Atender las consultas presentadas por las entidades fiscalizadas.

La ASE tiene una labor importante de establecer medios de comunicacion con las
entidades fiscalizadas que permita el desarrollo de una relacion de trabajo
constructiva, con el propésito de atender consultas y requerimientos presentados
por los mismos, asi como de la ciudadania en general.

En esta meta sobresale que, de conformidad con la fraccion XXVIII del articulo 8 de
la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, en 2022 se presentaron 39
requerimientos, de los cuales se brindd respuesta oportuna a la totalidad de los
mismos, atendiendo las consultas sobre los requerimientos, dudas o necesidades
planteadas por parte de los entes publicos y de la sociedad civil.

De igual manera, en el marco de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién

Publica del Estado de Sinaloa, se atendieron la totalidad de las 92 solicitudes de
informacion generadas a través de la Plataforma Nacional de Transparencia.
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Atencion de solicitudes de informacién, 2022.

Concebto Solicitudes
P Realizadas | Atendidas | Porcentaje
Consultas de informacion por o
entidades fiscalizadas. 39 39 100.0%
Solicitudes de informacién por la 92 92 100.0%
plataforma de transparencia.

Fuente: Elaborado por la ASE, con informacién de la Direccion General de
Asuntos Juridicos.

Es de mencionar que los requerimientos de informacion son realizados
principalmente por medio de la plataforma de transparencia, los cuales han sido
atendidos garantizando con ello a la ciudadania el derecho de acceso a la
informacion publica en posesion de este Organo de Fiscalizacion Superior.

Relacién de solicitudes de informacién realizadas por la
Plataforma Nacional de Transparencia, 2020-2022

140
115

120
100 91 92
80
60
40

20

2020 2021 2022

Fuente: Elaborado por la ASE, con informaciéon de la Direccion General de
Asuntos Juridicos.

2.3.7. Realizar auditorias coordinadas con la ASF.

La ASE tiene una labor fundamental para participar conjuntamente con la Auditoria
Superior de la Federacion a través del desarrollo de auditorias coordinadas,
situacion que ha favorecido el intercambio de experiencias entre ambas
instituciones. Es por ello que en el periodo de 2017 a 2019, se realizaron un total de
10 auditorias coordinadas, cumpliendo con la meta de todas las auditorias
programadas.

Por lo concerniente a los afos de 2020 a 2022, la ASE no recibié solicitud alguna
por parte de la Auditoria Superior de la Federacién para realizar auditorias en
conjunto. Independientemente de ello, esta Entidad de Fiscalizacion Superior se
encuentra preparada para atender en cualquier momento este tipo de solicitudes
presentadas por la ASF.
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Objetivo Estratégico 3. Promover la rendicién de cuentas y transparencia.
Aspectos Generales.

La ASE en su caracter de Entidad de Fiscalizacion Superior del Estado, fue creada
para apoyar al Congreso del Estado en el ejercicio de sus atribuciones
constitucionales vinculadas con la revisién y fiscalizacidén de las cuentas publicas,
con el propdsito de comprobar si el ejercicio de los recursos publicos se ajusto a las
disposiciones normativas aplicables y constatar la consecucion de los objetivos de
los programas.

En cumplimiento de su mandato y ejerciendo con responsabilidad su autonomia
técnica y de gestion, en 2022 la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa informd
objetiva y oportunamente al Congreso del Estado el resultado de la revision y
fiscalizacion superior del ejercicio de los recursos publicos de 2020 y 2021.

En este sentido, la ASE se constituye en una institucion impulsora del manejo eficaz,
productivo y honesto de los recursos publicos, y promotora de la transparencia y la
rendicion de cuentas por parte de los Poderes del Estado y los entes publicos
estatales y municipales.

Con la conviccion de que es imprescindible promover la cultura de la rendicion de
cuentas claras y transparentes, en todas y cada una de las entidades fiscalizables
gue manejan recursos publicos, la ASE se identifica plenamente con los objetivos
de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sinaloa y hace del
conocimiento de la ciudadania la informacién a que se refiere este ordenamiento
legal.

Es una institucion modelo en el cumplimiento de sus obligaciones de transparencia
y rendicidon de cuentas, lo cual permite difundir ampliamente su labor fiscalizadora
ante la sociedad y cualquier parte interesada en sus resultados. Utiliza para ello
documentos institucionales destinados a dar a conocer el marco normativo que le
rige, sus funciones, organizacion, métodos que se utilizan en las auditorias, asi
como su proposito, mision y vision que forman parte de su identidad institucional.

Por lo tanto, en este objetivo se presenta un avance de cumplimiento del 100.0% en
las dos estrategias y sus 5 metas respectivas.

Estrategias Metas Avance
3.1. Informar los resultados de la fiscalizaciéon superior. 3 100.0%
55.2.. Tr.apsparentar las atribuciones y propodsitos de la 2 100.0%
institucion.
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3.1. Informar los resultados de la fiscalizacién superior.

En esta estrategia del Plan Estratégico 2017-2024 se programaron 3 metas dirigidas
a las acciones de maxima difusion y publicacion de los resultados de la fiscalizacion,
asi como informar las acciones que derivan de las funciones de la ASE. De acuerdo
con lo alcanzado en 2022, estas metas se presentan un cumplimiento del 100.0%.

Avances de las metas de la Estrategia 3.1.

3.1.1. Publicar y difundir los criterios utilizados para
determinar el Programa Anual de Auditorias, Visitas e
Inspecciones.

3.1.2. Publicar y difundir ampliamente el Informe
General Ejecutivo e Informes Individuales, asi como los
Estudios y Evaluaciones que realice.

3.1.3. Informar el resultado del seguimiento a las
observaciones y recomendaciones emitidas por la ASE.

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en la informacién del periodo 2017-2022.

El detalle de los resultados de cada una de las metas asociadas a esta estrategia
se muestra a continuacion.

Metas de la Estrategia 3.1.
3.1.1. Publicar y difundir los criterios utilizados para determinar el Programa
Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones.

En la pagina oficial de internet www.ase-sinaloa.gob.mx se encuentran publicados
los Lineamientos del Comité de Planeacién de la ASE, en los cuales se establecen
los criterios para la seleccidon de entidades y programas presupuestarios a fiscalizar,
mismos que guian la identificacion de los sujetos y objetos de auditoria
considerando criterios de mayor importancia y areas de riesgo, consistentes en:
e Criterios para la Selecciéon de Entidades a Fiscalizar, clasificados en criterios
irrefutables y criterios ponderables; y
e Criterios para la Seleccién de Programas Presupuestarios (Pp) a Fiscalizar,
divididos en criterios de importancia relativa y en criterios para identificacion
de areas de riesgo.

Ademas, en los Programas Anuales de Auditorias, Visitas e Inspecciones
publicados cada afio en la pagina web institucional, se dan a conocer dichos criterios
de seleccién utilizados, asi como informar bajo que clasificacién se seleccionaron
las entidades sujetas a fiscalizacion.
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3.1.2. Publicar y difundir ampliamente el Informe General Ejecutivo e Informes
Individuales, asi como los Estudios y Evaluaciones que realice.

En cumplimiento al marco juridico aplicable, en este afo se realizaron dos entregas
de los informes del resultado de la fiscalizacion superior, publicando en la pagina
oficial de internet 107 informes, correspondientes a 51 Informes Individuales y el
Informe General Ejecutivo del ejercicio fiscal 2020; y 54 Informes Individuales y el
Informe General del ejercicio 2021.

Conjuntamente a estas acciones, la ASE ha continuado mejorado sus estrategias
para la difusion de la publicacion de los informes a través medios electronicos como
la pagina oficial y las redes sociales de la ASE, asimismo, se difundieron los
resultados contenidos en los Informes citados en el parrafo que antecede.

En esta meta, es importante destacar que con la actualizacién y reestructura de la
pagina de internet de la ASE realizada en 2022, se da mejor acceso a los informes
de resultado de la fiscalizacion superior, ya que permite acceder en 2 clics a la
informacion correspondiente.

Actualizacion del acceso a los informes de la fiscalizacién superior en la
pagina oficial institucional, 2022.

8@ ase-sinaloa.gob.mx/informes-individuales-del-poder-ejecutive/ Q |
Py
@ Auditoria Superior del Estado ¢Quiénes Somos?  Transparencia  Fiscalizacién = Actividades  Denuncias Q
=== W SINALOA

PAAVI + Programa Informes Informes

I ~ e . Individuales de Individuales de
INFORMES INDIVIDUALES DEL Anual da Auditorias, Pociaras Entes POBIcos
Visitas e Inspecciones
Poder Ejecutivo
Flsoalizada Informes Individuales Informes Individuales
del Poder Ejecutivo de Entes Piblicos
Guia Ciudadana ASE Estatales
Informes Individuales
Calendario de del Poder Legislativo Informes Individuales
obligaciones de Entes Piblicos
Informes Individuales Municipales
Informes de las del Poder Judicial
PERIODO FISCALIZADO 2021 Cuentas Pablicas Informes Individuales ~
gﬁ:;rggdo de Informes de Entes Pdblicos
Auténomos
i Informes
Informes Especificos DEn
PERIODO FISCALIZADO 2020 Poderes B Individuales de v
Municipios
- Informe General
Entes Pablicos "
Ejecutive
Municipios Otros Informes Informes Individuales
PERIODO FISCALIZADO 2019 de Municipios o
PERIODO FISCALIZADO 2018 v
PERIODO FISCALIZADO 2017 v

Fuente: Elaborado por la ASE, conforme a la pagina oficial de internet a través del
siguiente enlace electronico: www.ase-sinaloa.gob.mx
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3.1.3. Informar el resultado del seguimiento a las observaciones y
recomendaciones emitidas por la ASE.

Como resultado de la revisién y fiscalizacion superior de las cuentas publicas y el
ejercicio de los recursos publicos, la ASE promueve a las entidades fiscalizadas
acciones y recomendaciones, con la finalidad de que sean solventadas o atendidas
en términos de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa.

Por tal motivo, la ASE, hizo entrega al Congreso del Estado por conducto de la
Comision de Fiscalizacién, por cada ano, dos Informes Semestrales Informe
Semestral del Estado que Guarda la Solventacion de Observaciones a las Entidades
Fiscalizadas, en cumplimiento de los articulos 53 fraccion Il penultimo parrafo de la
Constitucion Politica del Estado de Sinaloa, 69 Bis C y 75 Bis E de la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa.

En dichos Informes, se dio a conocer el estado de tramite de las recomendaciones
y acciones emitidas, los estados de tramite calificados son el resultado del analisis
y evaluacién de la documentacion que presentaron las entidades fiscalizadas o
autoridades competentes para la solventacidon o atencién de las acciones y
recomendaciones, o por la no atencion de las mismas.

Durante las auditorias practicadas a los ejercicios 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021,
se determinaron 16,504 Recomendaciones y Acciones Promovidas, de las cuales
1,403 se evaluaron como Atendidas o Solventadas, 263 se evaluaron como
Solventadas Parcialmente y 12,339 como No Atendidas o No Solventadas; respecto
de las 2,499 restantes, a la fecha del presente documento estan en etapa de
evaluacion de conformidad con el articulo 50 de la Ley de la Auditoria Superior del
Estado, corresponden al ejercicio 2021 y cuyos Informes Individuales fueron
presentados el 30 de septiembre de 2022.

En relaciéon al seguimiento, y en virtud de la sesién celebrada el dia 05 de
septiembre de 2022, por la Comision de Fiscalizacion del H. Congreso del Estado,
en la que se determind un receso a fin de reunir mayores elementos para estar en
posibilidad de realizar un analisis a fondo y dictaminacién de la Cuenta Publica de
2020, tomando en cuenta el esfuerzo y compromiso por parte de éste 6rgano técnico
fiscalizador para finalizar y entregar, a la brevedad posible, antes del vencimiento
del plazo de 120 dias habiles previsto en el articulo 50 de la Ley de la Auditoria
Superior del Estado, un reporte del resultado de la evaluacion de respuestas a
resultados con observacién de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2020;
el 13 de septiembre de 2022, la Auditoria Superior del Estado cumplié con el
compromiso adquirido, mediante la entrega de manera fisica y digital de la
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documentacion correspondiente al ejercicio de evaluacion de respuestas a
observaciones en el informe individual de las auditorias financieras a la Cuenta
Publica 2020, de la totalidad de los entes que presentaron respuesta dentro del
término legalmente establecido; esta informacion, se integré de la siguiente
documentacion:

1.

Reporte Global del estado que guardan las acciones y recomendaciones,
contenidas en los informes de las auditorias financieras a la Cuenta Publica
2020.

Desglose de los importes de los pliegos de observaciones, por tipo de entidad
y entidad fiscalizada.

Reporte Analitico del Estado que Guardan las Observaciones, por Accion o
Recomendacion.

33 Archivos correspondientes a la Evaluacion de Respuesta a Observaciones
del Informe Individual de 2020, correspondientes a la totalidad de los entes
que presentaron respuesta dentro del término de 30 dias habiles establecido
en el articulo 49 de la Ley de la Auditoria Superior del Estado.

Archivos en formato de PDF, correspondientes a los oficios presentados
dentro del término legal, por los 33 entes fiscalizados que formularon
respuesta a las observaciones del Informe Individual 2020.

Por ultimo, 10 archivos correspondientes a la Constancia de Falta de
Respuesta a Observaciones del Informe Individual del 2020, de los entes que
no presentaron respuesta alguna dentro del plazo legalmente establecido.

3.2. Transparentar las atribuciones y propésitos de la institucién.

Para fortalecer los mecanismos de difusion utilizados para transparentar su labor y
ofrecer una adecuada rendicion de cuentas, la ASE plante6 esta estrategia con dos
metas delimitadas a la transparencia, las cuales al cierre de 2022 se han cumplido
en su totalidad.

3.2.1. Comunicar ampliamente la Mision y Vision de la

Avances de las metas de la Estrategia 3.2.
institucion.

3.2.2. Publicar y difundir el marco normativo que
regula la actuacion de la ASE.

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en la informacién del periodo 2017-2022.
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Metas de la estrategia 3.2.
3.2.1. Comunicar ampliamente la misién y vision de la institucion.

Con el propésito de fomentar la identidad institucional, la ASE ha continuado con la
publicacién de la mision, vision y politica de integridad de la institucion en la pagina
oficial de internet www.ase-sinaloa.gob.mx/identidad-institucional; asimismo, esta
informacion se encuentra disponible de manera interna en los equipos audiovisuales
instalados al interior de la misma, con estas acciones permanentes se ha dado un
cumplimiento a esta meta.

Abonando a la difusion y comunicacion de la identidad institucional, en diversos
documentos institucionales, como el Plan Estratégico 2017-2024, se encuentra
publicado la misién y vision, asi como la politica de integridad de esta institucion.

Relacidon de documentos que cuentan con la misién y visién institucional.
Documentos Enlace electrénico

Plan Estratégico 2017-2024. https://www.ase-sinaloa.gob.mx/documentos-
institucionales/
Programas Anuales de Auditorias, visitas e | https://www.ase-sinaloa.gob.mx/paavi-programa-
Inspecciones, de los afos 2017-2022. anual-de-auditorias-visitas-e-inspecciones/
Informes de Gestion 2017-2019 y 2020. https://www.ase-sinaloa.gob.mx/documentos-
institucionales/
Infformes Anuales de Actividades, periodo | https://www.ase-sinaloa.gob.mx/documentos-
2017-2020. institucionales/
Fuente: Elaborado por la ASE.

En este periodo, la ASE ha implementado diversas estrategias para comunicar
ampliamente el funcionamiento de la institucion, de las cuales sobresalen la
elaboraciéon de capsulas informativas en redes sociales, asi como las principales
noticias de la institucion, para mantener informado a las partes interesadas y a la
ciudadania en general de las actividades, funciones y resultados de la fiscalizacion
superior.

3.2.2. Publicar y difundir el marco normativo que regula la actuacion de la ASE.

Como parte de las estrategias de maxima difusion de informacion publica, todos los
documentos normativos y de aplicacion general de la Auditoria Superior del Estado
de Sinaloa permanentemente han sido difundidos y publicados por medios oficiales

Asimismo, se difundieron en el sitio web de la institucion, los documentos que

regulan la Politica de Integridad de la ASE, la Politica Antisoborno y las Directrices
para Prevenir Conflicto de Intereses.
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Anualmente, la Institucién ha publicado en el portal oficial la informacién actualizada
de las obligaciones generales, asi como los avisos de privacidad de proteccion de
datos personales que se establecen en la Ley General de Transparencia y Acceso
ala Informacién Publica y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
del Estado de Sinaloa, dando debido cumplimiento a los preceptos establecidos en
materia de transparencia.

Portal de Transparencia de la ASE, 2022.

< C @ ase-sinaloa.gob.mx e Y« 0O e

I Auditoria Superior del Estado ¢Quiénes Somos? - Transparencia ~ Fiscalizacién - Actividades  Denuncias Q

SINALOA

Obligaciones Generales - Art. 95
Obligaciones Especificas - Art. 97
Solicitud de Informacién - PNT
Protecci6n de Datos Personales

 Informes Financieros

monosoed Rlanvanida

Las recientes reformas a la Ley de la Auditoria Superior
del Estado de Sinaloa son un punto de partida para
mejorar la eficacia y eficiencia de fiscalizacion de los
recursos plblicos en el marco del Sistema Nacional y
Estatal Anticorrupcion, dotande de mayor solidez
juridica a esta Institucion.

En ese sentido, resulta de gran importancia la
colaboracién entre las entidades fiscalizables y el
organo de fiscalizacion para revisar el destino de los
recursos publicos de manera objetiva, legitima,

) b . 2 3
hittps://uviw.ase-sinaloa qob. m/# integral e imparcial

Fuente: Elaborado por la ASE, conforme a la pagina oficial de internet a través del siguiente
enlace electronico: www.ase-sinaloa.gob.mx
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Objetivo Estratégico 4. Consolidar una administracion eficiente y orientada a
resultados.
Aspectos Generales.

En este rubro, la Auditoria Superior del Estado ha implementado acciones para
lograr una administracién de los recursos humanos, financieros y materiales
orientada a resultados bajo los principios de eficacia, eficiencia y racionalidad,
constituyéndose como un referente para las instituciones publicas.

Dentro de las principales acciones, sobresale que este Organo Técnico de
Fiscalizacion ha mantenido actualizado su estructura organica de conformidad con
las modificaciones que se han suscitado al marco normativo que rige la actuacién
de esta institucion. Asimismo, se han realizado adecuaciones a la infraestructura
fisica de las unidades administrativas, creando nuevas areas de trabajo mediante el
aprovechamiento espacio existente en la institucion, permitiendo el mejor ejercicio
de sus funciones.

Reconociendo que calidad del recurso humano, la ASE implementé mecanismos de
control para la seleccion de personal calificado mediante el Profesiograma,
instrumento que describe el catalogo de los perfiles y competencias del puesto, asi
como los objetivos y funciones que habran de desempenar los servidores publicos
de esta institucion.

De la misma manera, se han aumentado los cursos de capacitacion y
profesionalizacion para mantener una continua actualizacién de las capacidades y
habilidades del personal, asi como han consolidado acuerdos que le permiten
promover la certificacion del personal en materia de contabilidad gubernamental.

Por ultimo, en el marco de adopcion de buenas practicas, la ASE ha alcanzado
avances importantes en la implementacion de los Sistemas de Gestion de Calidad
y Antisoborno, asi como de control interno institucional, con la finalidad de estar
incorporando acciones preventivas que permitan efectuar un ciclo de mejora
continua en el proceso de fiscalizacién superior.

Del resultado de estas acciones, se registré un avance del 99.2% en este objetivo,
presentando un cumplimiento del 100% en las primeras cuatro estrategias, y en la
estrategia 4.5. se presento un avance del 95.8%. El detalle de este apartado se
muestra a continuacion.

Estrategias Metas Avance
4.1. Adecuar la estructura organizacional de la institucién. 3 100.0%
4.2. Mejorar las competencias profesionales del personal. 5 100.0%
4.3. Fomentar una cultura de respeto hacia los valores éticos. 3 100.0%
4.4, Impulsar el uso de tecnologias. 4 100.0%
4.5. Optimizar el uso del recursos publicos, con un enfoque de 6 95.8%

logro de resultados.
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4.1. Adecuar la estructura organizacional de la institucion.

Dentro de esta estrategia, la Auditoria Superior ha actualizado tanto su estructura
organica de las areas que la conforman, asi como haber realizado modificaciones a
la infraestructura fisica de la institucion, con lo cual ha dado cumplimiento a las
metas al cierre de 2022. El detalle de estas acciones se detalla a continuacion.

Avances de las metas de la Estrategia 4.1.

4.1.1. Adecuacion y actualizacion del organigrama y las
atribuciones de las unidades administrativas de la
institucion.

4.1.2. Disefiar espacios de acuerdo con las necesidades
especificas de las areas.

4.1.3. Actualizar el Manual de Organizacién y de
Procedimientos de la ASE.

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en la informacién del periodo 2017-2022.

Metas de la Estrategia 4.1.
4.1.1. Adecuacioén y actualizacion del organigrama y las atribuciones de las
unidades administrativas de la institucion.

Durante mi gestion, la Auditoria Superior del Estado ha actualizado su estructura
organica de conformidad con las modificaciones que se han suscitado al marco
normativo que rige la actuacion de esta institucion.

En primer orden, la actualizacion del Reglamento Interior de la ASE publicado en
2018; posteriormente se realizo la actualizacién del Manual de Organizacion de este
ente de fiscalizacion en 2021, de acuerdo con la conformacién de las unidades
administrativas, atribuciones y facultades establecidas en el citado reglamento
interior.

Por otra parte, derivado de las recientes reformas constitucionales y legales en
materia de fiscalizacion publicadas en el mes de agosto del afio en curso, la ASE
se encuentra en proceso de actualizacion de su normativa organizacional interna,
la cual esta proyectada para el afio 2023.
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4.1.2. Disenar espacios de acuerdo con las necesidades especificas de las
areas.

Para efecto de atender diversas necesidades de espacios requeridos en las
unidades administrativas de la Auditoria Superior del Estado, se han acondicionado
y creado nuevos espacios aprovechando al maximo las areas fisicas de la
institucion, con la finalidad de que los servidores publicos que laboran en este
organismo puedan estar adecuadamente prestando sus servicios, cumpliendo con
mejores condiciones en la infraestructura para el desempefo de sus actividades. Al
respecto, se atendieron el 100.0% de las necesidades solicitadas, con ello se
acondicioné el 83.3% de las unidades administrativas de la institucion.

Adecuaciones en las Unidades Administrativas, 2022.

Unidad Administrativa Adecuaciones Tipo

Auditoria Especial de Cumplimiento Financiero. v Adecuacion fisica
Auditoria Especial de Desempefio. v Adecuacion fisica
Auditoria Especial de Planeacion, Informes y - . o

Seguimiento. Sin requerimiento
Direccion General de Asuntos Juridicos. v Adecuacion fisica
Secretaria Técnica. v Adecuacion fisica
Direccion de Administracién y Finanzas. v Adecuacion fisica

Fuente: Elaborado por la ASE.

4.1.3. Actualizar el manual de organizacién y de procedimientos de la ASE.

En el ejercicio 2021 se actualiz6 el Manual de Organizacion de la ASE y se
documentaron los Manuales de Procedimientos derivados de los Procesos que lleva
a cabo la Institucion, instrumentos legales que, al igual que el Reglamento Interior
de este Ente de Fiscalizacion Superior, y como ya se menciond, derivado de las
reformas en materia de fiscalizacién, seran modificados, atendiendo a las nuevas
atribuciones de la ASE, de realizar auditorias forenses, asi como desarrollar tanto
auditorias financieras como de desempefo a través de la herramienta de Buzon
Digital, por lo que dichas metas estan consideradas para el afio 2023.

4.2. Mejorar las competencias profesionales del personal.

La Auditoria Superior, ha considerado la actualizacibn de conocimientos,
habilidades y herramientas para el mejor desempefno de sus funciones. En esta
estrategia se presenté un avance del 100.0% en las 5 metas planteadas, todas al
cierre de 2022.
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Avances de las metas de la Estrategia 4.2.

4.2.1. Promover la profesionalizacién de los servidores
publicos de la ASE.

4.2.2. Definir y utilizar el profesiograma para la
contratacién del personal de la ASE.

4.2.3. Realizar evaluaciones de desempefio al
personal.

4.2.4. Impulsar la certificacion profesional del
personal.

4.2.5. Fomentar la participacion de los servidores
publicos de la ASE en foros, seminarios, talleres y
diplomados de capacitacidn técnica organizados por
entidades de fiscalizacién u otras.

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en la informacién del periodo 2017-2022.
4.2.1. Promover la profesionalizaciéon de los servidores publicos de la ASE.

Para 2022, se desarroll6 el Programa Anual de Profesionalizacién con el fin de
promover la constante profesionalizacion del personal de la ASE. Por medio de este
programa, se impartieron un total de 32 cursos en modalidad presencial, virtual y a
distancia, dando atencién a lo identificado en el Diagndstico de Necesidades de
Profesionalizacion.

Adicional a estas acciones, se registré la participacion del personal de este Organo
Superior de Fiscalizacion en un total de 45 cursos a distancia no programados, los
cuales fueron compartidos por invitaciones recibidas por parte de ICADEFIS y
EFSL, asi como el “Seminario de Talleres Secuenciales de Contabilidad
Gubernamental’, que consistido en 10 talleres con el propdsito de incrementar las
capacidades y conocimientos técnicos sobre las disposiciones establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, asi como la normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable; y, otros que fueron identificados
mediante el monitoreo de diversas Plataformas Digitales de acuerdo a la oferta
educativa y la importancia de sus temas.
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Finalmente, derivado de las reformas de la Constitucion Politica del Estado de
Sinaloa y a la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa publicadas en el
Periodico Oficial del Estado el 17 de agosto de 2022, la ASE organizé el Ciclo de
Conferencias relativos a la Implementacién de Auditoria Forense y Buzén Digital en

el Estado de Sinaloa, en donde se abordaron los temas “Buzon Digital’, “Auditoria
Forense” y “La importancia de la formacion para la fiscalizacion™.

4.2.2. Definir y utilizar el profesiograma para la contratacion del personal de la
ASE.

Este Organo de Fiscalizacién logré el cumplimiento de esta meta mediante la
formalizacién del Profesiograma en la pagina oficial de internet de la institucién, asi
como con la emisién de los Lineamientos para la Seleccion y Contratacion del
Personal de la ASE, instrumentos normativos que en conjunto, establecen el objeto
y las disposiciones aplicables para la contratacion del personal verificando el puesto,
objetivo, funciones, competencias, exigencias del ambiente laboral, perfil
académico, requisitos e integridad para el acceso al puesto a ocupar;
procedimientos de contratacion vigentes en el ejercicio que se informa.

4.2.3. Realizar evaluaciones de desempeio al personal.

En seguimiento a este punto, se informa que se continua con la aplicacion de las
evaluaciones al desempefio laboral a los servidores publicos de la ASE, con la
finalidad de mantener la calidad y efectividad en el cumplimiento de las metas y
compromisos institucionales de este ente fiscalizador.

4.2.4. Impulsar la certificacién profesional del personal.

En el 2022, la ASE celebré un Convenio de Colaboraciéon con el Colegio de
Contadores Publicos de Culiacan, quien es representante en el Estado del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos (IMCP), el cual tiene como objeto, la participacion
en el desarrollo de actividades académicas, como cursos, talleres, certificaciones,
diplomados, seminarios, con fines de actualizacién y/o capacitacion del personal,
entre otros.

Con este convenio de colaboracién se impulsa la certificacion del personal, debido
a que cualquier actividad de capacitacion que se realice bajo el marco de dicho
instrumento legal, otorga puntos de desarrollo profesional que permite al personal
que ya cuenta con una certificacion en materia de contabilidad gubernamental,
pueda mantener su vigencia.
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4.2.5. Fomentar la participacion de los servidores publicos de la ASE en foros,
seminarios, talleres y diplomados de capacitacién técnica organizados
por entidades de fiscalizacidon u otras.

Durante el 2022, se difundié entre los servidores publicos de la ASE diversos foros,
seminarios, talleres y diplomados a distancia promovidos por las EFSL, como lo
fueron los diplomados virtuales impartidos por la Auditoria Superior del Estado de
Coahuila, asi como el Seminario de Talleres Secuenciales de Contabilidad
Gubernamental que se realizé derivado del Convenio de Colaboracion con el
CONAC.

4.3. Fomentar una cultura de respeto hacia los valores éticos.

Respecto a esta estrategia, la ASE realiz6é acciones con la finalidad de reforzar las
normas que conforman la Politica de Integridad y fomentar el comportamiento ético
de los servidores publicos que laboran en esta institucién, cumpliendo con las tres
metas establecidas.

Avances de las metas de la Estrategia 4.3.

4.3.1. Fortalecer y promover la politica de integridad.

4.3.2. Instrumentar mecanismos para la evaluacion de
riesgos de integridad.

4.3.3. Dar seguimiento a las recomendaciones
emanadas de los talleres de autoevaluacién de la
integridad INTOSAI

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en la informacién del periodo 2017-2022.

Metas de la Estrategia 4.3.
4.3.1. Fortalecer y promover la politica de integridad.

Se promovieron las capacitaciones sobre los temas de “Politica de Integridad de la
ASF’ por parte de la Universidad INTOSAI y de “Etica e Integridad en el Servidor
Puablico” impartido por la ASF en modalidad a distancia a todos los servidores
publicos de la ASE, a través de los cuales se dio difusion a la politica de integridad
de la institucion y se realizaron acciones para evaluar la integridad del personal,
adicional a ello se otorgd capacitacion en materia en combate a la corrupcion y
antisoborno.
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De igual manera, como parte de los mecanismos implementados para el
fortalecimiento de los principios y valores que rigen la actuacién de los servidores
publicos de la ASE, se elaboraron las Directrices para Prevenir el Conflicto de
Intereses de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con el objetivo de que las
personas servidoras publicas adscritas a este ente de fiscalizacién superior,
identifiquen situaciones de riesgo de un posible conflicto de interés, y como deben
actuar ante una situacion de esta naturaleza, concientizando ademas, respecto de
las implicaciones legales que conllevan la no observancia del contenido de este
documento.

4.3.2. Instrumentar mecanismos para la evaluacion de riesgos de integridad.

Una vez que la ASE publicé su Politica Antisoborno, en el periodo que se informa
realizd evaluaciones al personal de la institucion sobre las directrices generales y la
promocién del enfoque de cero tolerancia ante cualquier incumplimiento a dicha
politica, ello con el propdsito de fomentar la cultura de los valores éticos y disminuir
los posibles riesgos que comprometan la integridad en el ejercicio, empleo y en el
desempenio de sus funciones.

4.3.3. Dar seguimiento a las recomendaciones emanadas de los talleres de
autoevaluacién de la integridad INTOSAI.

La ASE dio cumplimiento a este meta derivado que en el afio 2019 se realiz6 el
taller de auto evaluacion de la integridad a través de la herramienta IntoSAINT, a en
conjunto con la Asociacion Nacional de Organismos de Fiscalizacion Superior y
Control Gubernamental (ASOFIS). Dichas sugerencias y sus respectivas areas de
mejora se encuentran implementadas y vigentes en el quehacer de la institucion.

4.4. Impulsar el uso de tecnologias.

La ASE constantemente implementa acciones con el propédsito principal de
promover iniciativas en materia del uso y aprovechamiento de las tecnologias de la
informacion, comunicaciones y seguridad que modernicen, apoyen y simplifiquen la
gestion; todo ello, a fin de obtener mayor aprovechamiento de los recursos
tecnologicos y de los servicios que ofrece. Con ello, se ha logrado alcanzar todas
las metas previstas en el fortalecimiento tecnologico en el 2022.

Cabe precisar que esta estrategia se vera fortalecida en 2023, con la inclusién de la

herramienta tecnoldgica del Buzén Digital, que se aprobé en las recientes reformas
en materia de fiscalizacién.
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Avances de las metas de la Estrategia 4.4.

4.4.1. Innovar y mejorar los procesos administrativos
de la ASE mediante la adopcién de nuevas tecnologias.

4.4.2. Disefiar sistemas que apoyen el proceso de
fiscalizacion.

4.4.3. Disefiar y adoptar sistemas y tecnologias de la
informacién que garanticen la confiabilidad,
integridad, disponibilidad y confidencialidad de la
informacién y documentacion relacionada con la
fiscalizacion superior.

4.4.4. Fortalecer la infraestructura tecnoldgica de la
ASE.

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en la informacién del periodo 2017-2022.

Metas de la Estrategia 4.4.
4.4.1. Innovar y mejorar los procesos administrativos de la ASE mediante la
adopcion de nuevas tecnologias.

En el periodo que se informa, la ASE realizé importantes gestiones encaminadas a
la modernizacién tecnoldgica a efectos de atender un mayor numero de auditorias
y aumentar la cobertura de fiscalizacion, asimismo, para atender eficientemente la
revision financiera y de desempefio se mejoraron las herramientas que utilizan los
auditores de cuenta publica.

Con la adopcion e implementacion de nuevas tecnologias se han sistematizado
procesos administrativos, ejemplo de ello, se desarrolld un nuevo sistema de
Recursos Humanos con nuevas funciones que permiten un mejor control vy
administracién de la informacién de los servidores publicos que integran este
Organo de Fiscalizacion Superior.

Asimismo, se fortalecié la plataforma de transferencia masiva de informacion,
implementada para el envio y recepcion de datos entre los entes fiscalizados y este
Organo de Fiscalizacién Superior, para lo cual, fue necesario que se aumentaran
los anchos de banda, la seguridad implementada mediante la encriptacién de
informacion, estableciendo permisos, privilegios y vigencia mediante usuario y
contrasena.
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4.4.2. Disenar sistemas que apoyen el proceso de fiscalizacion.

De conformidad con el Programa Anual de Actividades (PAA) 2022, se tiene
definido el Médulo de Trabajo para Auditorias de Obra Publica (MOP) y se informa
que se encuentra en fase de implementacion y capacitacion para auditores de obra
publica, asimismo, el Médulo de Trabajo para Revision del Rubro de Servicios
Personales (MOSEP) tiene un avance del 90.0% de su desarrollo. Los mencionados
modulos se incluiran en el Sistema Integral de Fiscalizacion (SIF), para fortalecer la
revision y fiscalizacion de los rubros de obras publicas y servicios personales, con
los cuales se procesaran de forma masiva bases de datos con la integracion de
algoritmos que permiten la obtencion de datos claves optimizando con ello los
tiempos de que se realiza el proceso de fiscalizacion.

4.43. Disehar y adoptar sistemas y tecnologias de la informacién que
garanticen la confiabilidad, integridad, disponibilidad y
confidencialidad de la informaciéon y documentacién relacionada con la
fiscalizacion superior.

Se garantizo la proteccion de informacién contenida en los sistemas de informacion
de las auditorias especiales y areas de apoyo, asi como la pagina web institucional
ase-sinaloa.gob.mx, para permitir el acceso seguro a la informacién generada por
los auditores de cuenta publica y personal administrativo, por lo que se usaron
herramientas como antivirus, certificados SSL y equipos de seguridad perimetral,
con ello se logré la proteccion de mas de 1,300 equipos de cémputo, 1 pagina web
1 micrositios y 40 aplicaciones web.

Con la correcta aplicacion de las medidas de seguridad informatica, no se
presentaron afectaciones o impactos a los activos tecnoldgicos, por lo que se
salvaguardaron la integridad y disponibilidad de la informacién institucional.

4.4.4. Fortalecer la infraestructura tecnolégica de la ASE.

Se adquirieron 2 servidores con un total de 4 procesadores de 18 cores cada unoy
mas de 1 Terabyte en total de memoria RAM, asimismo, se adquirié una unidad de
almacenamiento masivo con 15 discos duros solidos, con estos resultados la
Auditoria Superior del Estado fortalece al Centro de Procesamiento de Datos (Site)
para mantener activos en un 99.0% la disponibilidad de los servicios de la
infraestructura tecnoldgica, que incluye la instalacion de un Cluster de servidores y
enlaces que permiten una conexion redundante y de alta disponibilidad y Seguridad.

Se renovaron las herramientas de trabajo de los auditores de cuenta publica y
personal de apoyo administrativo con la adquisicion de lo siguiente:
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Fortalecimiento de la Infraestructura Tecnolégica, 2022

N° Concepto Total
1 Licencias y suscripciones anuales de software 785
2 Impresoras Laser de alto rendimiento 2

3 Computadoras de escritorio y portatiles 40
4 Escaner de documentos 1

5 Discos duros externos 9

6 Lectores QR 20
7 Unidad de Almacenamiento Masivo 1

Fuente: Elaborado por la ASE, con informacién de la Direccion de
Tecnologias de la Informacion.

El Centro de Procesamiento de Datos resguarda las cuentas publicas de los entes
fiscalizados y la informacion generada como producto de los procesos y actividades
de las Unidades Administrativas, manteniendo activos sistemas, bases de datos, la
pagina web www.ase-sinaloa.gob.mx, correos electronicos y los servicios de
transferencia masiva de informacién.

En suma, se sigue potencializando el uso de las herramientas tecnoldgicas vy
sistemas informaticos, y se trabaja en la estandarizacion y modernizacion de las
tecnologias de la informacion en materia de computo, seguridad informatica,
telecomunicaciones y automatizacion de procesos.

4.5. Optimizar el uso de recursos, con un enfoque al logro de resultados.

La ASE utiliza técnicas y procedimientos altamente significativos para emplear sus
recursos presupuestales, humanos y materiales de manera eficiente, a saber,
mediante la implementacion de sistemas, proyectos y programas que permiten
contribuir al mejoramiento de las capacidades profesionales de los servidores
publicos que integran este 6rgano fiscalizador, garantizando el cumplimiento de las
metas establecidas.

En relacion a las metas de esta estrategia, las metas 4.5.1,4.5.2, 4.5.4, 4 5.5 tienen
un cumplimiento del 100.0%; mientras que la meta 4.5.3 referente a certificar los
procesos presenta un avance del 94.7% y la meta 4.5.6 de la implementacién de
control interno registré un 80.0%, las cuales se detallan a continuacion.
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Avances de las metas de la Estrategia 4.5.

4.5.1. Implementar acciones que contribuyan a la
conservacion del medio ambiente.

4.5.2. Impulsar la implementacién del Presupuesto
Basado en Resultados.
4.5.3. Certificar la calidad de los procesos.
4.5.4. Promover evaluaciones al desempefio de la
institucion.

4.5.5. Establecer mecanismos para reforzar la
deteccidn de las necesidades de recursos.

4.5.6. Implementar el Sistema de Control Interno en la
institucion.

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en la informacién del periodo 2017-2022.

Metas de la Estrategia 4.5.
4.5.1. Implementar acciones que contribuyan a la conservaciéon del medio
ambiente.

Desde el inicio de mi gestidn, esta Entidad Fiscalizadora ha continuado con sus
acciones de uso racional y eficiente de los recursos institucionales. En esta materia,
es de sefalar que la ASE disminuyd el uso de papel e impresiones de documentos
fisicos mediante la utilizacién Plataforma Institucional que integra los diferentes
sistemas tecnologicos para la solicitud y atencion de los tramites internos, asi como
el uso de recursos reciclados. Es asi como se ha implementado una medida
esencial para el cuidado del medio ambiente como la creciente incorporacién de
sistemas electrénicos ha permitido la reduccién de documentos.

4.5.2. Impulsar la implementacién del Presupuesto Basado en Resultados.

Para la implementacion de las técnicas del Presupuesto Basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desempefio, la ASE, en coordinacién con el Congreso
del Estado, realiz6 e informé el seguimiento del resultado de los indicadores de
desempefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa
presupuestario Fortalecimiento y Modernizacion del Poder Legislativo 2022.

Desde la formalizacion de la MIR en 2020, la ASE ha realizado el seguimiento del
grado de avance que han tenido los resultados indicadores de desempefio de
acuerdo con su periodicidad de medicion, con el proposito de generar informacion
sobre el cumplimiento de los objetivos y metas que permita fortalecer la
determinacion de su presupuesto de egresos de los ejercicios subsecuentes.
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Relacién de indicadores de desempeiio reportados en la
Matriz de Indicadores para Resultados.

Concepto 2020 2021 2022
Primer trimestre. V4 V4 v
Segundo trimestre. V4 V4 v
Tercer trimestre. v v v
Cuarto trimestre*. v v En curso

Total 4 4 3

Fuente: Elaborado por la ASE.
*Este periodo se encuentra en curso a la fecha del 30 de noviembre de 2022,
por lo que sera informado una vez que concluya el plazo establecido.

4.5.3. Certificar la calidad de los procesos.

Continuando con su estrategia de adopcion de buenas practicas, la ASE tiene la
responsabilidad de adoptar los estandares de calidad y adoptar buenas practicas.
Por ello, en la ASE nos propusimos obtener no solo la certificaciéon en la norma ISO
9001:2015 Sistema de Gestion de Calidad, sino también de la ISO 37001:2016 del
Sistema de Gestion Antisoborno.

Para tal efecto, a partir de 2020 se comenzaron los trabajos del disefio y
documentacion de nuestros procesos, asi como la capacitacién del personal que
interviene en los mismos. Posteriormente, en 2021 se realizé una auditoria para
verificar el cumplimiento de los requisitos de ambas normas ISO, obteniendo como
resultado del 94.7% en la implementacién del Sistema de Gestién de Calidad y en
un 80.7% concerniente al Sistema de Gestion Antisoborno.

En la actualidad nos encontramos en la etapa de revision y actualizacién de
procesos derivado de las recientes reformas en materia de fiscalizacién, que
repercutid en plazos, tipos de auditoria y cambios organizacionales, por lo que se
programo para 2023 las actualizaciones y la certificacion de los procesos.

4.5.4. Promover evaluaciones al desempeio de la institucion.

Como se menciond en el punto anterior, la ASE ha presentado avances en la
implementaciéon en el Sistema de Gestion de Calidad institucional, incorporando
indicadores de gestion para evaluar el desempefio de cada uno de los procesos
documentados en el alcance de dicho sistema. Este mecanismo, tiene como
propésito medir el avance y los resultados en el grado de cumplimiento de los
objetivos y metas respectivos; y con ello incorporar acciones preventivas y
correctivas mediante el ciclo de mejora continua institucional fortaleciendo la funcion
fiscalizadora.
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4.5.5. Establecer mecanismos para reforzar la deteccion de las necesidades
de recursos.

Anualmente la ASE ha incorporado mecanismos para la deteccion de necesidades
de recursos, a saber, todas las unidades administrativas que integran la institucion
elaboran su anteproyecto de presupuesto donde se identifican las necesidades de
recursos humanos materiales y financieros, asimismo elabora conforma sus
estructuras programaticas anuales en las cuales se fijan objetivos y metas
institucionales con los cuales tendran un adecuado desempefio de sus funciones.

4.5.6. Implementar el Sistema de Control Interno en la institucién.

La ASE se encuentra en proceso de certificacion en los Sistemas de Gestion de
Calidad y Antisoborno, los cuales como se menciond en los puntos anteriores,
sistemas mediante los cuales se promovera la calidad de sus procesos y el estricto
apego a la integridad de los servidores publicos con el objeto de fortalecer sus
mecanismos de control.

Por su parte, el Organo Interno de Control de este Ente Superior de Fiscalizacién,
realiza las evaluaciones en materia de control interno a cada area de la institucion,
conforme a las disposiciones previstas en el Marco Integrado de Control Interno, asi
como a las mejores practicas internacionales. Dicha evaluaciéon permite identificar
el grado de adopcion de los principios de las normas generales en la materia.

Ademas, este d6rgano interno recibe y verifica anualmente las Declaraciones
Patrimoniales y de Intereses, asi como realiza la investigacion y substanciacion de
los procedimientos de responsabilidad administrativa por faltas no graves,
atribuibles a los servidores publicos de esta institucion.
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Ejecucion de Auditorias en 2022.

En relacion a la ejecucién de auditorias en 2022, es importante destacar que se han
atendido un total de 79 auditorias, de las cuales 54 corresponden a las contenidas
en el Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones, siendo 42 financieras;
10 de desempefio; y 2 financieras con enfoque a desempenfio; de igual manera, se
han concluido 11 auditorias especificas y 14 de éstas se encuentran en proceso.

Las 42 auditorias financieras y 2 financieras con enfoque a desempefio tuvieron un
alcance en la muestra auditada por un importe de $26,002,257,893.11 en el egreso;
$51,688,458,019.71 en el ingreso; y $55,315,757,449.66 en el Estado de Situacién

Financiera.
Muestra auditada del ejercicio fiscal 2021.
Universo . % de la
Concepto Seleccionado Muestra Auditada Muestra
Egreso $35,069,849,462.24 $26,002,257,893.11 87.22%
Ingreso $53,321,899,639.59 $51,688,458,019.71 96.94%
Estado de Situacion Financiera $55,765,319,822.89 $55,315,757,449.66 99.19%

Fuente: Elaborado por la ASE.

La muestra auditada del ejercicio fiscal 2021 de $26,002,257,893.11 corresponde a
los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, los municipios, organismos autonomos,
entes publicos estatales y municipales, de acuerdo con la siguiente estructura.

Proporcion de la muestra auditada del ejercicio fiscal 2021.

Entes Publicos
Municipales
$1,304,963,952.54

Entes Publicos
Estatales
$5,468,392,412.42

Poder Ejecutivo
$13,276,717,624.8
1

Organismos
Auténomos
$736,146,108.02

Municipios
$4,514,592,280.75

Poder Judicial Poder Legislativo
$470,922,270.19 $230,523,244.38

Fuente: Elaborado por la ASE.
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De las 54 auditorias realizadas, se obtuvo un total de 5,515 resultados, de los
cuales 2,924 se determinaron sin observacion, 610 con observacion solventada y
1,981 con observacion.

Sintesis General de los Resultados de Auditoria.

Poderes del Estado

Municipios (1) 18 2,599 1,315 216 1,068
Organismos 4 296 227 30 39
Autonomos

Entes  Publicos 10 1,220 718 130 372
Estatales

Fideicomisos 2 26 14 3 9
Entes  Pblicos 7 731 360 86 285
Municipales

Poder Ejecutivo 6 73 3 0 70
Entes Publicos 4 56 4 0 50
Estatales

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en el Informe General Ejecutivo de la revision y
fiscalizacion de la cuenta publica 2021.

Por lo que se refiere a los 1,981 resultados con observacién, se determinaron un
total de 2,597 acciones y recomendaciones, de las cuales 469 son pliegos de
observaciones; 1,662 promociones de responsabilidad administrativa; 162
recomendaciones; 77 promociones del ejercicio de la facultad de comprobacién
fiscal; y 227 recomendaciones al desempefio.

Relacién de accién y recomendaciones.

1,800 1,662
1,600
1,400
1,200
1,000

800

600

400 162 22 o=

200

RECOMENDACION ~ RECOMENDACION PROMOCION DEL PROMOCION DE PLIEGO DE
AL DESEMPENO EJERCICIODE LA  RESPONSABILIDAD  OBSERVACIONES
FACULTAD DE ADMINISTRATIVA
COMPROBACION

FISCAL

Fuente: Elaborado por la ASE.
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De los 469 pliegos de observaciones, se determind un dafo o perjuicio a la hacienda
publica que asciende a la cantidad de $320,012,938.27 de recuperaciones
probables, correspondientes a los Poderes del Estado, los municipios, fideicomisos,
organismos autdbnomos y entes publicos estatales y municipales.

Importe de las Recuperaciones Probables.

Entes Publicos Poderes del Estado

Fideicomisos 3;";2(')‘35:7"9551 15,676,761.66
658,798.54 ,20U, . 4.90%
0.21% 12.18%

Entes Publicos Estatales
37,560,328.21
11.74%

Organismos Auténomos
6,113,646.49
1.91%

Municipios
221,022,445.86
69.07%

Fuente: Elabora por la ASE.

En la revision a la Cuenta Publica 2021 se observd un importe total de
$1,396,363,437.47 de los cuales $1,076,350,499.20 corresponden a
recuperaciones que fueron operadas o aclaradas en el transcurso de la auditoria o
en la evaluacion de respuestas preliminares, representando el 77.08% del total
observado; por otro lado, un importe de $320,012,938.27 constituyen
recuperaciones probables, equivalentes al 22.92%.

Cabe mencionar que, en virtud de los plazos contenidos en los articulos transitorios
de la reforma en materia de fiscalizacion publicada en el mes de agosto de 2022,
corresponde realizar la evaluacion de las respuestas allegadas por los entes
fiscalizados en relacion a las acciones y recomendaciones contenidas en los
Informes Individuales, en un plazo de 30 dias habiles, para efecto de que el Pleno
del Congreso se encuentre en posibilidad de concluir la revision y fiscalizacion de
las cuentas publicas del ejercicio fiscal 2021, a mas tardar el dia 31 de enero de
2023.
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En ese tenor, del total de 1,859 resultados con observacién de las auditorias
financieras, se recibieron respuestas por parte de los entes a 779 resultados, y de
la evaluacién realizada a la fecha se tiene un total de 65 pliegos de observacidon
solventados y 29 solventados parcialmente; 11 promociones de la facultad del
ejercicio de comprobacion fiscal, 145 promociones de responsabilidad
administrativa y 6 recomendaciones atendidas.

Por otra parte, de la totalidad de 227 recomendaciones derivadas de los resultados
con observacion obtenidos de las auditorias de desempefio, respecto de 160 se

recibio respuesta, teniéndose por atendidas 26 recomendaciones al desempefio.

Por ultimo, durante el aflo 2022 se concluyeron 11 auditorias especificas, asimismo,
a la fecha del presente informe se encuentran en proceso 14 auditorias de este tipo.
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