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MUNICIPIO DE SALVADOR ALVARADO
Entidad Fiscalizada Evaluacion
. 5 o de la ASE
Nudmero Justificacion de la| 8 8
.z e e . . . . - m
de Recomendacion Emitida por la ASE Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones | & .2 | ¢ § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta § 5 a2 g 3 g
factible su implementacion | "g’ 2 2 b3
01 AECF-MUN-AFI10182025-2024-RE-01- Se concluye que no es suficiente para X X

01 Recomendacion

Para que el Municipio de Salvador
Alvarado, Sinaloa, realice las acciones
necesarias, a efecto de que se atiendan
las debilidades detectadas, a fin de
reforzar la cultura en materia de
control interno y administracion de
riesgos, que garanticen el
cumplimiento de los objetivos, la
normativa y la transparencia en su
gestion mediante un sistema de
control interno integrado con los
procesos institucionales y sujeto a la
autoevaluacién y mejora continua.

tener por atendidas las debilidades
observadas, debido a que la entidad
fiscalizada Udnicamente manifiesta
que el Organo Interno de Control, se
encuentra  trabajando en el
fortalecimiento de los mecanismos
de control interno que se
implementan al interior del H.
Ayuntamiento de Salvador Alvarado,
obteniendo avances significativos en
diferentes rubros, como lo es en el
sistema de evolucién patrimonial, en
procesos sustantivos y adjetivos que
sustentan el cumplimiento de los
objetivos y metas estratégicos y de
manera permanente en la revision
de los procesos implementados al
interior del municipio, para detectar
oportunamente las situaciones que
puedan suponer un riesgo para la
administracién publica; sin embargo,
no envia evidencia que acredite que
se estdn realizando las acciones de

mejora, que demuestre la
implementacién de mecanismos vy
actividades encaminadas a
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacion de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g c § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 5| Y 2| B8 | 2 B
factible suimplementacion & E 2 g g
minimizar las situaciones de riesgos
internos y externos, tanto de la
metodologia COSO como o
observado en el apartado |l del
Cuestionario de Control Interno
Especifico, por lo que se tiene como
no atendidas las debilidades
detectadas.
67 AECF-MUN-AFI0182025-2024-RE-67- Se concluye que no es suficiente para X X
02 Recomendacion tener por atendida la observacion,
Para que el Municipio de Salvador | debido a que, la entidad fiscalizada
Alvarado, Sinaloa, realice las acciones | Unicamente manifiesta que trabajara
necesarias, a efecto de que se atiendan | en la implementacion de acciones
las debilidades detectadas, a fin de | con la finalidad de mejorar los
reforzar la cultura en materia de | procesosy control interno de la obra
control interno y administracién de | publica; sin embargo, omiten anexar
riesgos, que garanticen el | la evidencia que acredite |la
cumplimiento de los objetivos, la | implementacidn de dichas acciones a
normatividad y la transparencia en su | efecto de que se atiendan las
gestion mediante un sistema de | debilidades observadas.
control interno integrado con los
procesos institucionales y sujeto a la
autoevaluacién y mejora continua.
68 AECF-MUN-AFI0182025-2024-RE-68- Se concluye que no es suficiente para X X
03 Recomendacion tener por atendida la observacion,
Para que el Municipio de Salvador | debido a que, la entidad fiscalizada
Alvarado, Sinaloa, realice las acciones | Unicamente manifiesta que trabajara
necesarias, a efecto de que se | enimplementar acciones necesarias
implementen las medidas pertinentes | para que el Programa Anual de Obra
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacion de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 5| Y 2| B8 | 2 B
factible suimplementacion & E 2 g g
para que el Programa Anual de Obra | Publica se ejecute en tiempo vy
Publica autorizada se ejecute en | forma; sin embargo, omiten anexar
tiempo y forma, asimismo, se |la evidencia que acredite |Ia
instrumenten los mecanismos que | implementacién de dichas acciones
aseguren la eficacia en el ejercicio del | para asegurar la eficacia en la
gasto que se destine a la obra publica, | contratacion de obras de acuerdo al
con el fin de lograr en el ejercicio fiscal | Programa Anual, asi como, en el
los objetivos y metas establecidas en | ejercicio del gasto que se destine a
sus planes y programas de desarrollo | obra publica.
institucionales.
69 AECF-MUN-AFI0182025-2024-RE-69- Se concluye que no es suficiente para X X

04 Recomendacion tener por atendida la observacion,
Para que el Municipio de Salvador | debido a que, la entidad fiscalizada
Alvarado, Sinaloa, realice las acciones | Unicamente manifiesta que la
necesarias, a efecto de que se | adjudicacién de obra se llevard a
implementen los mecanismos | cabo de una manera mas equitativa
correspondientes, que permitan que | considerando el padron de
las obras programadas en el ejercicio | contratistas, con la finalidad de
fiscal se adjudiquen por licitacion | mantener una distribuciéon ordenada
publica como regla general y se |y apegada a los lineamientos que
distribuyan equitativamente entre los | marca la Ley de Obras Publicas vy
contratistas que integran el padrén del | Servicios Relacionados con las
municipio, a fin de cumplir con los | Mismas del Estado de Sinaloa; sin
principios de transparencia, honradez, | embargo, lo anterior no justifica la
imparcialidad y  equidad que | preferencia otorgada al
establecen las leyes en la materia, | procedimiento de adjudicacién
asimismo, se genere un proceso | directa y haber dejado de aplicar la
abierto de libre competencia vy | regla general de licitacion publica,
concurrencia. ademds de no apegarse a los
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacion de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g c § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 5| Y 2| B8 | 2 B
factible suimplementacion & E 2 g g
principios de imparcialidad vy
equidad en la asignaciéon de las
obras.
72 AECF-MUN-AFI0182025-2024-RE-72- Se concluye que no es suficiente para X X
05 Recomendacion tener por atendida la observacion,
Para que el Municipio de Salvador | debido a que la entidad fiscalizada
Alvarado, Sinaloa, realice las acciones | Unicamente manifiesta que se
necesarias, a efecto de que se |trabajarda en la implementaciéon de
instrumente de manera preferente el | acciones para mejorar el uso de la
uso de la bitdcora de obra por medios | bitdicora de obra mediante la
remotos de comunicacién electrénica, | capacitacién al personal, asimismo,
a fin de cumplir con los principios | una vez que se implemente Ia
rectores de gobierno electrénico, | plataforma para el uso de bitdcora
transparencia y maxima publicidad, | electrénica, se le dard preferencia a
que establece la normatividad en | esa herramienta; sin embargo,
materia de obra publica y demads | omiten anexar evidencia documental
disposiciones aplicables. que acredite que se estan
implementando dichas acciones,
asimismo, que justifique las razones
por las cuales las bitdcoras no se
elaboraron correctamente.
90 AECF-MUN-AFI0182025-2024-RE-90- Referente al concepto de clave X X
06 Recomendacion “TRAMO001” tramites, proyecto y
Para que el Municipio de Salvador | pagos ante C.F.E., por importe de
Alvarado, Sinaloa, realice las acciones | $24,360.00 (veinticuatro mil
necesarias, a efecto de que se | trescientos sesenta pesos 00/100
contemplen y ejecuten los trabajos | M.N.), la entidad fiscalizada no envia
pertinentes para que la obra opere | enrespuesta documento alguno, con
convenientemente, a fin de cumplir | el cual se atienda la observacion
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacion de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § g = § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 5| Y 2| B8 | 2 B
factible suimplementacion & g 2 g g

con las metas y objetivos establecidos
en sus planes y  programas
institucionales.

realizada por concepto de obra
pagado no ejecutado.

Por otro lado, en relacién al
concepto de clave "3REUBBOMO0O01"
reubicacidon de equipo de bombeo
observado por un importe de
$15,660.43 (quince mil seiscientos
sesenta pesos 43/100 M.N.), se
determind programar una
inspeccion  fisica a la obra
construccién de linea primaria 3F-4H
a 33 KV para pozo profundo en la

comunidad  Terreros de Los
Guerrero, Salvador Alvarado,
Sinaloa, con el propdsito de
constatar que el concepto

anteriormente  mencionado  se
encuentre ejecutado, asimismo, que
el pozo profundo y el equipo de
bombeo esten en operacion.

Una vez realizada la inspeccion fisica,
se constaté que el concepto de clave
“3REUBBOMO0O01" reubicacién de
equipo de bombeo, no se encuentra
ejecutado, por lo que no se estd
proporcionando el servicio publico
de agua a la poblacién objetivo.
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MUNICIPIO DE SAN IGNACIO

Entidad Fiscalizada Evaluacion
. . o de la ASE
Nudmero Justificacion de la| 8« 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § A= § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| © 2| 2 332
factible su implementacion & §’ g g g
01 AECF-MUN-AFI0192025-2024-RE-01- | Cabe sefialar que durante el plazo de X X
01 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que el Municipio de San Ignacio, | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Sinaloa, realice las  acciones | Superior del Estado de Sinaloa, el
necesarias, a efecto de que se | Municipio de San Ignacio, Sinaloa, no
atiendan las debilidades detectadas, | envid respuesta alguna a esta
a fin de reforzar la cultura en materia | observacioén.
de control interno y administracion
de riesgos, que garanticen el
cumplimiento de los objetivos, la
normativa y la transparencia en su
gestiébn mediante un sistema de
control interno integrado con los
procesos institucionales y sujeto a la
autoevaluacién y mejora continua.
85 AECF-MUN-AFI0192025-2024-RE-85- | Cabe sefialar que durante el plazo de X X
02 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que el Municipio de San Ignacio, | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Sinaloa, realice las  acciones | Superior del Estado de Sinaloa, el
necesarias, a efecto de que se | Municipio de San Ignacio, Sinaloa, no
atiendan las debilidades detectadas, | envid respuesta alguna a esta
a fin de reforzar la cultura en materia | observacioén.
de control interno y administracién
de riesgos, que garanticen el
cumplimiento de los objetivos, la
normatividad y la transparencia en su
gestion mediante un sistema de
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
control interno integrado con los
procesos institucionales y sujeto a la
autoevaluacién y mejora continua.
86 AECF-MUN-AFI0192025-2024-RE-86- | Cabe sefialar que durante el plazo de X X
03 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que el Municipio de San Ignacio, | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Sinaloa, realice las  acciones | Superior del Estado de Sinaloa, el
necesarias, a efecto de que se | Municipiode SanIgnacio, Sinaloa, no
implementen las medidas | envié respuesta alguna a esta
pertinentes para que los Programas | observacion.
Anuales de Obras Publicas
autorizados se ejecuten en tiempo y
forma, con el fin de lograr en el
ejercicio fiscal los objetivos y metas
establecidas en sus planes vy
programas de desarrollo
institucionales.
87 AECF-MUN-AFI0192025-2024-RE-87- | Cabe sefialar que durante el plazo de X X
04 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que el Municipio de San Ignacio, | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Sinaloa, realice las  acciones | Superior del Estado de Sinaloa, el
necesarias, a efecto de que se | Municipiode SanIgnacio, Sinaloa, no
implementen los mecanismos | envié respuesta alguna a esta
correspondientes, que permitan que | observacion.
las obras programadas en el ejercicio
fiscal se adjudiquen por licitacién
publica como regla general y se
distribuyan equitativamente entre
los contratistas que integran el
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
padrén del municipio, a fin de
cumplir con los principios de
transparencia, honradez,
imparcialidad y equidad que
establecen las leyes en la materia,
asimismo, se genere un proceso
abierto de libre competencia y
concurrencia.
90 AECF-MUN-AFI0192025-2024-RE-90- | Cabe sefialar que durante el plazo de X X
05 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que el Municipio de San Ignacio, | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Sinaloa, realice las acciones | Superior del Estado de Sinaloa, el
necesarias, a efecto de que se | Municipio de San Ignacio, Sinaloa, no
instrumente de manera preferente el | envid respuesta alguna a esta
uso de la bitacora de obra por medios | observacién.
remotos de comunicacion
electrénica, a fin de cumplir con los
principios rectores de gobierno
electrdénico, transparencia y maxima
publicidad, que establece Ia
normatividad en materia de obra
publica y demas disposiciones
aplicables.
91 AECF-MUN-AFI0192025-2024-RE-91- | Cabe sefialar que durante el plazo de X X
06 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que el Municipio de San Ignacio, | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Sinaloa, realice las  acciones | Superior del Estado de Sinaloa, el
necesarias, a efecto de que se | Municipiode SanlIgnacio, Sinaloa, no
instrumenten los mecanismos y
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Evaluacion
de la ASE

Entidad Fiscalizada

te

Justificacion de la
Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones
emprendidas por las cuales no resulta
factible suimplementacion

Numero
de Recomendacién Emitida por la ASE
Resultado

ficien
Sin
respuesta

o
2

Respuesta
insufi
Atendida
Atendida

medidas pertinentes para que todo | envié respuesta alguna a esta
gasto en materia de obra publica, | observacion.

curse el debido proceso de
planeacién, programacion y
presupuestacion, procurando que
sea adecuado, suficiente y con la
mayor calidad posible, asimismo, que
considere las previsiones segun las
caracteristicas, complejidad,
magnitud y destino de las obras, a fin
de cumplir con las metas y objetivos
establecidos en sus planes vy
programas de desarrollo
institucionales.

92

AECF-MUN-AFI10192025-2024-RE-92-
07 Recomendacion

Para que el Municipio de San Ignacio,
Sinaloa, realice las  acciones
necesarias, a efecto de que se
implementen los mecanismos vy
medidas  correspondientes, que
permitan que las obras programadas
se ejecuten por completo y operen
convenientemente, sujetandose en
los diversos reglamentos, normas
técnicas y ordenamientos de las
autoridades competentes en las
materias aplicables, a fin de cumplir
con las metas y objetivos

Cabe sefnalar que durante el plazo de
20 dias naturales establecido en el
articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, el
Municipio de San Ignacio, Sinaloa, no
envid respuesta alguna a esta
observacion.
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
establecidos en sus planes vy
programas institucionales.
97 AECF-MUN-AFI0192025-2024-RE-97- | Cabe sefialar que durante el plazo de X X
08 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que el Municipio de San Ignacio, | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Sinaloa realice las acciones | Superior del Estado de Sinaloa, el
necesarias, a efecto de que se | Municipiode SanIgnacio, Sinaloa, no
implementen los mecanismos y | envid respuesta alguna a esta
medidas  correspondientes, que | observacion.
permitan que las obras programadas
se ejecuten por completo y operen
convenientemente, sujetdndose en
los diversos reglamentos, normas
técnicas y ordenamientos de las
autoridades competentes en las
materias aplicables, a fin de cumplir
con las metas y objetivos
establecidos en sus planes vy
programas institucionales.
100 AECF-MUN-AFI0192025-2024-RE- Cabe sefnalar que durante el plazo de X X
100-09 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que el Municipio de San Ignacio, | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Sinaloa realice las acciones | Superior del Estado de Sinaloa, el
necesarias, a efecto de que se | Municipiode SanlIgnacio, Sinaloa, no
implementen los mecanismos vy | envid respuesta alguna a esta
medidas  correspondientes, que | observacion.
permitan que las obras programadas
se ejecuten por completo y operen
convenientemente, sujetandose en
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
los diversos reglamentos, normas
técnicas y ordenamientos de las
autoridades competentes en las
materias aplicables, a fin de cumplir
con las metas y objetivos
establecidos en sus planes y
programas institucionales.
105 AECF-MUN-AFI0192025-2024-RE- Cabe seiialar que durante el plazo de X X
105-10 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que el Municipio de San Ignacio, | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Sinaloa realice las  acciones | Superior del Estado de Sinaloa, el
necesarias, a efecto de que se | Municipio de San Ignacio, Sinaloa, no
implementen los mecanismos y | envid respuesta alguna a esta
medidas  correspondientes, que | observacién.
permitan que las obras programadas
se ejecuten por completo y operen
convenientemente, sujetdndose en
los diversos reglamentos, normas
técnicas y ordenamientos de las
autoridades competentes en las
materias aplicables, a fin de cumplir
con las metas y objetivos
establecidos en sus planes vy
programas institucionales.
110 AECF-MUN-AFI0192025-2024-RE- Cabe sefalar que durante el plazo de X X
110-11 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que el Municipio de San Ignacio, | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Sinaloa realice las acciones | Superior del Estado de Sinaloa, el
necesarias, a efecto de que se | Municipiode SanIgnacio, Sinaloa, no
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Entidad Fiscalizada Evaluacién

. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8

de Recomendacién Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § : §

Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B

factible suimplementacion & E 2 g g

implementen los mecanismos y | envid respuesta alguna a esta
medidas  correspondientes, que | observacion.

permitan que las obras programadas
se ejecuten por completo y operen
convenientemente, sujetandose en
los diversos reglamentos, normas
técnicas y ordenamientos de las
autoridades competentes en las
materias aplicables, a fin de cumplir
con las metas y objetivos
establecidos en sus planes vy
programas institucionales.
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. . o de la ASE
Nudmero Justificacion de la| 8« 8
de Recomendacion Emitida por la ASE Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g < § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| © 2| 2 332
factible su implementacion & §’ g g g
01 AECF-MUN-AF10202025-2024-RE-01- Cabe seiialar que durante el plazo X X
01 Recomendacion de 20 dias naturales establecido en
Para que el Municipio de Sinaloa, | el articulo 49 de la Ley de la
Sinaloa, realice las acciones necesarias, | Auditoria Superior del Estado de
a efecto de que se atiendan las | Sinaloa, el Municipio de Sinaloa,
debilidades detectadas, a fin de | Sinaloa, no envié respuesta alguna
reforzar la cultura en materia de | a esta observacion.
control interno y administracion de
riesgos, que garanticen el
cumplimiento de los objetivos, la
normativa y la transparencia en su
gestién, mediante un sistema de
control interno integrado con los
procesos institucionales y sujeto a la
autoevaluacién y mejora continua.
14 AECF-MUN-AFI0202025-2024-RE-14- Cabe sefialar que durante el plazo X X
02 Recomendacion de 20 dias naturales establecido en
Para que el Municipio de Sinaloa, | el articulo 49 de la Ley de la
Sinaloa, realice las acciones necesarias, | Auditoria Superior del Estado de
a efecto de que se atienda la | Sinaloa, el Municipio de Sinaloa,
insuficiencia financiera en el Activo | Sinaloa, no enviod respuesta alguna
Circulante No Etiquetado y Etiquetado, | a esta observacion.
aun y cuando ha presentado una
disminucién en este renglén, por lo
gue es necesario continuar reforzando
las medidas de disciplina financiera
implementadas que permitan seguir
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
generando una disminucion gradual en
sus pasivos sin fuente de pago.
79 AECF-MUN-AFI10202025-2024-RE-79- Cabe sefalar que durante el plazo X X
03 Recomendacion de 20 dias naturales establecido en
Para que el Municipio de Sinaloa, | el articulo 49 de la Ley de Ia
Sinaloa, realice las acciones necesarias, | Auditoria Superior del Estado de
a efecto de que se atiendan las | Sinaloa, el Municipio de Sinaloa,
debilidades detectadas, a fin de | Sinaloa, no envié respuesta alguna
reforzar la cultura en materia de | a esta observacion.
control interno y administracién de
riesgos, que garanticen el
cumplimiento de los objetivos, la
normatividad y la transparencia en su
gestion mediante un sistema de
control interno integrado con los
procesos institucionales y sujeto a la
autoevaluacion y mejora continua.
80 AECF-MUN-AF10202025-2024-RE-80- Cabe seiialar que durante el plazo X X
04 Recomendacion de 20 dias naturales establecido en
Para que el Municipio de Sinaloa, | el articulo 49 de la Ley de la
Sinaloa, realice las acciones necesarias, | Auditoria Superior del Estado de
a efecto de que se implementen las | Sinaloa, el Municipio de Sinaloa,
medidas pertinentes para que los | Sinaloa, no envid respuesta alguna
Programas Anuales de Obras Publicas | a esta observacion.
autorizados se ejecuten en tiempo y
forma, asimismo, se instrumenten los
mecanismos que aseguren la eficacia
en el ejercicio del gasto que se destine
a la obra publica, con el fin de lograr en
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
el ejercicio fiscal los objetivos y metas
establecidas en sus planes y programas
de desarrollo institucionales.
81 AECF-MUN-AFI0202025-2024-RE-81- Cabe sefialar que durante el plazo X X
05 Recomendacion de 20 dias naturales establecido en
Para que el Municipio de Sinaloa, | el articulo 49 de la Ley de Ia
Sinaloa, realice las acciones necesarias, | Auditoria Superior del Estado de
a efecto de que se implementen los | Sinaloa, el Municipio de Sinaloa,
mecanismos correspondientes, que | Sinaloa, no envid respuesta alguna
permitan que las obras programadas | a esta observacion.
en el ejercicio fiscal se adjudiquen por
licitacion publica como regla general y
se distribuyan equitativamente entre
los contratistas que integran el padrén
del municipio, a fin de cumplir con los
principios de transparencia, honradez,
imparcialidad y  equidad que
establecen las leyes en la materia,
asimismo, se genere un proceso
abierto de libre competencia vy
concurrencia.
84 AECF-MUN-AFI10202025-2024-RE-84- Cabe seifalar que durante el plazo X X
06 Recomendacion de 20 dias naturales establecido en
Para que el Municipio de Sinaloa, | el articulo 49 de la Ley de Ia
Sinaloa, realice las acciones necesarias, | Auditoria Superior del Estado de
a efecto de que se instrumente de | Sinaloa, el Municipio de Sinaloa,
manera preferente el uso de la | Sinaloa, no envid respuesta alguna
bitdcora de obra por medios remotos | a esta observacion.
de comunicacién electrdnica, a fin de
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
cumplir con los principios rectores de
gobierno electrénico, transparencia y
maxima publicidad, que establece la
normatividad en materia de obra
publica y demas disposiciones
aplicables.
85 AECF-MUN-AFI0202025-2024-RE-85- Cabe sefialar que durante el plazo X X
07 Recomendacion de 20 dias naturales establecido en
Para que el Municipio de Sinaloa, | el articulo 49 de la Ley de la
Sinaloa, realice las acciones necesarias, | Auditoria Superior del Estado de
a efecto de que se implementen los | Sinaloa, el Municipio de Sinaloa,
mecanismos y medidas pertinentes, | Sinaloa, no envid respuesta alguna
gue permitan que las obras | a esta observacion.
programadas se ejecuten  por
completo y operen convenientemente,
sujetdndose en los diversos
reglamentos, normas técnicas y
ordenamientos de las autoridades
competentes en las  materias
aplicables, a fin de cumplir con las
metas y objetivos establecidos en sus
planes y programas de desarrollo
institucionales.
121 AECF-MUN-AFI0202025-2024-RE-121- | Referente a la recomendacion, para X X
08 Recomendacion que se realicen las acciones
Para que el Municipio de Sinaloa, | necesarias, a efecto de que se
Sinaloa, realice las acciones necesarias, | contemplen y ejecuten los trabajos
a efecto de que se implementen los | pertinentes para que la obra opere
mecanismos y medidas pertinentes, | convenientemente, a fin de cumplir
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
Nimero Justificacion ~ de  la| & £ L] dela ASE
de Recomendacién Emitida por la ASE Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § .f §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & E 2 g g
que permitan que las obras|con las metas vy objetivos
programadas se ejecuten  por | establecidos en sus planes vy
completo y operen convenientemente, | programas institucionales, la
sujetandose en los diversos | entidad fiscalizada no argumenta,
reglamentos, normas técnicas vy | ni envia documentacién alguna al
ordenamientos de las autoridades | respecto.
competentes en las  materias
aplicables, a fin de cumplir con las
metas y objetivos establecidos en sus
planes y programas de desarrollo
institucionales.
123 AECF-MUN-AFI0202025-2024-RE-123- | Referente a la recomendacion, X X

09 Recomendacion

Para que el Municipio de Sinaloa,
Sinaloa, realice las acciones necesarias,
a efecto de que se implementen los
mecanismos y medidas pertinentes,
gque permitan que las obras
programadas se ejecuten  por
completo y operen convenientemente,

sujetandose en los diversos
reglamentos, normas técnicas vy
ordenamientos de las autoridades
competentes en las  materias

aplicables, a fin de cumplir con las
metas y objetivos establecidos en sus
planes y programas de desarrollo
institucionales.

consistente en que se realicen las
acciones necesarias, a efecto de
gue se contemplen y ejecuten los
trabajos pertinentes para que la
obra opere convenientemente, a
fin de cumplir con las metas vy
objetivos establecidos en sus
planes y programas institucionales,
la entidad fiscalizada no argumenta
ni envia documentacion alguna al
respecto.

226




Auditoria Superior del Estado

SINALOA Reporte Final sobre las Recomendaciones
correspondientes a la Cuenta Publica 2024
Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
.7 eg . - . - - . =
de Recomendacion Emitida por la ASE Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones | % .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta §‘§ v a g 3 g
factible suimplementacion | x E 2 b3 2
131 AECF-MUN-AFI0202025-2024-RE-131- | Cabe sefialar que durante el plazo X X

10 Recomendacioén

Para que el Municipio de Sinaloa,
Sinaloa, realice las acciones necesarias,
a efecto de que se implementen los
mecanismos y medidas pertinentes,
que permitan que las obras
programadas se ejecuten  por
completo y operen convenientemente,

sujetdndose en los diversos
reglamentos, normas técnicas y
ordenamientos de las autoridades
competentes en las  materias

aplicables, a fin de cumplir con las
metas y objetivos establecidos en sus
planes y programas de desarrollo
institucionales.

de 20 dias naturales establecido en
el articulo 49 de la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa, el Municipio de Sinaloa,
Sinaloa, no envid respuesta alguna
a esta observacion.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA CULIACAN

01-01 Recomendacion

Para que el Instituto Municipal de
Cultura Culiacdn, realice las
acciones necesarias, a efecto de
gue se atiendan las debilidades
detectadas, a fin de reforzar la
cultura en materia de control
interno y administracién de riesgos,
gue garanticen el cumplimiento de
los objetivos, la normativa y la
transparencia en su gestidn
mediante un sistema de control
interno integrado con los procesos
institucionales y sujeto a Ia
autoevaluacién y mejora continua.

tener por atendidas las debilidades

detectadas, debido a que Unicamente
manifiestan que se implementaran las

medidas administrativas pertinentes

necesarias para que a partir del
siguiente ejercicio fiscal, se puedan
fortalecer las debilidades en los
procesos de control interno; sin
embargo, omite evidencia que
acredite que implementaron las
acciones de mejora que eficiente el
desarrollo del control interno.

Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacion de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § ;'g“ _‘13
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & e g g g
01 AECF-EPM-AFI0352025-2024-RE- Se concluye que no es suficiente para X X
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INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE MAZATLAN

Entidad Fiscalizada Evaluacion
. . o de la ASE
Nudmero Justificacion de la| 8« 8

de Recomendacién Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g < § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| © 2| 2 332
factible su implementacion & §’ g g g

01 AECF-EPM-AFD0042025-2024-RE- Cabe seinalar que durante el plazo de X X

01-01 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el

Para que el Instituto Municipal del | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Deporte Mazatlan, realice las | Superior del Estado de Sinaloa, el
acciones necesarias, a efecto de | Instituto Municipal del Deporte
que se atiendan las debilidades | Mazatlan, no envié respuesta alguna a
detectadas, a fin de reforzar la | esta observacion.

cultura en materia de control
interno y administracién de riesgos,
que garanticen el cumplimiento de
los objetivos, la normativa y la
transparencia en su gestidon
mediante un sistema de control
interno integrado con los procesos
institucionales y sujeto a |la
autoevaluacion y mejora continua.

06 AECF-EPM-AFD0042025-2024-RE- Cabe senalar que durante el plazo de X X
06-02 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que el Instituto Municipal de| articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Deporte  Mazatldan, implementq Superior del Estado de Sinaloa, el
estrategias para incorporar log Instituto Municipal del Deporte
Programas presupuestarios| Mazatlan, no envio respuesta alguna a
objetivos, metas e indicadores en log esta observacion.

Presupuestos de Egresos del Institutg
en ejercicios fiscales subsecuentes
con la finalidad de elaborar ur
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
Presupuesto con orientacion {
resultados.
08 AECF-EPM-AFD0042025-2024-RE- Cabe senalar que durante el plazo de X X
08-03 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que el Instituto Municipal de| articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Deporte  Mazatlan, realice lag Superior del Estado de Sinaloa, el
gestiones necesarias que permitan lg Instituto Municipal del Deporte
generacion de la informacidr] Mazatlan, no envié respuesta alguna a
programatica en la Cuenta Publicg esta observacion.
sobre el registro de los resultados d¢
los indicadores de desempefio de
Programa presupuestario Apoyo a
Deporte, las metas aprobadas y e
grado de avance de cumplimientd
logrado, a fin de que se reporten los
resultados alcanzados de los
programas implementados.
41 AECF-EPM-AFD0042025-2024-RE- Cabe seinalar que durante el plazo de X X
41-04 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que el Instituto Municipal del | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Deporte Mazatldan, realice las | Superior del Estado de Sinaloa, el
acciones necesarias, a efecto de | Instituto Municipal del Deporte
establecer un adecuado control de | Mazatlan, no envié respuesta alguna a
los materiales existentes en el | esta observacion.
Almacén.
49 AED-EPM-AFD0042025-2024-RE- Cabe senalar que durante el plazo de X X
49-05 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que el Instituto Municipal del | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Deporte Mazatlan, analice los | Superior del Estado de Sinaloa, el
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Entidad Fiscalizada Evaluacion

. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8

de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § § §

Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B

factible suimplementacion & E 2 g g

objetivos de la planeacion de | Instituto Municipal del Deporte
mediano y largo plazo, y con base | Mazatladn, no envié respuesta alguna a
en ello, actualice la alineacién del | esta observacion.

Programa presupuestario Apoyo al
Deporte, a fin de que establezca la
vinculacion con los objetivos del
Plan Municipal de Desarrollo,
objetivos de un Programa Sectorial
y objetivos estratégicos a los que
contribuye el programa, en los
términos de los articulos 134 primer
parrafo de la Constitucidon Politica
de los Estados Unidos Mexicanos;
155 primer parrafo de la
Constitucién Politica del Estado de
Sinaloa; 54 segundo pdrrafo de la
Ley General de Contabilidad
Gubernamental; numerales
Primero y Cuarto de |los
Lineamientos para la Construcciony
Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la
Metodologia del Marco Légico del
Consejo Nacional de Armonizacién
Contable; numeral Iv.2.1
“Alineacion de los Programas
presupuestarios con el PND” de la
Guia para el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & E 2 g g
emitida por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, la cual
establece el contenido de la Matriz
de Indicadores para Resultados y
que cada dependencia debe tener
claridad de cémo el Programa
contribuye al logro de los objetivos
de la planeacion del desarrollo local
y los programas que de éste emane.
49 AED-EPM-AFD0042025-2024-RE- Cabe senalar que durante el plazo de X X

49-06 Recomendacion
Para que el Instituto Municipal del

Deporte  Mazatldn, analice vy
rediseie los objetivos de nivel Fin,
Propésito, Componentes y
Actividades de la Matriz de

Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario Apoyo al
Deporte, a efecto de que concuerde
con la contribucién del programa a
la solucidn del problema, refleje el
resultado directo a ser logrado, los
bienes y servicios que otorga y la
definicion de las  acciones
necesarias para el funcionamiento
del programa, estableciendo una
adecuada congruencia interna en el
diseno de los objetivos del
programa, en los términos de los

20 dias naturales establecido en el
articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, el
Instituto  Municipal del Deporte
Mazatlan, no envid respuesta alguna a
esta observacion.
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Entidad Fiscalizada Evaluacion

. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8

de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § § §

Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B

factible suimplementacion & £ 2 g g

articulos 134 primer parrafo de la
Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 155 primer
parrafo de la Constitucién Politica
del Estado de Sinaloa; numerales
PRIMERO y CUARTO de los
Lineamientos para la Construccidony
Disefio  de Indicadores  de
Desempefio mediante la
Metodologia del Marco Légico del
Consejo Nacional de Armonizacion
Contable; numerales IV.2.1y IV.2.2
“Secuencia de elaboracidon de la
MIR” de la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

49 AED-EPM-AFD0042025-2024-RE- Cabe seinalar que durante el plazo de X X
49-07 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que el Instituto Municipal del | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Deporte  Mazatldan, analice vy | Superior del Estado de Sinaloa, el
redefina los supuestos de la Matriz | Instituto  Municipal del Deporte
de Indicadores para Resultados del | Mazatlan, no envié respuesta alguna a
Programa presupuestario Apoyo al | esta observacion.

Deporte, a fin de que se consideren
riesgos externos y relevantes al
ambito de gestidn y su congruencia
con cada uno de los objetivos del
Programa, en términos de los
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Entidad Fiscalizada Evaluacion

. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8

de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § § §

Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B

factible suimplementacion & £ 2 g g

articulos 134 primer parrafo de la
Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 155 primer
parrafo de la Constitucién Politica
del Estado de Sinaloa; numerales
PRIMERO y CUARTO de los
Lineamientos para la Construccidony
Disefio  de Indicadores  de
Desempefio mediante la
Metodologia del Marco Légico del
Consejo Nacional de Armonizacion
Contable; numerales IV.2.1y IV.2.2
“Secuencia de elaboracidon de la
MIR” de la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

49 AED-EPM-AFD0042025-2024-RE- Cabe seinalar que durante el plazo de X X
49-08 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que el Instituto Municipal del | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Deporte Mazatlan, revise y redisefie | Superior del Estado de Sinaloa, el
los indicadores de la Matriz de | Instituto Municipal del Deporte
Indicadores para Resultados del | Mazatlan, no envié respuesta alguna a
Programa presupuestario Apoyo al | esta observacion.

Deporte, con la finalidad de incluir
indicadores  estratégicos y de
gestién que permitan evaluar los
objetivos y metas del programa, en
términos de los articulos 134 primer
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Entidad Fiscalizada Evaluacion

. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8

de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § § §

Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B

factible suimplementacion & £ 2 g g

parrafo de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos;
155 primer parrafo de |la
Constitucién Politica del Estado de
Sinaloa; numerales Cuarto, Quintoy
Sexto de los Lineamientos para la
Construccion 'y  Disefio  de
Indicadores de Desempefio
Mediante la Metodologia de Marco
Légico del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable; numeral
IV.2.2. de la Guia para el Disefio de
la Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

49 AED-EPM-AFD0042025-2024-RE- Cabe seinalar que durante el plazo de X X
49-09 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que el Instituto Municipal del | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Deporte  Mazatldan, analice vy | Superior del Estado de Sinaloa, el
actualice los medios de verificacién | Instituto  Municipal del Deporte
de la Matriz de Indicadores para | Mazatlan, no envié respuesta alguna a
Resultados del Programa | esta observacion.

presupuestario Apoyo al Deporte,
con el propdsito de que establezcan
las fuentes de informacion
especificas para el acceso a la
informacién que permita verificar el
calculo de los indicadores, en
términos de los articulos 134 primer
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Numero
de
Resultado

Recomendacién Emitida por la ASE

Entidad Fiscalizada

Evaluacion

Mejoras realizadas y acciones

emprendidas

de la ASE

Justificacion de la
improcedencia o razones
por las cuales no resulta
factible suimplementacion

Sin
respuesta

o
2

Respuesta
insuficiente
Atendida
Atendida

parrafo de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos;
155 primer parrafo de |la
Constitucién Politica del Estado de
Sinaloa; numerales Cuarto, Quintoy
Sexto de los Lineamientos para la
Construccion 'y  Disefio  de
Indicadores de Desempefio
Mediante la Metodologia de Marco
Légico del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable; numeral
IV.2.2. de la Guia para el Disefio de
la Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

49

AED-EPM-AFD0042025-2024-RE-
49-10 Recomendacion

Para que el Instituto Municipal del
Deporte Mazatlan, implemente
acciones para la actualizaciéon de las
fichas técnicas de los indicadores de
la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa
presupuestario Apoyo al Deporte,
conforme a los criterios de
selecciéon, a fin de tener un
instrumento complementario con
las caracteristicas para realizar un
adecuado seguimiento a los

Cabe seinalar que durante el plazo de
20 dias naturales establecido en el
articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, el
Instituto  Municipal del Deporte
Mazatldn, no envié respuesta alguna a
esta observacion.
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Numero
de
Resultado

Recomendacién Emitida por la ASE

Entidad Fiscalizada

Evaluacion

Mejoras realizadas y acciones

emprendidas

de la ASE

Justificacion de la
improcedencia o razones
por las cuales no resulta
factible suimplementacion

Sin
respuesta

o
2

Respuesta
insuficiente
Atendida
Atendida

indicadores, en términos de los
articulos 134 primer pérrafo de la
Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 155 primer
parrafo de la Constitucién Politica
del Estado de Sinaloa; numerales
Cuarto, Quinto y Sexto de los
Lineamientos para la Construcciony
Disefio de Indicadores de
Desempefio Mediante la
Metodologia de Marco Ldgico del
Consejo Nacional de Armonizacion
Contable; numeral V.2.2.
“Secuencia de elaboracidon de la
Matriz de Indicadores para
Resultados” de la Guia para el
Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

50

AED-EPM-AFD0042025-2024-RE-
50-11 Recomendacidén

Para que el Instituto Municipal del
Deporte Mazatlan, realice un
diagndstico de la situacién de la
actividad fisica en el Municipio de
Mazatlan, y con base en ello,
redefina el alcance, poblacidn
objetivo y acciones a realizar en el
Programa presupuestario Apoyo al

Cabe senalar que durante el plazo de
20 dias naturales establecido en el
articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, el
Instituto  Municipal del Deporte
Mazatldn, no envié respuesta alguna a
esta observacion.
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Deporte, asi como informacién
comprobatoria que permita evaluar
los resultados del Programa.

51 AED-EPM-AFD0042025-2024-RE- Cabe seiialar que durante el plazo de X X
51-12 Recomendacién 20 dias naturales establecido en el
Para que el Instituto Municipal del | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Deporte Mazatlan, realice las | Superior del Estado de Sinaloa, el
acciones necesarias para formalizar | Instituto  Municipal del Deporte
metas y medios de verificaciéon del | Mazatlan, no envié respuesta alguna a
Programa presupuestario Apoyo al | esta observacion.

Deporte, a efecto de que permita
realizar el seguimiento de los
resultados de las metas y verificar el
grado de cumplimiento.
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09 AECF-EPM-AF0O0012025-2024-RE- En cuanto a que se indica que el X X
09-01 Recomendacion proveedor incumplié con el plazo
Para que la Junta de Agua Potabley | otorgado para la prestacién del
Alcantarillado del Municipio de | servicio, sin contar con el documento
Ahome, Sinaloa, realice las acciones | que especifique el motivo del desfase,
necesarias, a efecto de que en los | o en su caso, el pago de penas
contratos de servicios y/o | convencionales, se tiene que en el
arrendamientos que celebre este | contrato en su cldusula “DECIMA
organismo  paramunicipal, se | PRIMERA” se establecid las penas
establezca la obligacion de entregar | convencionales que se aplicarian por
la documentacidon justificativa | el atraso en fecha de la prestacion de
suficiente 'y competente, que | servicio y/o entrega de los bienes; por
acredite la ejecucion de los|lo que, se continla omitiendo
trabajos, sus plazos y términos, que | documento que especifique el motivo
dé lugar al pago respectivo. por el cual no se cumplié con el
programa referido, que excepcione al
proveedor en la aplicacién de penas
convencionales.
11 AECF-EPM-AF00012025-2024-RE- En relacidn a la evidencia justificativa X X
11-02 Recomendacion y/o entregables, se analizd la
Para que la Junta de Agua Potable y | documentacidon que ampara la péliza
Alcantarillado del Municipio de | de diario DD0000214 consistente en
Ahome, Sinaloa, realice las acciones | reporte fotografico, con el que se
necesarias, a efecto de que en los | pretende justificar los trabajos
contratos de  servicios y/o | realizados, se observa que dichas
arrendamientos que celebre este | fotografias solo dan cuenta del
organismo paramunicipal, se | registro de varias imagenes sobre las
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establezca la obligacion de entregar | cuales no es posible determinar como
la documentacidon justificativa | se realizaron los trabajos, ni el lugar y
suficiente 'y competente, que | fecha en que fueron tomadas,
acredite la ejecucion de los | ademds, se anexa informe de los
trabajos, sus plazos y términos que | trabajos realizados careciendo éste de
dé lugar al pago respectivo. elementos suficientes como son:
tiempo de realizacién de los trabajos y
firma de autorizacion por parte de la
Gerencia de Administracién y Finanzas
y de la Gerencia Técnica y de
Operacidn; argumentando el ente
fiscalizador que el proveedor se obligd
a documentar los trabajos realizados
mediante fotografias y/o videos, mas
no se pactd la cantidad que habria de
entregar para hacer efectivo los
trabajos realizados, por lo que se
anexd el contrato numero numero
JAP-GAF-RM-GTO-GIC-

MANEQBOMBEO-2024-47 de fecha 25
de marzo de 2024 el cual en la clausula
“DECIMA” se estableci6 documentar
el cumplimiento del contrato y de las
ordenes de compra que emanen de él,
mediante fotografias y/o videos
tomados en el lugar donde éstos se
otorguen estén realizando vy
entregarlas a “LA JAPAMA”; sin
embargo, se continda omitiendo

240



Auditoria Superior del Estado
SINALOA Reporte Final sobre las Recomendaciones

correspondientes a la Cuenta Publica 2024

Entidad Fiscalizada Evaluacion

. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8

de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § § §

Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B

factible suimplementacion & £ 2 g g

evidencia fotografica y/o videos para
acreditar y justificar la ejecucion vy
pago de los trabajos contratados,
especificando lugar y fecha en que
fueron tomados, para asi determinar
como se realizaron los trabajos, por lo
que se tiene, por no atendido este

punto.
12 AECF-EPM-AFO0012025-2024-RE- En cuanto a que se indica que el X X
12-03 Recomendacion proveedor incumplio con el plazo

Para que la Junta de Agua Potabley | otorgado para la entrega de los
Alcantarillado del Municipio de | productos, sin contar con el
Ahome, Sinaloa, realice las acciones | documento que especifique el motivo
necesarias, a efecto de que en los | por el cual se postergo o difirié los
contratos de servicios  y/o | plazos de entrega, o en su caso, el
arrendamientos que celebre este | pago de penas convencionales, se
organismo paramunicipal, se | tiene que en el contrato en su cldusula
establezca la obligacidn de entregar | “DECIMA PRIMERA” se establecié las
la documentacidon justificativa | penas convencionales que se aplicaran
suficiente 'y competente, que | por el atraso en fecha de la prestacién
acredite la ejecucion de los | de servicio y/o entrega de los bienes;
trabajos, sus plazos y términos que | por lo que, se continlda omitiendo
dé lugar al pago respectivo. documento que especifique el motivo
por el cual no se cumplié, postergé o
difirié los plazos de entrega de 1,750
medidores correspondientes a los
meses de julio a octubre de 2024, asi
como por el desfase en la entrega de
4,100 medidores correspondientes a
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los meses de marzo a junio de 2024, o
en su caso, el pago de penas
convencionales por parte del
proveedor, por lo que no se atiende
este punto.
17 AECF-EPM-AF00012025-2024-RE- En relacién a la evidencia fotografica X X
17-04 Recomendacion que se anexd a la pdliza numero
Para que la Junta de Agua Potable y | DD0000349 de fecha 31 de octubre de
Alcantarillado del Municipio de | 2024 relativa al contrato numero JAP-
Ahome, Sinaloa, realice las acciones | GAF-RM-GTO-CLA1.ISABELES-2024-
necesarias, a efecto de que en los | 43, en la que se observdé que una
contratos de  servicios  y/o | fotografia presentada como evidencia,
arrendamientos que celebre este | se encuentran duplicada en la
organismo paramunicipal, se | documentacion justificativa relativa al
establezca la obligacidn de entregar | contrato ndmero JAP-GAF-RM-GTO-
la documentacidon justificativa | CLA2.ISABELES-2024-42, en respuesta
suficiente y competente, que | la entidad fiscalizada no argumenta ni
acredite la ejecucion de los | envia documentacién alguna al
trabajos, sus plazos y términos que | respecto, por lo que se tiene por no
dé lugar al pago respectivo. atendido lo relacionado a este punto.
18 AECF-EPM-AF00012025-2024-RE- En relacién a la evidencia fotografica X X
18-05 Recomendacion gue se anex0 a la las pélizas relativas
Para que la Junta de Agua Potable y | al contrato nimero JAP-GAF-RM-GTO-
Alcantarillado del Municipio de | CLA1.ISABELES-2024-43, en las que se
Ahome, Sinaloa, realice las acciones | observo fotografias duplicadas
necesarias, a efecto de que en los | presentada como evidencia, se
contratos de  servicios y/o | encuentran  duplicadas en la
arrendamientos que celebre este | documentacidn justificativa relativa a
organismo  paramunicipal, se | los contratos numero JAP-GAF-RM-
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establezca la obligacion de entregar | GTO-CLA2.ISABELES-2024-42, JAP-
la documentacién justificativa | GAF-RM-GTO-FILTROMATICOS-2023-

suficiente y competente, que | 84, en respuesta la entidad fiscalizada
acredite la ejecucion de los | noargumenta ni envia documentacion
trabajos, sus plazos y términos que | alguna al respecto, por lo que se tiene

dé lugar al pago respectivo. por no atendido lo relacionado a este
punto.
19 AECF-EPM-AF00012025-2024-RE- Respecto a la vigencia del contrato X X
19-06 Recomendacién numero JAP-GAF-RM-GTO-

Para que la Junta de Agua Potabley | POT.ARROCERA-2024-44 de fecha 01
Alcantarillado del Municipio de | de marzo de 2024, en respuesta la
Ahome, Sinaloa, realice las acciones | entidad fiscalizada envia dicho
necesarias, a efecto de que en los | contrato, mediante el cual en su
contratos de  servicios y/o | cldusula cuarta establece que el
arrendamientos que celebre este | presente contrato tendra validez de
organismo paramunicipal, se | cuatro meses de marzo a junio 2024;
establezca la obligacidon de entregar | sin embargo, de acuerdo a la evidencia
la documentacidon justificativa | la cual derivo la observacién, los
suficiente y competente, que | servicios fueron prestados en el mes
acredite la ejecucion de los | de agosto de 2024, por lo que al
trabajos, sus plazos y términos que | continuar omitiendo evidencia
dé lugar al pago respectivo. justificativa del motivo del desfase de
la prestacién del servicio de acuerdo a
la vigencia establecida en dicho
contrato, se tiene por no atendido lo
relacionado a este punto.

20 AECF-EPM-AF00012025-2024-RE- Respecto a la vigencia del contrato X X
20-07 Recomendacion ndmero JAP-GAF-RM-GTO-
TANQUE.GMD-2024-46 de fecha 23 de
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Para que la Junta de Agua Potabley | marzo de 2024, en respuesta la
Alcantarillado del Municipio de | entidad fiscalizada envia dicho
Ahome, Sinaloa, realice las acciones | contrato, mediante el cual en su
necesarias, a efecto de que en los | cldusula cuarta establece que el
contratos de  servicios y/o | presente contrato tendra validez de
arrendamientos que celebre este | cuatro meses del 25 de marzo al 24 de
organismo  paramunicipal, se | julio 2024; sin embargo, de acuerdo a
establezca la obligacion de entregar | la evidencia la cual derivéd la
la documentacion justificativa | observacién, los servicios fueron
suficiente 'y competente, que | prestados en el mes de agosto de
acredite la ejecucion de los | 2024, por lo que al continuar
trabajos, sus plazos y términos que | omitiendo evidencia justificativa del
dé lugar al pago respectivo. motivo del desfase de la prestacion del
servicio de acuerdo a la vigencia
establecida en dicho contrato, se tiene
por no atendido lo relacionado a este
punto.
21 AECF-EPM-AF00012025-2024-RE- Respecto al inciso b) del contrato, se X X
21-08 Recomendacidon observa que en la clausula en la que se
Para que la Junta de Agua Potable y | estableci6 el objeto del contrato
Alcantarillado del Municipio de | resulta insuficiente y limitada, ya que
Ahome, Sinaloa, realice las acciones | no describieron o detallaron las
necesarias, a efecto de que en los | plantas potabilizadoras en las que se
contratos de  servicios y/o | realizaria el servicio; la entidad
arrendamientos que celebre este | fiscalizada manifesté que por un error
organismo paramunicipal, | involuntario, no se agregd en el
especifique claramente en la | contrato, alguna cldusula donde se
descripcidn del objeto, qué tipo de | mencionara el lugar de la prestacidon
servicio se va a prestar, incluyendo | de servicios, asimismo sefiala queenla
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la ubicacion de los lugares donde se | requisicién nimero 880530, se precisa
va a realizar. el lugar donde eran necesarios los
trabajos a realizar. De igual manera,
mediante escrito de fecha 16 de
octubre del 2024, el proveedor hizo
entrega de documento al Coordinador
de Mantenimiento Electromecanico, a
través del cual senala el lugar donde se
prestaron los servicios, y de la factura
gue ampara la pdliza de ingreso se
advierte dentro de los datos que
corresponden al contrato JAP-GAF-
RM-GTO-GIC-TRANSFORMADORS3F-

2024-179, anexando la
documentacién ya mencionada; sin
embargo, dicha documentacién no
justifica el hecho que en el contrato no
se describiera el lugar donde se
realizaria el servicio, por lo tanto se
tiene como no atendido este punto.

En relaciéon con el punto 2 de la
evidencia justificativa y/o entregables,
se observa que omiten proporcionar
un informe detallado de los trabajos
realizados por el proveedor, toda vez
que, aun y cuando entregaron un
oficio de entrega de trabajos, dicho
documento no cuenta con la
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validacion del 4area técnica; al
respecto, la entidad fiscalizada no
argumenta ni envia documentacion
alguna al respecto, por lo que se tiene
por no atendido lo relacionado a este

punto.
22 AECF-EPM-AF00012025-2024-RE- Cabe sefialar que durante el plazo de X X
22-09 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el

Para que la Junta de Agua Potable y | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Alcantarillado del Municipio de | Superior del Estado de Sinaloa, la
Ahome, Sinaloa, realice las acciones | Junta de Agua Potable y Alcantarillado
necesarias, a efecto de que se | del Municipio de Ahome, Sinaloa y el
implementen los mecanismos | Municipio de Ahome, Sinaloa, no
correspondientes, que permitan | enviaron respuesta alguna a esta
que las obras programadas en el | observacion.

ejercicio fiscal se adjudiquen por
licitacion publica como regla
general y se distribuyan
equitativamente entre los
contratistas que integran su
padrén, a fin de cumplir con los
principios de transparencia,
honradez, imparcialidad y equidad
que establecen las leyes en la
materia, asimismo, se genere un
proceso abierto de libre
competencia y concurrencia.
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01 AECF-EPM-AFI0362025-2024-RE- Cabe sefialar que durante el plazo de X X

01-01 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el

Para que la Junta Municipal de Agua | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Potable y Alcantarillado de | Superior del Estado de Sinaloa, la
Culiacdn, Sinaloa, realice las | Junta Municipal de Agua Potable y
acciones necesarias, a efecto de | Alcantarillado de Culiacén, Sinaloa, no
que se atiendan las debilidades | envié respuesta alguna a esta
detectadas, a fin de reforzar la | observacion.

cultura en materia de control
interno y administracién de riesgos,
que garanticen el cumplimiento de
los objetivos, la normativa y la
transparencia en su gestidon
mediante un sistema de control
interno integrado con los procesos
institucionales y sujeto a Ia
autoevaluacion y mejora continua.

58 AECF-EPM-AFI0362025-2024-RE- Se concluye que no son suficientes X X
58-02 Recomendacién para tener por atendida Ia
Para que la Junta Municipal de Agua | observacion, debido a que la entidad
Potable y Alcantarillado de | fiscalizada envia dos oficios suscritos
Culiacdn, Sinaloa, realice las | por la Subgerencia de Suministros y
acciones necesarias, a efecto de | Servicios Generales de la Junta
establecer un adecuado control de | Municipal de Agua Potable vy
los materiales existentes en el | Alcantarillado de Culiacan, y |la
Almacén. Direccion Ejecutiva de BCA Software,
S.C., por medio de los cuales se
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solicita llevar a cabo las
modificaciones y/o adecuaciones al
sistema de vale de salida y en la
seccion  reporte de  consultas,
sefialando ademas que se iniciara el
analisis técnico de la solicitud y que
emitiran una estimacién para inicios
de los trabajos de desarrollo e
implementacion.

75 AECF-EPM-AFI0362025-2024-RE- Cabe sefialar que durante el plazo de X X
75-03 Recomendacién 20 dias naturales establecido en el
Para que la Junta Municipal de Agua | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Potable y Alcantarillado de | Superior del Estado de Sinaloa, la
Culiacdn, Sinaloa, realice las | Junta Municipal de Agua Potable y
acciones necesarias, a efecto de | Alcantarillado de Culiacan, Sinaloa, no
gue se atiendan las debilidades | envid respuesta alguna a esta
detectadas, a fin de reforzar la | observacion.

cultura en materia de control
interno y administracién de riesgos,
que garanticen el cumplimiento de
los objetivos, la normatividad y la
transparencia en su  gestion
mediante un sistema de control
interno integrado con los procesos
institucionales y sujeto a |la
autoevaluacién y mejora continua.

76 AECF-EPM-AFI0362025-2024-RE- Cabe sefialar que durante el plazo de X X
76-04 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
articulo 49 de la Ley de la Auditoria
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Para que la Junta Municipal de Agua | Superior del Estado de Sinaloa, la
Potable y Alcantarillado de | Junta Municipal de Agua Potable vy
Culiacan, Sinaloa, realice las | Alcantarillado de Culiacan, Sinaloa, no
acciones necesarias, a efecto de | envié respuesta alguna a esta
que se implementen las medidas | observacion.

pertinentes para que los Programas
Anuales de Obras  Publicas
autorizados se ejecuten en tiempo
y forma, con el fin de lograr en el
ejercicio fiscal los objetivos y metas
establecidas en sus planes vy

programas de desarrollo
institucionales.

77 AECF-EPM-AFI0362025-2024-RE- Cabe sefialar que durante el plazo de X X
77-05 Recomendacidon 20 dias naturales establecido en el

Para que la Junta Municipal de Agua | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Potable y Alcantarillado de | Superior del Estado de Sinaloa, la
Culiacdn, Sinaloa, realice las | Junta Municipal de Agua Potable y
acciones necesarias, a efecto de | Alcantarillado de Culiacén, Sinaloa, no

que se implementen los | envid respuesta alguna a esta
mecanismos correspondientes, que | observacion.
permitan que las obras

programadas en el ejercicio fiscal se
adjudiquen por licitaciéon publica
como regla general y se distribuyan
equitativamente entre los
contratistas que integran el padrén
del organismo, a fin de cumplir con
los principios de transparencia,

249



: Auditoria Superior del Estado
SINALOA

Reporte Final sobre las Recomendaciones
correspondientes a la Cuenta Publica 2024

Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
honradez, imparcialidad y equidad
que establecen las leyes en Ia
materia, asimismo, se genere un
proceso abierto de libre
competencia y concurrencia.
78 AECF-EPM-AFI0362025-2024-RE- Cabe sefialar que durante el plazo de X X
78-06 Recomendacién 20 dias naturales establecido en el
Para que la Junta Municipal de Agua | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Potable y Alcantarillado de | Superior del Estado de Sinaloa, la
Culiacdn, Sinaloa, realice las | Junta Municipal de Agua Potable y
acciones necesarias, a efecto de | Alcantarillado de Culiacan, Sinaloa, no
gue se publique la informaciéon y | envid respuesta alguna a esta
documentacidon que corresponda, | observacion.
inmediatamente después de
haberse generado, en los medios
oficiales disponibles o conforme a
las fechas y plazos seiialados en la
normatividad aplicable, a fin de
cumplir con los principios rectores
de inmediatez, gobierno
electrénico, transparencia, maxima
publicidad y de gobierno abierto.
80 AECF-EPM-AFI0362025-2024-RE- Cabe sefialar que durante el plazo de X X
80-07 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que la Junta Municipal de Agua | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Potable y Alcantarillado de | Superior del Estado de Sinaloa, la
Culiacan, Sinaloa, realice las | Junta Municipal de Agua Potable y
acciones necesarias, a efecto de | Alcantarillado de Culiacan, Sinaloa, no
que se instrumente de manera
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preferente el uso de la bitdcora de | envid respuesta alguna a esta
obra por medios remotos de | observacién.

comunicacion electrdnica, a fin de
cumplir con los principios rectores
de gobierno electronico,
transparencia y maxima publicidad,
que establece la normatividad en
materia de obra publica y demas
disposiciones aplicables.

81 AECF-EPM-AFI0362025-2024-RE- Cabe sefialar que durante el plazo de X X
81-08 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que la Junta Municipal de Agua | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Potable y Alcantarillado de | Superior del Estado de Sinaloa, la
Culiacdn, Sinaloa, realice las | Junta Municipal de Agua Potable y
acciones necesarias, a efecto de | Alcantarillado de Culiacan, Sinaloa, no
que se instrumenten los | envid respuesta alguna a esta
mecanismos y medidas pertinentes | observacion.

para que todo gasto en materia de
obra publica, curse el debido
proceso de planeacién,
programaciéon y presupuestacion,
procurando que sea adecuado,
suficiente y con la mayor calidad
posible, asimismo, que considere
las previsiones segun la naturalezay
caracteristicas de las obras, a fin de
cumplir con las metas y objetivos
establecidos en sus planes vy
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programas de desarrollo
institucionales.
82 AECF-EPM-AFI0362025-2024-RE- Cabe sefialar que durante el plazo de X X
82-09 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que la Junta Municipal de Agua | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Potable y Alcantarillado de | Superior del Estado de Sinaloa, la
Culiacan, Sinaloa, realice las | Junta Municipal de Agua Potable y
acciones necesarias, a efecto de | Alcantarillado de Culiacan, Sinaloa, no
qgue se instrumenten los | envid respuesta alguna a esta
mecanismos y medidas pertinentes | observacion.
para que todo gasto en materia de
obra publica, curse el debido
proceso de planeacién,
programacion y presupuestacion,
procurando que sea adecuado,
suficiente y con la mayor calidad
posible, asimismo, que considere
las previsiones seguln la naturalezay
caracteristicas de las obras, a fin de
cumplir con las metas y objetivos
establecidos en sus planes vy
programas de desarrollo
institucionales.
87 AECF-EPM-AF10362025-2024-RE- Envido documentos consistentes en X
87-10 Recomendacion planeacién de obras, donde se
Para que la Junta Municipal de Agua | contemplé la mejora de la obra
Potable 'y Alcantarillado de | perforacion de pozo profundo para
Culiacan, Sinaloa, realice las | agua potable, ubicado en la localidad
acciones necesarias, a efecto de
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que se contemplen y ejecuten los | de La Guasima, Alcaldia Central,
trabajos pertinentes para que la | Culiacan, Sinaloa.

obra sea concluida en su totalidad y
opere convenientemente, a fin de
cumplir con las metas y objetivos
establecidos en sus planes vy
programas institucionales.

105 AECF-EPM-AFI0362025-2024-RE- La entidad fiscalizada mediante oficio X
105-11 Recomendacion de respuesta argumenta que se cuenta
Para que la Junta Municipal de Agua | con un proyecto y presupuesto para la
Potable 'y Alcantarillado de | terminacion de la obra, y que en el
Culiacdn, Sinaloa, realice las | Programa Anual de Obra 2025, ésta se
acciones necesarias, a efecto de | tiene contemplada para su
gue se contemplen y ejecuten los | reanudacion y terminacién, anexando
trabajos pertinentes para que la | paratal efecto documentacién diversa
obra sea concluida en su totalidad y | consistente en memorandum de fecha
opere convenientemente, a fin de | 15 de abril de 2025, mediante el cual
cumplir con las metas y objetivos | el Ing. Pedro Noé Rios Osuna, Gerente
establecidos en sus planes vy | de Obras de la JAPAC, informa al Ing.
programas institucionales. Roberto Alfonso Zazueta Tapia,
Gerente General, que con caracter de
urgencia se estan gestionando los
recursos econdmicos a fin de ejecutar
la obra en el ejercicio 2025; Programa
Anual de Inversiéon de Obra Publica,
Agua Potable y Saneamiento 2025,
presupuesto de la segunda etapa de la
obra en cuestidn, plano de obra donde
se plasman todas las especificaciones
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técnicas de construccién, y acta
extraordinaria del Comité de Obras
Publicas de la JAPAC, en la que se
analizdé el caso de autorizacion del
Programa Anual, y el Presupuesto de
Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas,
correspondientes al ejercicio fiscal
2025.

Referente a la recomendaciéon de
realizar las acciones necesarias a
efecto de que se contemplen vy
ejecuten los trabajos pertinentes para
gue la multicitada obra sea concluida
y opere convenientemente; de
acuerdo a los argumentos vy
documentales recibidas %
mencionadas anteriormente, se
determina que la Recomendacién se
tiene como atendida.
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01 AECF-EPM-AFI0372025-2024-RE- Cabe seinalar que durante el plazo de X X
01-01 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que la Junta Municipal de Agua | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Potable y Alcantarillado de El | Superior del Estado de Sinaloa, la
Fuerte, Sinaloa, realice las acciones | Junta de Agua Potable y Alcantarillado
necesarias, a efecto de que se | de El Fuerte, Sinaloa, no envid
atiendan las debilidades | respuesta alguna a esta observacion.
detectadas, a fin de reforzar la
cultura en materia de control
interno y administracién de riesgos,
que garanticen el cumplimiento de
los objetivos, la normativa y la
transparencia en su gestidon
mediante un sistema de control
interno integrado con los procesos
institucionales y sujeto a Ia
autoevaluacion y mejora continua.
15 AECF-EPM-AFI0372025-2024-RE- Cabe senalar que durante el plazo de X X
15-02 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que la Junta Municipal de Agua | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Potable y Alcantarillado de El | Superior del Estado de Sinaloa, la
Fuerte, Sinaloa, realice las acciones | Junta de Agua Potable y Alcantarillado
necesarias, a efecto de que se | de El Fuerte, Sinaloa, no envié
atienda la insuficiencia financiera | respuesta alguna a esta observacién.
en el Activo Circulante No
Etiguetado, aun y cuando ha
presentado una disminucién en
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este renglén, por lo que es
necesario continuar reforzando las
medidas de disciplina financiera
implementadas que permitan
seguir generando una disminucion
gradual en sus pasivos sin fuente de

pago.
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01 AECF-EPM-AFI0382025-2024-RE- Se concluye lo siguiente:
01-01 Recomendacion
Para que la Junta Municipal de Agua | En relacién con las debilidades 4.
Potable y Alcantarillado de | Existen diferencias entre el saldo de
Guasave, realice las acciones | Inventario Fisico al 31 de diciembre de
necesarias, a efecto de que se | 2024y el saldo que al 31 de diciembre
atiendan las debilidades | de 2024 reflejan las diversas cuentas
detectadas, a fin de reforzar la | contables que integran los Bienes
cultura en materia de control | Muebles. 5. Realizaron registros
interno y administracién de riesgos, | contables Incorrectos y 6. No se tiene
que garanticen el cumplimiento de | un adecuado control de las existencias
los objetivos, la normativa y la | del almacén, en virtud de que no
transparencia en su  gestidon | cuentan con una referencia con la que
mediante un sistema de control | se identifique el documento
interno integrado con los procesos | comprobatorio mediante el cual
institucionales y sujeto a la | fueron adquiridos e ingresados los
autoevaluacién y mejora continua. | materiales al almacén; la entidad
fiscalizada envia dos oficios por medio
de los cuales manifiesta que dichas
debilidades contindan con el mismo
estatus, lo que resulta insuficiente
para tener por atendidas las
debilidades detectadas.

En cuanto a las debilidades 2. No
implementaron programas  que
promuevan la igualdad entre mujeres
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y hombres, asi como la erradicacion de
la violencia y cualquier forma de
discriminacién de género y 3. No
cuenta con liquidez suficiente para
hacer frente a los pasivos registrados
en el Activo Circulante No etiquetado;
asi como en el Activo Circulante
Etiguetado; la entidad fiscalizada no
argumenta ni envia documentacion
alguna al respecto, por lo que estas
debilidades se tienen por no
atendidas.

Por lo anterior, y toda vez que la
entidad fiscalizada omitié evidencia
gue compruebe la implementacion de
acciones de mejora que eficiente el
desarrollo del control interno, se
determina que la Recomendacién se
tiene como no atendida.

58 AECF-EPM-AF10382025-2024-RE- Se concluye que no es suficiente para X X
58-02 Recomendacion tener por atendida la observacion,
Para que la Junta Municipal de Agua | debido a que la entidad fiscalizada
Potable y Alcantarillado de | envia oficio nimero GA-DRM-27 de
Guasave, realice las acciones | fecha 17 de septiembre de 2025, en
necesarias, a efecto de establecer | donde Unicamente manifiesta que
un adecuado control de los | dicha observacion continia con el
materiales  existentes en el | mismo estatus.

Almacén.

258




Auditoria Superior del Estado

SINALOA Reporte Final sobre las Recomendaciones
correspondientes a la Cuenta Publica 2024
Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
72 AECF-EPM-AF10382025-2024-RE- Se concluye que no son suficientes X X
72-03 Recomendacidén para tener por atendida Ia
Para que la Junta Municipal de Agua | observaciéon, dado que la entidad
Potable y Alcantarillado de | fiscalizada argumenta que se
Guasave, realice las acciones | implementaran acciones de mejora
necesarias, a efecto de que se | para el desarrollo de los procesos y
atiendan las debilidades | solicita colaboracién al Organo Interno
detectadas, a fin de reforzar la | Municipal para tomar las acciones
cultura en materia de control | necesarias y atender la
interno y administracién de riesgos, | recomendacidn; sin embargo, omiten
gue garanticen el cumplimiento de | enviar documentacidon que acredite la
los objetivos, la normatividad y la | realizacion de dichas acciones, a
transparencia en su gestién | efecto de atender las debilidades
mediante un sistema de control | observadas.
interno integrado con los procesos
institucionales y sujeto a Ia
autoevaluacién y mejora continua.
73 AECF-EPM-AFI0382025-2024-RE- Se concluye que no es suficiente para X X
73-04 Recomendacion tener por atendida la observacién, aun
Para que laJunta Municipalde Agua | y cuando la entidad fiscalizada
Potable y Alcantarillado de | menciona que el motivo por el cual no
Guasave, realice las acciones | se contratd6 una de las obras fue
necesarias, a efecto de que se | porque no se recibié la inversiéon por
implementen las medidas | parte de Gobierno del Estado; sin
pertinentes para que los Programas | embargo, lo anterior no justifica que la
Anuales de Obras Publicas | obra rehabilitacién de pozo profundo
autorizados se ejecuten en tiempo | y linea de conduccién no fue
y forma, asimismo, se instrumenten | contratada y ejecutada, asimismo,
los mecanismos que aseguren la | omiten anexar evidencia documental
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eficacia en el ejercicio del gasto que | que justifique porque no se efectud la
se destine a la obra publica, con el | totalidad de las erogaciones y pagos
fin de lograr en el ejercicio fiscal los | procedentes de conformidad con los
objetivos y metas establecidas en | compromisos asumidos en las obras
sus planes y programas de | publicas contratadas.
desarrollo institucionales.
74 AECF-EPM-AFI0382025-2024-RE- Se concluye que no es suficiente para X X

74-05 Recomendacion tener por atendida la observacion,
Para que la Junta Municipal de Agua | dado que la entidad fiscalizada
Potable y Alcantarillado de | Unicamente menciona que todos los
Guasave, realice las acciones | contratos se realizaron en base a la Ley
necesarias, a efecto de que se | de Obras Publicas vy Servicios
implementen los mecanismos | Relacionados con las Mismas, y que las
correspondientes, que permitan | adjudicaciones directas se realizaron a
que las obras programadas en el | contratistas que contaban con
ejercicio fiscal se adjudiquen por | respuestainmediatay con los recursos
licitacion publica como regla | técnicos de conformidad con Ia
general, a fin de cumplir con los | complejidad de los trabajos; sin
principios de transparencia, | embargo, lo anterior no justifica la
honradez, imparcialidad y equidad | preferencia que  se dio al
que establecen las leyes en la | procedimiento de adjudicacion
materia, asimismo, se genere un | directa, y la falta de aplicacion de la
proceso abierto de libre | regla general de licitacién publica, con
competencia y concurrencia. el fin de cumplir con principios de
transparencia, imparcialidad y equidad
gue establecen las leyes de la materia,
para generar un proceso abierto de
libre competencia y concurrencia.
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77 AECF-EPM-AFI0382025-2024-RE- Respecto a la recomendacion para que X X
77-06 Recomendacion se realicen las acciones necesarias, a
Para que la Junta Municipal de Agua | efecto de que se instrumente de
Potable y Alcantarillado de | manera preferente el uso de Ia
Guasave, realice las acciones | bitdcora de obra por medios remotos
necesarias, a efecto de que se | de comunicacién electrdnica, a fin de
instrumente de manera preferente | cumplir con los principios rectores de
el uso de la bitacora de obra por | gobierno electrénico, transparencia y
medios remotos de comunicacién | maxima publicidad; la entidad
electrénica, a fin de cumplir con los | fiscalizada no argumenta ni envia
principios rectores de gobierno | documentacién alguna al respecto.
electrdnico, transparencia y
maxima publicidad, que establece
la normatividad en materia de obra
publica y demads disposiciones
aplicables.
78 AECF-EPM-AFI0382025-2024-RE- Se concluye que no son suficientes X X
78-07 Recomendacidon para tener por atendida Ia
Para que la Junta Municipal de Agua | observacion, debido a que la entidad
Potable 'y Alcantarillado de | fiscalizada Unicamente menciona que
Guasave, realice las acciones | se instruyd al area correspondiente
necesarias, a efecto de que se | para que en lo sucesivo los proyectos
instrumenten los mecanismos y | se realicen lo mds apegados a la
medidas pertinentes para que todo | realidad, evitando cambios
gasto en materia de obra publica, | considerables en los conceptos
curse el debido proceso de | inicialmente contratados, anexando
planeacién, programacion y | documento mediante el cual da dicha
presupuestacidén, procurando que | instruccién; sin embargo, omiten
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sea adecuado, suficiente y con la | enviar la evidencia que justifique vy
mayor calidad posible, asimismo, | sustente las modificaciones realizadas,
que considere las previsiones segln | en cuanto a los montos y plazos
la naturaleza y caracteristicas de las | originalmente pactados de las obras
obras, a fin de cumplir con las metas | observadas, lo que repercutidé en
y objetivos establecidos en sus | variaciones que representaron
planes y programas de desarrollo | incrementos, reducciones y
institucionales. cancelaciones, asimismo, omiten
anexar la evidencia documental que
acredite las acciones a implementar a
efecto de que se consideren las
previsiones segun la naturaleza y
caracteristicas de cada obra.
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01 AECF-EPM-AFI0392025-2024-RE-01- | Cabe sefialar que durante el plazo X X
01 Recomendacion de 20 dias naturales establecido en
Para que la Junta Municipal de Agua | el articulo 49 de la Ley de la
Potable y Alcantarillado de Mazatlan, | Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa, realice las acciones | Sinaloa, la Junta Municipal de Agua
necesarias, a efecto de que se | Potable y Alcantarillado de
atiendan las debilidades detectadas, | Mazatlan, Sinaloa, no envid
a fin de reforzar la cultura en materia | respuesta alguna a esta
de control interno y administracion | observacion.
de riesgos, que garanticen el
cumplimiento de los objetivos, la
normativa y la transparencia en su
gestiébn mediante un sistema de
control interno integrado con los
procesos institucionales y sujeto a la
autoevaluacion y mejora continua.
53 AECF-EPM-AFI0392025-2024-RE-53- | Cabe sefialar que durante el plazo X X
02 Recomendacion de 20 dias naturales establecido en
Para que la Junta Municipal de Agua | el articulo 49 de la Ley de la
Potable y Alcantarillado de Mazatlan, | Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa, realice las acciones | Sinaloa, la Junta Municipal de Agua
necesarias, a efecto de establecer un | Potable y Alcantarillado de
adecuado control de los materiales | Mazatldn, Sinaloa, no envié
existentes en el Almacén. respuesta alguna a esta
observacion.
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77 AECF-EPM-AFI0392025-2024-RE-77- | Cabe sefalar que durante el plazo X X
03 Recomendacion de 20 dias naturales establecido en
Para que la Junta Municipal de Agua | el articulo 49 de la Ley de la
Potable y Alcantarillado de Mazatlan, | Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa, realice las  acciones | Sinaloa, la Junta Municipal de Agua
necesarias, a efecto de que se | Potable y Alcantarillado de
atiendan las debilidades detectadas, | Mazatlan, Sinaloa, no envié
a fin de reforzar la cultura en materia | respuesta alguna a esta
de control interno y administracién | observacién.
de riesgos, que garanticen el
cumplimiento de los objetivos, la
normatividad y la transparencia en su
gestion mediante un sistema de
control interno integrado con los
procesos institucionales y sujeto a la
autoevaluacion y mejora continua.
78 AECF-EPM-AFI0392025-2024-RE-78- | Cabe sefialar que durante el plazo X X
04 Recomendacion de 20 dias naturales establecido en
Para que la Junta Municipal de Agua | el articulo 49 de la Ley de Ia
Potable y Alcantarillado de Mazatlan, | Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa, realice las  acciones | Sinaloa, la Junta Municipal de Agua
necesarias, a efecto de que se | Potable y Alcantarillado de
implementen las medidas | Mazatlan, Sinaloa, no envid
pertinentes para que los Programas | respuesta alguna a esta
Anuales de Obras Publicas | observacion.
autorizados se ejecuten en tiempo y
forma, asimismo, se instrumenten los
mecanismos que aseguren la eficacia
en el ejercicio del gasto que se
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destine a la obra publica, con el fin de
lograr en el ejercicio fiscal los
objetivos y metas establecidas en sus
planes y programas de desarrollo
institucionales.
83 AECF-EPM-AFI0392025-2024-RE-83- | Se concluye que no son suficientes X X

05 Recomendacion para tener por atendida Ila

Para que la Junta Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado de Mazatlan,
Sinaloa, realice las  acciones
necesarias, a efecto de que se
instrumente de manera preferente el
uso de la bitacora de obra por medios
remotos de comunicacion
electrénica, a fin de cumplir con los
principios rectores de gobierno
electrénico, transparencia y mdxima
publicidad, que establece |Ia
normatividad en materia de obra
publica y demas disposiciones
aplicables.

observacién, debido a que la entidad
fiscalizada Unicamente argumenta
que se implementaran las medidas
necesarias para evitar en lo sucesivo
este tipo de sefialamientos,
anexando oficio sin nimero de fecha
24 de septiembre de 2025, mediante
el cual se solicita a los residentes de
obra de la Junta Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado de Mazatldn,
Sinaloa, que se anoten en bitacora
todos los eventos relevantes; sin
embargo, lo anterior no justifica la
incorrecta  elaboracion de las
bitdcoras de 7 obras en las que se
omitieron los registros de diversos
eventos por parte del residente y
superintendente de obra, asi como,

la elaboracién de forma
convencional y no preferentemente
por medios remotos de

comunicacién electrdnica de
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conformidad con la normatividad
aplicable.
84 AECF-EPM-AFI0392025-2024-RE-84- | La entidad fiscalizada argumenta que X X
06 Recomendacion se implementaran las acciones
Para que la Junta Municipal de Agua | pertinentes para evitar en lo
Potable y Alcantarillado de Mazatlan, | sucesivo la recurrencia de este tipo
Sinaloa, realice las  acciones | de sefialamientos; sin embargo,
necesarias, a efecto de que se | omiten integrar evidencia de las
instrumenten los mecanismos vy | acciones que realizaran para atender
medidas pertinentes para que todo | lo recomendado.
gasto en materia de obra publica,
curse el debido proceso de
planeacioén, programacion y
presupuestacién, procurando que
sea adecuado, suficiente y con la
mayor calidad posible, asimismo, que
considere las previsiones segun las
caracteristicas, complejidad,
magnitud y destino de las obras, a fin
de cumplir con las metas y objetivos
establecidos en sus planes vy
programas de desarrollo
institucionales.
85 AECF-EPM-AFI0392025-2024-RE-85- | Cabe sefialar que durante el plazo X X
07 Recomendacion de 20 dias naturales establecido en
Para que la Junta Municipal de Agua | el articulo 49 de la Ley de la
Potable y Alcantarillado de Mazatlan, | Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa, realice las  acciones | Sinaloa, la Junta Municipal de Agua
necesarias, a efecto de que se | Potable y Alcantarillado de
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implementen los mecanismos y | Mazatlan, Sinaloa, no envié
medidas pertinentes para que se | respuesta alguna a esta
realicen, en su totalidad, los registros | observacion.

y pagos procedentes de las obras
publicas y servicios relacionados con
las mismas de conformidad con los
compromisos asumidos y las demads
disposiciones legales aplicables en la
materia, con el fin de lograr en el
ejercicio fiscal los objetivos y metas
establecidas en sus planes vy
programas de desarrollo
institucionales.
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. . o de la ASE
Numero Justificacion de la| 8« 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g < § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| © 2| 2 332
factible su implementacion e §’ 2 g g
01 AECF-EPM-AFI0402025-2024-RE-01- | Se concluye que aun y cuando la X X

01 Recomendacion

Para que la Junta Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado de Navolato,
Sinaloa, realice las  acciones
necesarias, a efecto de que se
atiendan las debilidades detectadas,
a fin de reforzar la cultura en materia
de control interno y administracion
de riesgos, que garanticen el
cumplimiento de los objetivos, la
normativa y la transparencia en su
gestiébn mediante un sistema de
control interno integrado con los
procesos institucionales y sujeto a la
autoevaluacion y mejora continua.

entidad fiscalizada manifiesta que
realizaran las acciones necesarias a
efecto de que se atiendan las
debilidades detectadas a fin de
reforzar la cultura en materia de
control interno y administracion de
riesgos, sin enviar evidencia que
acredite la acciones implementadas
de control interno y mejoras que
eficiente el desarrollo de los mismos;
se tiene que dentro del Informe
Individual se desprenden resultados
con observacién que tienen relacion
con las debilidades que nos ocupa, se
determind relacionar la respuesta
proporcionada a cada uno de ellos a
efecto de concluir si se atiende o no
se atiende las debilidades
detectadas.

En cuanto a las debilidades nimero 1
y 12 la entidad fiscalizada manifiesta
que  realizaran las  acciones
necesarias a efecto de que se
atiendan las debilidades detectadas
a fin de reforzar la cultura en materia
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de control interno y administracion
de riesgos; sin embargo, omiten
enviar evidencia de las acciones
implementadas, por lo que este
punto se tiene por no atendido.

En relacion con la debilidad 2 la
entidad fiscalizada en el resultado
numero 14 con observacidn, envia
conciliacion bancaria al 31 de
diciembre de 2024 en la que se
muestran cheques en transito del dia
30 de diciembre, acompafiada de
auxiliar de la cuenta y estado de
cuenta del mes de diciembre de
2024, del banco BBVA Bancomer,
S.A.,, donde se refleja que los
cheques fueron pagados el dia 04 de
enero de 2025, con lo que se acredita
el importe observado, por lo que
este punto se tiene por atendido.

Del mismo modo en las debilidades
numero 3, 4, 6, 7,9 y 11, la entidad
fiscalizada envia respuesta a los
resultados niumero 07, 15, 18, 23, 49
y 51 con observacidon, mismos que
tienen relaciéon con las debilidades
mencionadas, en respuesta
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argumentan que no han encontrado
en los archivos del Ayuntamiento la
documentacion que acredite lo
observado, determinandose
entonces que la respuesta es
insuficiente para justificar o aclarar
las irregularidades, por lo tanto,
estas debilidades se tienen por no
atendidas.

La debilidad 5, tiene relacién con el
resultado numero 10 con
observacién, para el cual la entidad
fiscalizada proporciond respuesta
determinandose que es suficiente
para tener por atendida Ia
observacién, en virtud de que envia
copia certificada que acredita la
aprobacion de los estados
financieros del ejercicio 2024, por lo
que este punto se tiene por
atendido.

De igual forma la debilidad nimero
8, tiene relacion con el resultado
numero 19 con observacion, en el
cual la entidad fiscalizada envia copia
certificada del reintegro efectuado
por concepto de comisiones por
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Entidad Fiscalizada

Mejoras realizadas
emprendidas

y acciones

Justificacion de la
improcedencia o razones
por las cuales no resulta
factible suimplementacion

Respuesta
insuficiente

Sin
respuesta

Evaluacion
de la ASE

o
2

Atendida
Atendida

cheques devueltos sin fondo, con lo
que se acredita el importe
observado, por lo que este punto se
tiene por atendido.

Referente a la debilidad 10, la
entidad fiscalizada en el resultado
numero 03 con observacion,
proporciona respuesta en la que
manifiesta que contd con dictamen
de los estados financieros del
ejercicio fiscal 2024, en el que se
advierte que realizaron gastos por
servicios de arrendamiento; sin
embargo, no proporcionaron el
Balance Presupuestario de Recursos
Disponibles Sostenible del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2024 y
su soporte documental
correspondiente, determinandose
entonces que la respuesta es
insuficiente para justificar o aclarar
la observacién, por lo que este punto
se tiene por no atendido.

59

AECF-EPM-AFI0402025-2024-RE-59-
02 Recomendacion

Para que la Junta Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado de Navolato,
Sinaloa, realice las  acciones

Se concluye que no son suficientes
para tener por atendida Ila
observacién, aun y cuando la entidad
fiscalizada argumenta en respuesta
que se llevara a cabo una serie de
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necesarias, a efecto de que se | andlisis a las dareas observadas y
atiendan las debilidades detectadas, | establecera mecanismos que
a fin de reforzar la cultura en materia | faciliten la transparencia, la eficacia y
de control interno y administraciéon | el cumplimiento normativo, en
de riesgos, que garanticen el | atencién alas debilidades detectadas
cumplimiento de los objetivos, la | y al fortalecimiento del control
normatividad y la transparencia en su | interno, anexando oficio sin nimero
gestion mediante un sistema de | de fecha 22 de septiembre de 2025,
control interno integrado con los | mediante el cual se solicita al Organo
procesos institucionales y sujeto a la | Interno de Control Municipal realizar
autoevaluacion y mejora continua. las acciones necesarias para atender
lo observado; con lo cual se confirma
las debilidades presentadas en
diversos procesos de planeacién,
programacion, ejecucion y entrega-
recepcion de la obra publica,
ademads, no se recibié evidencia que
acredite las medidas que se llevaran
a cabo mencionadas en el argumento
anterior.
60 AECF-EPM-AFI0402025-2024-RE-60- | Se concluye que no son suficientes X X
03 Recomendacion para tener por atendida Ia
Para que la Junta Municipal de Agua | observacién, auny cuando la entidad
Potable y Alcantarillado de Navolato, | fiscalizada argumenta en respuesta
Sinaloa, realice las  acciones | que se tomaran las acciones
necesarias, a efecto de que se | necesarias para que los programas
implementen las medidas | anuales se ejecuten en tiempo vy
pertinentes para que los Programas | forma, anexando oficio sin numero
Anuales de Obras Publicas | de fecha 22 de septiembre de 2025,
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autorizados se ejecuten en tiempo y | mediante el cual se solicita al Organo
forma, asimismo, se instrumenten los | Interno de Control realizar las
mecanismos que aseguren la eficacia | acciones necesarias para atender lo
en el ejercicio del gasto que se | observado; sin embargo, lo anterior
destine a la obra publica, con el fin de | no justifica la ineficacia presentada
lograr en el ejercicio fiscal los | en la contratacion de ocho obras
objetivos y metas establecidas en sus | programadas inicialmente, y el
planes y programas de desarrollo | hecho de que no se ejercid en su
institucionales. totalidad el gasto aprobado para una
obra, ademds, no se recibid
evidencia que demuestre las
medidas que se llevaran a cabo,
mencionadas en el argumento
anterior.
61 AECF-EPM-AFI0402025-2024-RE-61- | Se concluye que no son suficientes X

04 Recomendacion

Para que la Junta Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado de Navolato,
Sinaloa, realice las  acciones
necesarias, a efecto de que se
implementen los mecanismos
correspondientes, que permitan que
las obras programadas en el ejercicio
fiscal se adjudiquen por licitacién
publica como regla general y se
distribuyan equitativamente entre
los contratistas que integran el
padrén del organismo, a fin de
cumplir con los principios de

para tener por atendida Ia
observacién, auny cuando la entidad
fiscalizada argumenta en respuesta
gue se estableceran lineamientos a
fin de garantizar la transparencia,
objetividad y equidad en los
procesos de contratacidn, asi como
el fortalecimiento en los mecanismos
de  planeacién, invitacién vy
adjudicacion de  contratos y
revisiones  periddicas en los
procedimientos de contratacién,
anexando oficio sin numero de fecha
22 de septiembre de 2025, mediante
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transparencia, honradez, | el cual se solicita al Organo Interno
imparcialidad y equidad que | de Control Municipal realizar las
establecen las leyes en la materia, | acciones necesarias para atender lo
asimismo, se genere un proceso | observado; sin embargo, lo anterior
abierto de libre competencia vy | no justifica que la Junta Municipal de
concurrencia. Agua Potable y Alcantarillado de
Navolato le dio preferencia al
procedimiento de adjudicacion
directa y no aplico la regla general de
licitacion publica, ademds, no se
apegd a los principios de
imparcialidad y equidad en |la
distribucién vy asignacién de las
obras, asimismo, omiten enviar
evidencia que acredite las medidas
que se llevaran a cabo segun el
argumento.
64 AECF-EPM-AFI0402025-2024-RE-64- | Se concluye que no son suficientes X X
05 Recomendacion para tener por atendida Ia
Para que la Junta Municipal de Agua | observacién, debido a que Ia
Potable y Alcantarillado de Navolato, | entidad fiscalizada Unicamente
Sinaloa, realice las acciones | argumenta que se enfocara en el
necesarias, a efecto de que se | cumplimiento de las leyes
instrumente de manera preferente el | correspondientes para la debida
uso de la bitacora de obra por medios | elaboracién de las bitdcoras de obra
remotos de comunicacién | publica en ejercicios futuros,
electrdnica, a fin de cumplir con los | anexando oficio sin nimero de
principios rectores de gobierno | fecha 22 de septiembre de 2025,
electrénico, transparencia y maxima | mediante el cual se solicita que se
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publicidad, que establece |Ia
normatividad en materia de obra
publica y demas disposiciones
aplicables.

realicen las investigaciones
correspondientes a las omisiones de
los servidores publicos con el
propdsito de evitar la recurrencia de
este tipo de observaciones; sin
embargo, lo anterior no justifica la
incorrecta  elaboracion de las
bitdcoras de obras en las que se
omitieron los registros de diversos
eventos por parte del residente de
obra, asi como, la elaboracién de

forma convencional v no
preferentemente por medios
remotos de comunicacion

electréonica de conformidad con la
normatividad aplicable.

275




Auditoria Superior del Estado
SINALOA

Reporte Final sobre las Recomendaciones
correspondientes a la Cuenta Publica 2024

RASTRO DE MAZATLAN

Entidad Fiscalizada Evaluacion
. . o de la ASE
Numero Justificacion de la| 8« 8
de Recomendacién Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § A= § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| © 2| 2 332
factible su implementacion e §’ 2 g g
01 AECF-EPM-AFI0412025-2024-RE- Cabe sefialar que durante el plazo de X X

01-01 Recomendacion

Para que el Rastro de Mazatlan,
realice las acciones necesarias, a
efecto de que se atiendan las
debilidades detectadas, a fin de
reforzar la cultura en materia de
control interno y administracion de
riesgos, que  garanticen el
cumplimiento de los objetivos, la
normativa y la transparencia en su
gestion mediante un sistema de
control interno integrado con los
procesos institucionales y sujeto a
la autoevaluacion y mejora
continua.

20 dias naturales establecido en el
articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, el
Rastro de Mazatldan, no envid
respuesta alguna a esta observacion.
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SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE AHOME, SINALOA

Entidad Fiscalizada Evaluacion
. . o de la ASE
Nudmero Justificacion de la| 8« 8

de Recomendacién Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g < § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| © 2| 2 332
factible su implementacion & §’ g g g

01 AECF-EPM-AFI0422025-2024-RE- Cabe sefialar que durante el plazo de X X

01-01 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el

Para que el Sistema para el | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Desarrollo Integral de la Familia del | Superior del Estado de Sinaloa, el
Municipio de Ahome, Sinaloa, | Sistema para el Desarrollo Integral de
realice las acciones necesarias, a | la Familia del Municipio de Ahome,
efecto de que se atiendan las | Sinaloa, no envié respuesta alguna a
debilidades detectadas, a fin de | esta observacion.

reforzar la cultura en materia de
control interno y administracion de
riesgos, que  garanticen el
cumplimiento de los objetivos, la
normativa y la transparencia en su
gestion mediante un sistema de
control interno integrado con los
procesos institucionales y sujeto a
la autoevaluacion 'y mejora
continua.

277




: Auditoria Superior del Estado
SINALOA

Reporte Final sobre las Recomendaciones
correspondientes a la Cuenta Publica 2024

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE CULIACAN

Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacion de la| 8 & 8
de Recomendacién Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § A= § _-'gu _-g
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 5| © 2| B ST
factible su implementacién e § 2 g g
01 AECF-EPM-AFI0432025-2024-RE- Cabe sefialar que durante el plazo de X X
01-01 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que el Sistema para el | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Desarrollo Integral de la Familia del | Superior del Estado de Sinaloa, el
Municipio de Culiacén, realice las | Sistema para el Desarrollo Integral de
acciones necesarias, a efecto de | la Familia del Municipio de Culiacan,
gue se atiendan las debilidades | no envié respuesta alguna a esta
detectadas, a fin de reforzar la | observacion.
cultura en materia de control
interno y administracién de riesgos,
que garanticen el cumplimiento de
los objetivos, la normativa y la
transparencia en su gestion
mediante un sistema de control
interno integrado con los procesos
institucionales y sujeto a la
autoevaluacién y mejora continua.
61 AECF-EPM-AFI0432025-2024-RE- Se concluye que no es suficiente para X X
61-02 Recomendacion tener por atendida la observacion,
Para que el Sistema para el | debido a que la entidad fiscalizada
Desarrollo Integral de la Familia del | reconoce la observacién, seifialando
Municipio de Culiacan, realice las | ademds que se ha instruido a las areas
acciones necesarias, a efecto de | responsables para reforzar los
gue se contemplen y ejecuten los | procesos de integracion de la
trabajos pertinentes para que el | documentacion técnica y
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inmueble opere convenientemente | administrativa, con el fin de que en lo
y de forma segura, sujetandose en | sucesivo se cuente con todos los
los diversos reglamentos, normas | elementos que permitan comprobar
técnicas y ordenamientos de las | de manera formal los trabajos
autoridades competentes en las | ejecutados en inmuebles, iniciando las
materias aplicables, a fin de cumplir | gestiones necesarias para subsanar las
con las metas vy objetivos | observaciones en  materia de
establecidos en sus planes Yy | proteccién civil; sin embargo, omite
programas de desarrollo | evidencia que acredite las gestiones
institucionales. realizadas, asi como la documentacién
sefialada como faltante en los
numerales 1, 2, 3 y 4, por lo que
contindan las irregularidades
observadas.
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Il.- RECOMENDACIONES QUE DERIVARON DE LAS AUDITORIAS SOBRE EL DESEMPENO

Il.1.- PODERES DEL ESTADO

Il.1.1.- PODER EJECUTIVO

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA Y CULTURA

PROGRAMA PRESUPUESTARIO “DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE”

Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacion de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § ;'g“ _-8
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & e g g g
01 AED-PE-ASD0022025-2024-RE-01- La entidad fiscalizada realizé Ia X

01 Recomendacion

Para que la Secretaria de Educacion
Pdblica y Cultura actualice la
alineacién del Programa
presupuestario S044 Desarrollo
Profesional Docente con los
objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo (PED) 2022-2027, asi
como con los objetivos estratégicos
de la dependencia, a fin de
establecer una correcta alineacion
con el PED 2022-2027 e incorporar
la vinculacién con los objetivos
estratégicos de la dependencia a los
que contribuya el programa, en los
términos de los apartados Primero
y Cuarto de los Lineamientos para la

modificacién de la alineacién de la
Matriz de Indicadores para Resultados
del Programa presupuestario S044
Desarrollo Profesional Docente 2026
con el objetivo al que contribuye
relacionado con la formacién docente;
asimismo, los objetivos estratégicos
de la dependencia corresponden a las
estrategias del Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027 y politicas del
Plan Sectorial de Educacion 2022-
2027, tal y como se acordd en el Anexo
1 del acta de reuniéon de la Auditoria
niumero ASD-002/2025, en los
términos de las pre-recomendaciones
y mecanismos de atencién.
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
construccion v disefio de
indicadores de desempeio
mediante la Metodologia de Marco
Légico emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion
Contable; y el numeral IV.2.1
Contenido de la MIR, de la Guia
para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados
emitida por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
01 AED-PE-ASD0022025-2024-RE-01- La entidad fiscalizada redefinid el X

02 Recomendacion

Para que la Secretaria de Educacién
Pdblica y Cultura analice los
objetivos y alcances del Programa
presupuestario S044 Desarrollo
Profesional Docente y con base en
ello redisefe el objetivo del nivel

Propdsito de la Matriz de
Indicadores para Resultados, a
efecto de que establezca

claramente el resultado directo a
ser logrado en la poblacion como
consecuencia de la utilizacién de los
servicios entregados por el
programa, asi como de los bienes y
servicios que genera el programa; y
exista una adecuada relacién

objetivo del nivel Propdsito de la
Matriz de Indicadores para Resultados
del Programa presupuestario S044
Desarrollo Profesional Docente, como
“Las figuras educativas de educacién

basica de Sinaloa acreditan las
acciones de formacion y/o
intervenciones formativas” el cual

establece una relacion directa con el
objetivo de nivel Fin de “Contribuir a
fortalecer la formacién y el desarrollo
profesional de figuras educativas de
educacion basica de Sinaloa, mediante
la acreditacion de acciones de
formacion y/o intervenciones
formativas”; tal y como se acordd en el
Anexo 1 del acta de reunién de la
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
“causa-efecto” entre los diferentes | Auditoria nimero ASD-002/2025, en
objetivos de la matriz, en los | los términos de las pre-
términos de los apartados Primero | recomendaciones y mecanismos de
y Cuarto de los Lineamientos para la | atencién.
construccion y disefo de
indicadores de desempeio
mediante la Metodologia de Marco
Légico emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion
Contable; y a los apartados de
Resumen Narrativo y 3. Andlisis de
la Loégica Vertical, del numeral
IV.2.2 Secuencia de elaboracién de
la MIR, de la Guia para el Diseiio de
la Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
01 AED-PE-ASD0022025-2024-RE-01- La entidad fiscalizada reestructuré los X X
03 Recomendacion supuestos de todos los niveles de la
Para que la Secretaria de Educacion | Matriz de Indicadores para Resultados
Pdblica y Cultura analice vy | del Programa presupuestario S044
restructure los supuestos para los | Desarrollo Profesional Docente 2025,
niveles Propdsito, Componente 1, | identificando que para los niveles Fin
Actividades 1.1y 1.4 de la Matrizde | “Las figuras educativas de educacién
Indicadores para Resultados, a fin | basica de Sinaloa se interesan en los
de considerar los riesgos externos | procesos de formacién y actualizacion
del programa que podrian generar | que se ofrecen a través de acciones de
un cumplimiento parcial de los | formacidn y/o intervenciones
objetivos, en los términos de los | formativas”; para el nivel Propdsito
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Entidad Fiscalizada Evaluacion

. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8

de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § § §

Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B

factible suimplementacion & £ 2 g g

apartados Primero y Cuarto de los | “Las figuras educativas de educacion
Lineamientos para la construcciony | basica de Sinaloa permanecen
disefo de indicadores  de | activamente durante todo el proceso
desempenio mediante la | formativo en las Af y/o If’;
Metodologia de Marco Légico | Componente 1 “Se establecen
emitidos por el Consejo Nacional de | convenios con las vertientes de
Armonizacién Contable; y a los | participacion que ofertan acciones de
apartados de Resumen Narrativo, | formacion y/o intervenciones
Supuestos y 3. Andlisis de la Légica | formativas en funcién de que sean
Vertical, del numeral 1V.2.2 | afines al Pp PRODEP tipo basico.
Secuencia de elaboracion de la MIR, | Asimismo, se sujeta a las disposiciones
de la Guia para el Disefio de la | normativas emitidas por la Direccidn
Matriz de Indicadores para | General de Formacién Continua a
Resultados de la Secretaria de | Docentes y Directivos, asi como el de
Hacienda y Crédito Publico. otras instituciones oficiales”; Actividad
1.2 “lLa Estrategia Nacional es el
documento rector del Pp S044
PRODEP, en el cual se establece una
oferta pertinente, actualizada vy
diversificada, e indica los servicios
educativos a quienes se dirigen las Af
y/o If”; y Actividad 1.4 “La DGFCDD
autoriza el registro de la oferta
formativa propuesta por el Pp. La
respuesta de la poblacidn objetivo se
mantiene con interés en la secuencia
de los bienes ofrecidos; ya sea por la
duracién de la Af y/o If, asi como la
posibilidad de participar en los

283



: Auditoria Superior del Estado
SINALOA

Reporte Final sobre las Recomendaciones
correspondientes a la Cuenta Publica 2024

Numero
de
Resultado

Recomendacién Emitida por la ASE

Entidad Fiscalizada

Mejoras realizadas y acciones
emprendidas

Justificacion de la
improcedencia o razones
por las cuales no resulta
factible suimplementacion

Respuesta
insuficiente

Sin
respuesta

Evaluacion
de la ASE

o
2

Atendida
Atendida

procesos de promocién docente”; se
establecieron situaciones externas al
ambito de gestidn del programa.

Sin embargo, en el nivel Actividad 1.1
“Las dreas educativas de SEPyC
manifiestan las necesidades de
formacion y/o actualizacion
pedagdgica identificadas para el
disefio de Af y/o If” se establecid una
situacion que se encuentra dentro del
ambito de gestion del programa; por
lo cual se considera que la informacién
presentada es insuficiente para tener
como implementadas las acciones de
mejora, tal y como se acordd en el
Anexo 1 del acta de reunion de la
Auditoria nimero ASD-002/2025, en
los términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.

01

AED-PE-ASD0022025-2024-RE-01-
04 Recomendacion

Para que la Secretaria de Educacion
Publica y Cultura analice y redisefie
el indicador del nivel Actividad 1.4
de la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa
presupuestario S044 Desarrollo

La entidad fiscalizada actualizdo el
indicador de nivel Actividad 1.4
estableciendo las variables adecuadas
conforme al objetivo al que se
encuentra relacionado, asimismo, se
actualizd correctamente el elemento
de dimensién del indicador del nivel
Componente 1 (eficacia); tal y como se
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
Profesional Docente, con el fin de | acordé en el Anexo 1 del acta de
gue permitan evaluar los resultados | reunidn de la Auditoria nimero ASD-
en el cumplimiento de objetivos y | 002/2025, en los términos de las pre-
metas del programa, en términos | recomendaciones y mecanismos de
de los apartados Primero y Cuarto | atencién.
de los Lineamientos para la
construccion y disefo de
indicadores de desempeiio
mediante la Metodologia de Marco
Légico emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable
y apartados de indicadores, medios
de verificacion y 2. Andlisis de la
I6gica horizontal del numeral IV.2.2
Secuencia de elaboracién de la MIR,
de la Guia para el Diseiio de Ia
Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
01 AED-PE-ASD0022025-2024-RE-01- La entidad fiscalizada redefinié los X X
05 Recomendacion medios de verificacion de los
Para que la Secretaria de Educacion | indicadores de todos los niveles; sin
Pdblica y Cultura analice vy |embargo, no todos los enlaces
replantee los medios de verificacién | electrénicos establecidos permiten
de todos los niveles de la Matriz de | acceder a la informaciéon necesaria
Indicadores para Resultados del | para consultar los valores de las
Programa presupuestario S044 | variables que intervienen en los
Desarrollo Profesional Docente, a | métodos de calculo, tal y como se
efecto de que presente la fuente de | acordd en el Anexo 1 del acta de
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
informacién especifica para el | reunidn de la Auditoria nimero ASD-
calculo de los indicadores, que | 002/2025, en los términos de las pre-
permitan monitorear los avances | recomendaciones y mecanismos de
en el cumplimiento de objetivos y | atencién.
metas del programa de manera
sencilla y confiable, en términos de
los apartados Primero y Cuarto de
los Lineamientos para la
construccion y disefio de
indicadores de desempeiio
mediante la Metodologia de Marco
Légico emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable
y apartados de indicadores, medios
de verificacion y 2. Andlisis de la
I6gica horizontal del numeral IV.2.2
Secuencia de elaboracion de la MIR,
de la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
01 AED-PE-ASD0022025-2024-RE-01- La entidad fiscalizada remitio 7 fichas X X
06 Recomendacion técnicas de los indicadores incluidos
Para que la Secretaria de Educacién | en la Matriz de Indicadores para
Pdblica y Cultura realice las | Resultados del Programa
gestiones necesarias para que la | presupuestario S044 Desarrollo
informacion de las fichas técnicas | Profesional Docente, contando con los
sean congruentes con la Matriz de | 10 elementos minimos sefalados en la
Indicadores para Resultados del | Guia para el Disefio de la Matriz de
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
Nimero Justificacion ~ de  la| & £ L] dela ASE
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
Programa presupuestario S044 | Indicadores para Resultados de Ia
Desarrollo Profesional Docente, asi | Secretaria de Hacienda y Crédito
como para la publicacion de los | Publico, asi como con la definicidn de
elementos de los indicadores en la | los criterios de Claridad, Relevancia,
pagina oficial de internet, a fin de | Econdmico, Monitoreable, Adecuado
que permitan un adecuado | y Aportacién Marginal (CREMAA) para
seguimiento del programay esténa | la seleccion de los indicadores, no
disposicion para su consulta a | obstante, la ficha técnica del indicador
cualquier ciudadano, en términos | de nivel Actividad 1.2 presenta
de los apartados Quinto y Sexto de | diferencias en el elemento
los Lineamientos para la | “definicion” respecto a lo establecido
construccion y disefio de | en la Matriz de Indicadores para
indicadores de desempeno | Resultados 2026, asimismo, no se
mediante la Metodologia de Marco | remitid evidencia de la publicacion de
Léogico, y con el apartado | los elementos de los indicadores del
indicadores, del numeral IV.2.2 | Programa presupuestario S044
Secuencia de Elaboraciéon de la MIR, | Desarrollo Profesional Docente en la
de la Guia para el Disefio de la | pagina oficial de internet de la entidad
Matriz de Indicadores para | fiscalizada, tal y como se acordé en el
Resultados de la Secretaria de | Anexo 1 del acta de reunién de la
Hacienda y Crédito Pudblico, en | Auditoria nimero ASD-002/2025, en
donde se establecen los elementos | los términos de las pre-
minimos de las fichas técnicas. recomendaciones y mecanismos de
atencion.
03 AED-PE-ASD0022025-2024-RE-03- | Se concluye que no son suficientes X X
07 Recomendacion para tener por atendida |Ia
Para que la Secretaria de Educacién | observacion, debido a que la entidad
Pdblica y Cultura investigue las | fiscalizada proporcioné las fichas
causas por las que en el ejercicio | técnicas de los cursos disefiados por la
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendaciéon Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § 2l e § .f §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
fiscal 2024 no alcanzé las metas | Coordinacién del Sistema Estatal de
establecidas para los indicadores | Formacidon Continua y distintas areas
del Programa presupuestario S044 | de la Secretaria de Educacion Publicay
Desarrollo Profesional Docente, y | Cultura incluidos en la tercera, cuarta,
con base en ello, implemente | doceavay treceava convocatorias para
estrategias para monitorear el | la formacidon de las distintas figuras
avance de las metas y la generacién | educativas, sin embargo, se considera
de informacion sobre el | que lainformacidn es insuficiente para
seguimiento de los resultados e | tener por implementadas las acciones
indicadores, a fin de contar con | de mejora, ya que no permite
elementos para la evaluacién del | identificar las estrategias establecidas
grado de avance en el | para el monitoreo del avance vy
cumplimiento de las metas del | resultados en el cumplimiento de las
Programa, en los términos del | metas del Programa presupuestario y
articulo 45 de la Ley de Presupuesto | de la Estrategia Estatal de Formacién
y Responsabilidad Hacendaria del | Continua, tal y como se acordd en el
Estado de Sinaloa. Anexo 1 del acta de reunién de la
auditoria nimero ASD-002/2025 en
términos de las pre-recomendaciones
y mecanismos de atencién.
03 AED-PE-ASD0022025-2024-RE-03- Se concluye que no son suficientes X X
08 Recomendacion para tener por atendida Ia
Para que la Secretaria de Educacién | observacion, debido a que la entidad
Pdblica y Cultura investigue las | fiscalizada proporcioné las fichas
causas por las que en el ejercicio | técnicas de los cursos disefiados por la
fiscal 2024 no alcanzé las metas de | Coordinacién del Sistema Estatal de
las funciones de Técnicos Docentes, | Formacion Continua y distintas areas
Directores, Supervisores y Asesores | de la Secretaria de Educacién Publicay
Técnicos Pedagodgicos establecidas | Cultura incluidos en la tercera, cuarta,
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendaciéon Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § 2l e § .f §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
en la Estrategia Estatal de | doceavay treceavaconvocatorias para
Formacion Continua 2024, y con | la formacién de las distintas figuras
base en ello, implemente | educativas, sin embargo, se considera
estrategias para planear, | que lainformacién es insuficiente para
monitorear, y en su caso, actualizar | tener por implementadas las acciones
las metas y la generacion de | de mejora, ya que no permite
informacién sobre el seguimiento | identificar las estrategias establecidas
delosresultados e indicadores, afin | para el monitoreo del avance vy
de contar con elementos para la | resultados en el cumplimiento de las
evaluacion del grado de avance en | metas del Programa presupuestario y
el cumplimiento de las metas de la | de la Estrategia Estatal de Formacidn
Estrategia Estatal de Formacién | Continua, tal y como se acordd en el
Continua 2024, en los términos del | Anexo 1 del acta de reunién de la
apartado 2.3 Metas establecidas | auditoria niumero ASD-002/2025 en
con recurso estatal y caracter | términos de las pre-recomendaciones
nacional de la Estrategia Estatal de | y mecanismos de atencion.
Formacién Continua 2024.
05 AED-PE-ASD0022025-2024-RE-05- Cabe seinalar que durante el plazo de X X
09 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que la Secretaria de Educacion | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Pdblica 'y Cultura establezca | Superior del Estado de Sinaloa, la
mecanismos de control respecto a | Secretaria de Educacién Publica y
la duracion de las acciones de | Cultura, no envid respuesta alguna a
formacidn y la participacion de las | estas observaciones.
figuras educativas contratadas con
las instancias formadoras, asi como,
la evidencia de las acciones de
formacion e/o intervenciones
formativas presenciales, a fin de
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Entidad Fiscalizada Evaluacion

. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8

de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § § §

Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B

factible suimplementacion & E 2 g g

contar con la documentacion que
permita acreditar la cantidad de
horas impartidas, numero de
participantes y entregables por
parte de las instancias formadoras,
en los términos de la cldusula
segunda de los montos y precios, y
demds aplicables, relacionadas con
la cantidad de horas y participantes
de los Contratos para la prestacion
de servicios correspondientes.

05 AED-PE-ASD0022025-2024-RE-05- Cabe senalar que durante el plazo de X X
10 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que la Secretaria de Educacién | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Pdblica 'y Cultura desarrolle | Superior del Estado de Sinaloa, la
estrategias en la planeacion, | Secretaria de Educacién Publica vy
contratacién e imparticion de los | Cultura, no envié respuesta alguna a
temas de las acciones de formacidn | estas observaciones.

e/o intervenciones formativas
conforme lo establecido en Ia
Estrategia Estatal, a fin de que los
temas de las acciones de formacion
se encuentren alineadas a Ia
Estrategia Estatal del ejercicio fiscal
aplicable y se establezcan los
aspectos centrales para la
organizacién, implementacién vy
valoracion de la formacion continua
en el Estado de Sinaloa, en términos
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
del objetivo de la Estrategia Estatal
de Formacién Continua 2024.
07 AED-PE-ASD0022025-2024-RE-07- Cabe senalar que durante el plazo de X X
11 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que la Secretaria de Educacién | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Pdblica y Cultura implemente un | Superior del Estado de Sinaloa, la
programa de trabajo para la | Secretaria de Educacién Publica y
atencién de las obligaciones de | Cultura, no envid respuesta alguna a
transparencia aplicables al | esta observacion.
Programa presupuestario S044
Desarrollo Profesional Docente, a
fin de que en el portal oficial de
transparencia de la dependencia se
publique informacién actualizada,
confiable, verificable, veraz vy
oportuna de la dependencia y del
Programa, en términos del articulo
95 fracciones XLII, XLIII, XLIX y L de
la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacidn Publica del Estado de
Sinaloa.
08 AED-PE-ASD0022025-2024-RE-08- Cabe senalar que durante el plazo de X X
12 Recomendacioén 20 dias naturales establecido en el
Para que la Secretaria de Educacion | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Pdblica y Cultura realice los | Superior del Estado de Sinaloa, la
procedimientos y gestiones | Secretaria de Educaciéon Publica vy
necesarias para la integracién de la | Cultura, no envié respuesta alguna a
informacién programatica de los | esta observacion.
avances de los indicadores en los
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de
Resultado

Recomendacién Emitida por la ASE

Entidad Fiscalizada

Evaluacion

Mejoras realizadas y acciones

emprendidas

de la ASE

te

Justificacion de la
improcedencia o razones
por las cuales no resulta
factible suimplementacion

ficien
Sin
respuesta

o
2

Respuesta
insufi
Atendida
Atendida

informes financieros trimestrales
en los ejercicios fiscales
subsecuentes, asi como, para
asegurar la publicacion en el portal
oficial del Gobierno del Estado de
Sinaloa, a fin de que permitan una
mejor rendicidon de cuentas sobre
los avances de los resultados del
programa, en términos del articulo
58 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

09

AED-PE-ASD0022025-2024-RE-09-
13 Recomendacion

Para que la Secretaria de Educacién
Publica y Cultura disefie y desarrolle
un programa de trabajo para la
implementacién del componente
dos “Administracion de Riesgos”, a
fin de que se Identifiquen, analicen
y respondan a los riesgos y al
cambio, asi como para completar la
Matriz de Administracion y Riesgos,
en términos de los principios 7y 9
del numeral 9. Normas Generales,
Principios y Elementos de Control
Interno, Segunda Norma:
Administracion de riesgos, del
Acuerdo por el que se Emiten las
Disposiciones 'y el  Manual

Se determina que no son suficientes
para dar por atendida la observacion,
debido a que la entidad fiscalizada
proporciond tres oficios relacionados
con la quinta norma “Supervision y
Mejora Continua” mediante los cuales
se solicita la designacion de enlaces
para realizar la actualizacion o el
desarrollo de nuevos procedimientos
operativos, asi como sus respectivas
designaciones y la presentacion de la
tercera sesidon ordinaria 2025 del
Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI); sin embargo,
se considera que la informacién
presentada es insuficiente para tener
por implementadas las acciones de
mejora, debido a que no se cuenta con
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
L o de la ASE
Justificacién de la| 8 & 8
Recomendaciéon Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § 2l e § .f §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
Administrativo de  Aplicacidn | evidencia que permita identificar que
General en Materia de Control | el programa de trabajo del sistema de
Interno del Estado de Sinaloa. control interno incluye actividades
relacionadas con la correcciéon de
deficiencias para la implementacion
del componente cinco “Supervision y
Mejora Continua”; asimismo, no
remiti6 evidencia del disefio vy
desarrollo de los programas de trabajo
para la implementacién de los
componentes dos “Administracion de
riesgos”; tres “Actividades de control”
y cuatro “Informacién y
comunicacion”, del Sistema de Control
Interno, tal y como se acordd en el
Anexo 1 del acta de reunion de la
auditoria nimero ASD-002/2025 en
términos de las pre-recomendaciones
y mecanismos de atencidn.
AED-PE-ASD0022025-2024-RE-09- Se determina que no son suficientes X X
14 Recomendacion para dar por atendida la observacion,
Para que la Secretaria de Educacién | debido a que la entidad fiscalizada
Publicay Cultura disefie y desarrolle | proporciond tres oficios relacionados
un programa de trabajo para la | con la quinta norma “Supervision y
implementacion del componente | Mejora Continua” mediante los cuales
tres “Actividades de Control”, a fin | se solicita la designaciéon de enlaces
de que se formalice la | para realizar la actualizacion o el
incorporacién de estrategias vy | desarrollo de nuevos procedimientos
actividades de control suficientes | operativos, asi como sus respectivas
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Entidad Fiscalizada Evaluacién

. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8

de Recomendaciéon Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § .f §

Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B

factible suimplementacion & £ 2 g g

en el sistema de control interno | designaciones y la presentacion de la
institucional, en términos del | tercera sesidon ordinaria 2025 del
principio 10. Disefiar actividades de | Comité de Control y Desempefio
control del numeral 9. Normas | Institucional (COCODI); sin embargo,
Generales, Principios y Elementos | se considera que la informacion
de Control Interno, del Acuerdo por | presentada es insuficiente para tener
el que se emiten las Disposicionesy | por implementadas las acciones de
el Manual Administrativo de | mejora, debido a que no se cuenta con
Aplicacion General en Materia de | evidencia que permita identificar que
Control Interno del Estado de | el programa de trabajo del sistema de
Sinaloa. control interno incluye actividades
relacionadas con la correcciéon de
deficiencias para la implementacion
del componente cinco “Supervisién y
Mejora Continua”; asimismo, no
remiti6 evidencia del disefio vy
desarrollo de los programas de trabajo
para la implementacion de los
componentes dos “Administracion de
riesgos”; tres “Actividades de control”
y cuatro “Informacion y
comunicacion”, del Sistema de Control
Interno, tal y como se acordd en el
Anexo 1 del acta de reunién de la
auditoria nimero ASD-002/2025 en
términos de las pre-recomendaciones
y mecanismos de atencion.
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
de la ASE
Nimero Justificacion ~ de  la| & £ L]
’ o) - - - - . =

de Recomendacién Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones | & .2 | ¢ § .f §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta §"§ v a g 3 g
factible suimplementacion | x £ 2 b3 2

09 AED-PE-ASD0022025-2024-RE-09- Se determina que no son suficientes X X

15 Recomendacion para dar por atendida la observacion,

Para que la Secretaria de Educacién | debido a que la entidad fiscalizada
Publicay Cultura disefie y desarrolle | proporciond tres oficios relacionados
un programa de trabajo para la | con la quinta norma “Supervision y
implementacion del componente | Mejora Continua” mediante los cuales

cuatro “Informacién y | se solicita la designacién de enlaces
Comunicacion”, a fin de que el | para realizar la actualizacién o el
sistema de control interno | desarrollo de nuevos procedimientos

incorpore estrategias adecuadas en | operativos, asi como sus respectivas
la generacion de informaciényen la | designaciones y la presentacion de la
comunicacion institucional, en los | tercera sesién ordinaria 2025 del
términos de los Principios 14. | Comité de Control y Desempefo
Comunicar internamente y 15. | Institucional (COCODI); sin embargo,
Comunicar  externamente del | se considera que la informacién
numeral 9. Normas Generales, | presentada es insuficiente para tener
Principios y Elementos de Control | por implementadas las acciones de
Interno, del Acuerdo por el que se | mejora, debido a que no se cuenta con
emiten las Disposiciones vy el | evidencia que permita identificar que
Manual Administrativo de | el programa de trabajo del sistema de
Aplicacion General en Materia de | control interno incluye actividades
Control Interno del Estado de | relacionadas con la correcciéon de
Sinaloa. deficiencias para la implementacion
del componente cinco “Supervisién y
Mejora Continua”; asimismo, no
remitio evidencia del disefio y
desarrollo de los programas de trabajo
para la implementacién de los
componentes dos “Administracion de
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
Nudmero Justificacién de la| ® g ® dela ASE
de Recomendaciéon Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § 2l e § .f §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
riesgos”; tres “Actividades de control”
y cuatro “Informacion y
comunicacion”, del Sistema de Control
Interno, tal y como se acordd en el
Anexo 1 del acta de reunion de la
auditoria nimero ASD-002/2025 en
términos de las pre-recomendaciones
y mecanismos de atencion.
09 AED-PE-ASD0022025-2024-RE-09- | Se determina que no son suficientes X X

16 Recomendacion para dar por atendida la observacion,
Para que la Secretaria de Educacién | debido a que la entidad fiscalizada
Publica y Cultura, disefie vy | proporciond tres oficios relacionados
desarrolle un programa de trabajo | con la quinta norma “Supervision vy
para la implementacion del | Mejora Continua” mediante los cuales
componente cinco “Supervisién y | se solicita la designacién de enlaces
Mejora Continua”, a fin de que el | para realizar la actualizacion o el
sistema de control interno | desarrollo de nuevos procedimientos
incorpore estrategias adecuadas en | operativos, asi como sus respectivas
la evaluacion de problemas vy | designaciones y la presentacién de la
correccion de deficiencias, en | tercera sesién ordinaria 2025 del
términos del principio 17 del | Comité de Control y Desempefio
numeral 9. Normas Generales, | Institucional (COCODI); sin embargo,
Principios y Elementos de Control | se considera que la informacion
Interno del Acuerdo por el que se | presentada es insuficiente para tener
Emiten las Disposiciones y el | por implementadas las acciones de
Manual Administrativo de | mejora, debido a que no se cuenta con
Aplicaciéon General en Materia de | evidencia que permita identificar que
Control Interno del Estado de | el programa de trabajo del sistema de
Sinaloa. control interno incluye actividades
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendaciéon Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § 2l e § .f §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
relacionadas con la correccién de
deficiencias para la implementacion
del componente cinco “Supervision y
Mejora Continua”; asimismo, no
remitio evidencia del disefio y
desarrollo de los programas de trabajo
para la implementacion de los
componentes dos “Administracion de
riesgos”; tres “Actividades de control”
y cuatro “Informacidn y
comunicacion”, del Sistema de Control
Interno, tal y como se acordd en el
Anexo 1 del acta de reunién de la
auditoria nimero ASD-002/2025 en
términos de las pre-recomendaciones
y mecanismos de atencion.
10 AED-PE-ASD0022025-2024-RE-10- Cabe senalar que durante el plazo de X X
17 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que la Secretaria de Educacion | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Pldblica y Cultura implemente | Superior del Estado de Sinaloa, la
mecanismos de control sobre el | Secretaria de Educacién Publica y
monitoreo y/o seguimiento de los | Cultura, no envid respuesta alguna a
avances en el ejercicio de los | esta observacion.
recursos publicos del Programa
presupuestario, a fin de que no se
presenten subejercicios en el
Programa presupuestario S044
Desarrollo Profesional Docente, en
los términos del articulo 94 fraccidn
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
XXVI de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Sinaloa.
10 AED-PE-ASD0022025-2024-RE-10- | Cabe sefialar que durante el plazo de X X

18 Recomendacion

Para que la Secretaria de Educacion
Pdblica y Cultura establezca
mecanismos que permitan la
generacion de la informacidn de las
solicitudes, autorizaciones e
informacién justificativa de que las
adecuaciones presupuestales
permitieron un mejor
cumplimiento de los objetivos del
programa, a fin generar e integrar la
informacién de las adecuaciones
incluyendo la justificacién acorde al
cumplimiento de objetivos y metas,
en términos de los articulos 17
fraccion |, 62 y 63 primer parrafo de
la Ley de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Sinaloa y los anexos 15,
16, 17, 18, 20 y 21 de la Ley de
Ingresos y Presupuesto de Egresos
del Estado de Sinaloa.

20 dias naturales establecido en el
articulo 49 de la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, la
Secretaria de Educacidon Publica vy
Cultura, no envid respuesta alguna a
esta observacion.
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SECRETARIA DE PESCA Y ACUACULTURA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO “INSPECCION Y VIGILANCIA DEL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA”

Entidad Fiscalizada Evaluacion
: . o de la ASE
Numero Justificacion de la| 8 & I]
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g < § _-'gu _-g
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 5| © 2| B S 2
factible su implementacién e § 2 g g
01 AED-PE-ASD0032025-2024-RE-01- La entidad fiscalizada presentd tres X X

01 Recomendacion

Para que la Secretaria de Pesca y
Acuacultura del Estado de Sinaloa
analice y redefina los supuestos de
la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa
presupuestario G145 Inspeccion vy
Vigilancia del Sector Pesquero vy
Acuicola, a fin de que se consideren
riesgos externos y relevantes al
ambito de gestidn y su congruencia
con cada uno de los objetivos del
Programa, en términos del Primero
y Cuarto de los Lineamientos para la
Construccion 'y  Disefio  de

oficios relacionados para el desarrollo
de gestiones para la actualizacién de
los objetivos de nivel Fin y Propdsito;
sin  embargo, no proporciond
evidencia de la incorporacidon de
riesgos externos a la gestién del
programa y asociados a cada nivel de
objetivo; la modificacién de los
indicadores de nivel Fin y Actividad
1.1; el establecimiento de medios de
verificacion que permitan consultar de
manera especifica la fuente de
informaciéon para la mediciéon del
avance de cada uno de los indicadores;
la actualizacidn de las fichas técnicas

Indicadores de Desempefio | de los indicadores con los ajustes en el
mediante la Metodologia de Marco | nombre del indicador, linea base,
Logico del Consejo Nacional de | metas, sentido del indicador vy

Armonizacién Contable y a los
apartados Supuestos y 3. Analisis de
la Loégica Vertical, del numeral
IV.2.2 “Secuencia de elaboracién de
la MIR” de la Guia para el Disefio de
la Matriz de Indicadores para

pardmetro de semaforizacién; y la
implementacion de un apartado en la
pagina de internet de la Secretaria de
Pesca y Acuacultura del Estado de
Sinaloa, donde se incluyan los
elementos de los indicadores, como se
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
Resultados de la Secretaria de | acordd en el Anexo 1 del acta de
Hacienda y Crédito Publico. reunion de la Auditoria numero ASD-
003/2025, en los términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.
01 AED-PE-ASD0032025-2024-RE-01- La entidad fiscalizada presentd tres X X

02 Recomendacion

Para que la Secretaria de Pesca y
Acuacultura del Estado de Sinaloa
redisefie los indicadores de |Ia
Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa
presupuestario G145 Inspeccion vy
Vigilancia del Sector Pesquero vy
Acuicola, con la finalidad de incluir
indicadores estratégicos y de
gestion que permitan evaluar los
objetivos y metas del programa, en
términos del Primero y Cuarto de

los Lineamientos para la
Construccion vy Disefio  de
Indicadores de Desempefio

mediante la Metodologia de Marco
Légico del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable; y los
numerales IV.2.1y IV.2.2 de la Guia
para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la

oficios relacionados para el desarrollo
de gestiones para la actualizacién de
los objetivos de nivel Fin y Propésito;
sin  embargo, no proporciond
evidencia de la incorporacidon de
riesgos externos a la gestidon del
programa y asociados a cada nivel de
objetivo; la modificacion de los
indicadores de nivel Fin y Actividad
1.1; el establecimiento de medios de
verificacidon que permitan consultar de
manera especifica la fuente de
informacidon para la medicion del
avance de cada uno de los indicadores;
la actualizacién de las fichas técnicas
de los indicadores con los ajustes en el
nombre del indicador, linea base,
metas, sentido del indicador y
pardmetro de semaforizacion; y la
implementacién de un apartado en la
pagina de internet de la Secretaria de
Pesca y Acuacultura del Estado de
Sinaloa, donde se incluyan los
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Entidad Fiscalizada Evaluacion

. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8

de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § § §

Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B

factible suimplementacion & £ 2 g g

Secretaria de Hacienda y Crédito | elementos de los indicadores, como se
Publico. acordé en el Anexo 1 del acta de
reunion de la Auditoria numero ASD-
003/2025, en los términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de

atencion.
01 AED-PE-ASD0032025-2024-RE-01- La entidad fiscalizada presentd tres X X
03 Recomendacion oficios relacionados para el desarrollo

Para que la Secretaria de Pesca y | de gestiones para la actualizacién de
Acuacultura del Estado de Sinaloa | los objetivos de nivel Fin y Propésito;
analice y defina los medios de | sin embargo, no proporciond
verificacion de la Matriz de | evidencia de la incorporacidon de
Indicadores para Resultados del | riesgos externos a la gestiéon del
Programa presupuestario G145 | programa y asociados a cada nivel de
Inspeccidn y Vigilancia del Sector | objetivo; la modificaciéon de los
Pesquero y Acuicola, con el | indicadores de nivel Fin y Actividad
propdsito de que establezcan las | 1.1; el establecimiento de medios de
fuentes de informacion especificas | verificacién que permitan consultar de
para el acceso a los datos que | manera especifica la fuente de
permitan verificar el calculo de los | informacion para la medicion del
indicadores, en términos del | avance de cada uno de los indicadores;
Primero 'y Cuarto de los | la actualizacion de las fichas técnicas
Lineamientos para la Construcciony | de los indicadores con los ajustes en el
Disefio de Indicadores de | nombre del indicador, linea base,
Desempefio mediante la | metas, sentido del indicador vy
Metodologia de Marco Ldgico del | paradmetro de semaforizacién; y la
Consejo Nacional de Armonizacién | implementacion de un apartado en la
Contable; y los numerales 1V.2.1 y | pagina de internet de la Secretaria de
IV.2.2 de la Guia para el Disefio de | Pesca y Acuacultura del Estado de
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
Nimero Justificacion ~ de  la| & £ L] dela ASE
de Recomendaciéon Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § 2l e § .f §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
la Matriz de Indicadores para | Sinaloa, donde se incluyan los
Resultados de la Secretaria de | elementos de losindicadores, como se
Hacienda y Crédito Publico. acordé en el Anexo 1 del acta de
reunion de la Auditoria nimero ASD-
003/2025, en los términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.
01 AED-PE-ASD0032025-2024-RE-01- La entidad fiscalizada presentd tres X X
04 Recomendacion oficios relacionados para el desarrollo

Para que la Secretaria de Pesca y | de gestiones para la actualizacién de
Acuacultura del Estado de Sinaloa | los objetivos de nivel Fin y Propésito;
implemente acciones para la |sin embargo, no proporciond
actualizacién de las fichas técnicas | evidencia de la incorporaciéon de
de los indicadores de todos los | riesgos externos a la gestion del
niveles de la Matriz de Indicadores | programa y asociados a cada nivel de
para Resultados del Programa, | objetivo; la modificaciéon de los
conforme a los elementos minimos, | indicadores de nivel Fin y Actividad
y asegure la publicacién de los | 1.1; el establecimiento de medios de
elementos de los indicadores en su | verificacion que permitan consultar de
pagina de internet, a fin de tener un | manera especifica la fuente de
instrumento complementario con | informacidon para la medicion del
las caracteristicas necesarias para | avance de cada uno de los indicadores;
realizar un adecuado seguimiento a | la actualizacion de las fichas técnicas
los indicadores, en términos del | de losindicadores con los ajustes en el
Cuarto y Sexto de los Lineamientos | nombre del indicador, linea base,
para la Construccién y Disefio de | metas, sentido del indicador vy
Indicadores de Desempefio | pardmetro de semaforizacion; y la
mediante la Metodologia de Marco | implementacién de un apartado en la
Légico del Consejo Nacional de | pagina de internet de la Secretaria de
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
Numero Justificacion de la| & £ ® dela ASE
de Recomendaciéon Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § 2l e § .f §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
Armonizacién Contable; vy el | Pesca y Acuacultura del Estado de
apartado “Indicadores” del numeral | Sinaloa, donde se incluyan los
IV.2.2 de la Guia para el Disefio de | elementos de los indicadores, como se
la Matriz de Indicadores para | acordd en el Anexo 1 del acta de
Resultados de la Secretaria de | reunion de la Auditoria nimero ASD-
Hacienda y Crédito Publico. 003/2025, en los términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.
03 AED-PE-ASD0032025-2024-RE-03- La entidad fiscalizada remitié una ficha X X

05 Recomendacion

Para que la Secretaria de Pesca y
Acuacultura del Estado de Sinaloa
analice las causas por las que en
2024 no acredité el avance
reportado en las metas establecidas
para los indicadores del programa,
y con base en ello, implemente
estrategias para monitorear, vigilar
y corroborar el grado de
cumplimiento de las metas de la
Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa
presupuestario G145 Inspeccion vy
Vigilancia del Sector Pesquero y
Acuicola, generando la informacion
necesaria que le permita realizar el
seguimiento de los resultados de
los indicadores, en los términos de
los articulos 50 y 94 fraccion V de la

informativa del Programa
presupuestario correspondiente al
segundo trimestre del ejercicio fiscal
2025, la cual contenia sus datos
generales, un analisis de la poblacion
de objetivo, el avance de los
indicadores y sus metas, asi como el
reporte sobre sus resultados y logros
relevantes; sin embargo, no
proporcioné  evidencia de un
programa de trabajo que establezca
las acciones disefiadas para
monitorear, dar seguimiento vy
documentar el avance de las metas; de
un reporte de avance de las metas
programadas que incluya pardmetros
de semaforizacién; asi como la
documentaciéon de los medios de
verificacion de los indicadores del
Programa presupuestario, como se
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Entidad Fiscalizada Evaluacion

. L o de la ASE
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Ley de Presupuesto y | acordé en el Anexo 1 del acta de
Responsabilidad Hacendaria del | reunion de la auditoria nimero ASD-
Estado de Sinaloa, y el articulo 56 de | 003/2025 en los términos de las pre-
la Ley de Ingresos y Presupuesto de | recomendaciones y mecanismos de
Egresos del Estado de Sinaloa para | atencién.

el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

04 AED-PE-ASD0032025-2024-RE-04- La entidad fiscalizada remitid X
06 Recomendacion evidencia del oficio numero
Para que la Secretaria de Pesca y | SPyA/SSP/DIVCP/153/2025, dirigido a
Acuacultura del Estado de Sinaloa | la Subsecretaria de Pesca en el cual se
disefie mecanismos de control para | solicité el disefio de mecanismos de
garantizar la publicacidon oportuna | control para garantizar la publicacién
de las Reglas de Operacién del | de las Reglas de Operacién del
Programa presupuestario G145 | Programa presupuestario en los
Inspeccidn y Vigilancia del Sector | periodos correspondientes, como se
Pesquero y Acuicola, a fin de | acordé en el Anexo 1 del acta de
asegurar la emisién de sus | reunidén de la auditoria nimero ASD-
lineamientos de operacién, en los | 003/2025 en los términos de las pre-
términos del articulo 79, tercer | recomendaciones y mecanismos de
parrafo, de la Ley de Presupuesto y | atencion.

Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Sinaloa.

04 AED-PE-ASD0032025-2024-RE-04- La entidad fiscalizada remitid X X
07 Recomendacion evidencia del oficio numero
Para que la Secretaria de Pesca y | SPyA/SSP/DIVCP/154/2025, dirigido a
Acuacultura del Estado de Sinaloa, | la Subsecretaria de Pesca en el cual se
analice el contenido de las Reglas | solicitd el disefio de lineamientos, con
de Operacion del Programa | la finalidad de incorporar a las Reglas
presupuestario G145 Inspeccion y | de  Operacion  del Programa,
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Vigilancia del Sector Pesquero y | elementos para identificar la
Acuicola, y con base en ello, realice | coordinacion de acciones entre
el redisefio de los lineamientos de | dependencias y entidades para evitar
operacion a fin de identificar con | la duplicidad en el ejercicio de los
precision la coordinacién de | recursos, asi como reportar su
acciones entre dependencias vy | ejercicio en los informes trimestrales;
entidades para evitar la duplicidad | sin embargo, no presenté evidencia
en el ejercicio de los recursos y | del proyecto autorizado de Ia
reducir gastos administrativos; y | actualizacion de las Reglas de
reportar su ejercicio en los informes | Operacién del Programa, como se
trimestrales, en los términos del | acordd en el Anexo 1 del acta de
articulo 77 fracciones VIl y Xl de la | reunién de la auditoria nimero ASD-
Ley de Presupuesto y | 003/2025 en los términos de las pre-
Responsabilidad Hacendaria del | recomendaciones y mecanismos de
Estado de Sinaloa. atencion.
06 AED-PE-ASD0032025-2024-RE-06- La entidad fiscalizada remitié un X X
08 Recomendacion formato para la revisidén y validaciéon
Para que la Secretaria de Pesca y | de la documentacién requerida a los
Acuacultura del Estado de Sinaloa | solicitantes de los apoyos en los
disefie mecanismos de control para | Lineamientos de Operacion del
garantizar que se realice una | Programa de Inspeccion y Vigilancia;
adecuada integracion de los | sinembargo, no presentd evidencia de
expedientes de los beneficiarios del | la formalizacion e implementacién de
Programa presupuestario G145 | este mecanismo de control, como se
Inspeccidn y Vigilancia del Sector | acordé en el Anexo 1 del acta de
Pesquero y Acuicola, a fin de | reunién de la auditoria nimero ASD-
asegurar la documentacion de la | 003/2025 en los términos de las pre-
informacién y requisitos | recomendaciones y mecanismos de
establecidos en los lineamientos de | atencién.
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improcedencia o razones
por las cuales no resulta
factible suimplementacion

Sin
respuesta

o
2

Respuesta
insuficiente
Atendida
Atendida

operacion del programa, en los
términos de los puntos 2.3,2.5y 2.6
fraccion IV del Acuerdo mediante el
cual se dan a conocer las Reglas de
Operacién del Programa de
Inspeccidon y Vigilancia para el
Estado de Sinaloa, Ejercicio Fiscal
2024;y delosincisos d) y e) fraccidn
Il de la Convocatoria dirigida a
Cooperativas, Federaciones,
Uniones, Camaras y Asociaciones
Pesqueras, que realicen sus
actividades de Pesca Comercial en
Esteros, Bahias, Aguas
Continentales y de Altamar de
Jurisdiccién federal en el Estado de
Sinaloa, que deseen participar en el
Programa de Inspeccion y Vigilancia
en el Estado de Sinaloa, Ejercicio
Fiscal 2024 y Anexos.

11

AED-PE-ASD0032025-2024-RE-11-
09 Recomendacion

Para que la Secretaria de Pesca y
Acuacultura del Estado de Sinaloa
disefe y desarrolle un programa de
trabajo para la implementacién del
primer componente de control
interno “Ambiente de control”, a fin
de que en el Sistema de Control

La entidad fiscalizada remitiod el oficio
SPyA/EyS/517/2025, argumentando
que realizd acciones de difusién del
Cédigo de Etica de los Servidores
Publicos del Gobierno del Estado de
Sinaloa y el Conducta de Conducta de
la Secretaria de Pesca y Acuacultura, al
personal de la institucion, asi como a
los integrantes de su Comité de Etica;
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Interno Institucional se realicen | asimismo, refirié la implementacion
acciones relacionadas con | de un formato para revisar la
demostrar compromiso con la | integracién de los documentos que
competencia profesional y | deberdn conformar los expedientes
establecer la estructura para el | del personal que se contrate. Ademas,
reforzamiento de la rendicién de | con relacidn a la profesionalizacidn del
cuentas, en los términos de los | personal de mandos medios vy
principios 4y 5 de la Primera Norma | superiores, sefald que deberdn
del Numeral 9. Normas Generales, | cumplir con el programa de
Principios y Elementos de Control | capacitacién aprobado por el Comité
Interno, del Acuerdo por el que se | de Etica y Conflictos de Interés de la
Emiten las Disposiciones y el | Secretaria Pesca y Acuacultura; sin
Manual Administrativo de | embargo, no proporcioné evidencia de
Aplicacidon General en Materia de | las acciones mencionadas, asimismo,
Control Interno del Estado de | no presenté documentacién de los
Sinaloa. mecanismos establecidos para evaluar
el desempeiio de control interno en la
institucién, como se acordd en el
Anexo 1 del acta de reunién de la
auditoria nimero ASD-003/2025 en
los términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.
11 AED-PE-ASD0032025-2024-RE-11- La entidad fiscalizada remitié el oficio X X
10 Recomendacioén SPyA/EyS/517/2025, argumentando
Para que la Secretaria de Pesca y | que el Comité de Control Interno ha
Acuacultura del Estado de Sinaloa | sesionado en 3 ocasiones durante el
disefe y desarrolle un programa de | afio 2025, con el objetivo de verificar
trabajo para la implementacién del | el cumplimiento y seguimiento del
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principio 9 del segundo | Programa de Trabajo de Control
componente de control interno | Interno y el Programa de Trabajo de
“Administracion de Riesgos”, a fin | Administracion de Riesgos; ademas
de que en el Sistema de Control | sefiald la aprobacion de la Guia para la
Interno Institucional se realicen | Recepcién y Atencion de Quejas
acciones relacionadas con la | presentadas al Comité de Etica y
identificacion, analisis y respuesta | Prevencion de Conflicto de Intereses;
al cambio, en los términos del | sin embargo, no proporciond
principio 9 de la Segunda Norma del | evidencia de las acciones
Numeral 9. Normas Generales, | mencionadas, asimismo, no presentd
Principios y Elementos de Control | documentacién de la implementacion
Interno, del Acuerdo por el que se | del Programa de Trabajo de
Emiten las Disposiciones y el | Administracion de Riesgos, asi como
Manual Administrativo de | de su seguimiento mediante los
Aplicacion General en Materia de | Reportes de Avances Trimestrales,
Control Interno del Estado de | como se acordd en el Anexo 1 del acta
Sinaloa. de reunién de la auditoria numero
ASD-003/2025 en los términos de las
pre-recomendaciones y mecanismos
de atencion.
11 AED-PE-ASD0032025-2024-RE-11- La entidad fiscalizada remitié el oficio X X
11 Recomendacién SPyA/EyS/517/2025, argumentando
Para que la Secretaria de Pesca y | que ha dado seguimiento al Programa
Acuacultura del Estado de Sinaloa | de Trabajo de Control Interno y que
disefe y desarrolle un programa de | cuenta con mecanismos de
trabajo para la implementacién del | comunicacion oportuna; ademas,
tercer componente de control | mencioné que hizo entrega de un
interno “Actividades de Control”, a | manual de uso de sistema informatico
fin de que en el Sistema de Control | y del contrato de actualizacidon y
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Interno Institucional se realicen | soporte del sistema SADMUN; sin
acciones relacionadas con el disefio | embargo, no proporciond evidencia de
e implementacién de actividades de | las acciones mencionadas, asimismo,
control, en los términos de los | no presentdé documentacion de los
principios 10 y 12 de la Tercera | mecanismos establecidos para
Norma del Numeral 9. Normas | documentar las acciones de control
Generales, Principios y Elementos | disefiadas, asi como de la
de Control Interno, del Acuerdo por | implementacion del Programa de
el que se Emiten las Disposiciones y | Trabajo de Control Interno, como se
el Manual Administrativo de | acordd en el Anexo 1 del acta de
Aplicacién General en Materia de | reunién de la auditoria numero ASD-
Control Interno del Estado de | 003/2025 en los términos de las pre-
Sinaloa. recomendaciones y mecanismos de
atencién.
11 AED-PE-ASD0032025-2024-RE-11- La entidad fiscalizada remitid el oficio X X

12 Recomendacion

Para que la Secretaria de Pesca y
Acuacultura del Estado de Sinaloa
disefie y desarrolle un programa de
trabajo para la implementacién del
principio 13 del cuarto componente
de control interno “Informacién vy
Comunicacion”, a fin de que en el
Sistema de Control Interno
Institucional se realicen acciones
relacionadas con la identificacion
de las fuentes de informacién
internas y externas necesarias para
alcanzar los objetivos

SPyA/EyS/517/2025, argumentando
gue ha implementado, en el Sistema
de Control Interno Institucional, las

acciones relacionadas con la
identificacion de las fuentes de
informacidon internas y externas

necesarias para alcanzar los objetivos
institucionales y enfrentar los riesgos
asociados a los mismos; sin embargo,
no proporcioné evidencia de las
acciones mencionadas, como se
acordé en el Anexo 1 del acta de
reunion de la auditoria nimero ASD-
003/2025 en los términos de las pre-
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institucionales y enfrentar los | recomendaciones y mecanismos de
riesgos asociados a éstos, en los | atencidn.

términos del principio 13 de la
Cuarta Norma del Numeral 9.
Normas Generales, Principios vy
Elementos de Control Interno, del
Acuerdo por el que se Emiten las
Disposiciones 'y el  Manual
Administrativo  de  Aplicacion
General en Materia de Control
Interno del Estado de Sinaloa.

11 AED-PE-ASD0032025-2024-RE-11- La entidad fiscalizada remitid el oficio X X
13 Recomendacién SPyA/EyS/517/2025, argumentando
Para que la Secretaria de Pesca y | que mediante las sesiones del Comité,
Acuacultura del Estado de Sinaloa | asi como mediante la entrega de
disefie y desarrolle un programa de | informes a la  Secretaria de
trabajo para la implementacién del | Transparencia y Rendicidon de Cuentas,
principio 16 del quinto componente | ha dado seguimiento al Programa de
de control interno “Supervision y | Trabajo de Control Interno; sin
Mejora Continua”, afin de que en el | embargo, no proporciond evidencia
Sistema de Control Interno | del seguimiento al Programa de
Institucional se realicen acciones | Trabajo de Control Interno mediante
relacionadas con la supervisién, asi | los Reportes de Avances Trimestrales,
como la evaluacion de los | ydelos mecanismos establecidos para
problemas y la correccion de | su evaluacién, como se acordd en el
deficiencias, en los términos del | Anexo 1 del acta de reunidon de la
principio 16 de la Quinta Norma del | auditoria nimero ASD-003/2025 en
Numeral 9. Normas Generales, | los términos de las pre-
Principios y Elementos de Control
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Interno, del Acuerdo por el que se | recomendaciones y mecanismos de
Emiten las Disposiciones y el | atencidn.
Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de
Control Interno del Estado de
Sinaloa.
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
de la ASE
Nimero Justificacion de la 8 % 8
de Recomendacion Emitida por la ASE Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razonespor | ¥ .2 | ¢ § _-3 ;S
Resultado emprendidas las cuales no resulta factible z,' 5| Y& g S g
su implementacion c & £ 2 Z
01 AED-PE-ASD0072025-2024-RE-01-01 La entidad fiscalizada remitiéd un X

Recomendacion

Para que la Secretaria de Obras
Publicas del Estado de Sinaloa analice
los objetivos de la planeacidn
estratégica de la dependencia, y con
base en ello, actualice la alineacién del
Programa presupuestario K074
Construccion y Rehabilitacion de la Red
Carretera Estatal, a fin de que
establezca la vinculaciéon con un
objetivo del Programa Sectorial de
Infraestructura y Obras Publicas 2022-
2027 al que contribuya el programa, en
los términos del Primero y Cuarto de
los Lineamientos para la Construccién
y Disefio de Indicadores de Desempefio
mediante la Metodologia de Marco
Légico del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable y el numeral
IV.2.1 “Contenido de la MIR” de la Guia
para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

proyecto de la Matriz de
Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario K074
Construccion de la Red Carretera
Estatal para el ejercicio fiscal 2026,
en el que realizd la actualizacién de
la alineacion del Programa con un
objetivo y wuna estrategia del
Programa Sectorial de
Infraestructura y Obras Publicas
2022-2027; como se acordd en el
Anexo 1 del acta de reunidn de la
auditoria nUmero ASD-007/2025 en
los términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.
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01 AED-PE-ASD0072025-2024-RE-01-02 La entidad fiscalizada remitié un X
Recomendacién proyecto de la Matriz de

Para que la Secretaria de Obras | Indicadores para Resultados del
Publicas del Estado de Sinaloa analice | Programa presupuestario K074
el diseiio del Programa presupuestario | Construccion de la Red Carretera
K074 Construccion y Rehabilitacidon de | Estatal para el ejercicio fiscal 2026,
la Red Carretera Estatal, y con base en | en el que actualizé los objetivos de
ello, redefinan los objetivos de nivel | nivel Actividad, incluyendo cinco
Actividad de la Matriz de Indicadores | objetivos para este nivel, de los
para Resultados, a fin de que defina las | cuales tres contemplaron acciones
acciones necesarias para la generacién | para la planeacion, programacién y
de los bienes y/o servicios que entrega | contratacion de obras de
el Programa, referentes a la ampliacién | construccidn carretera, un objetivo
y rehabilitacion de la red carretera del | se relaciond con acciones para la
Estado de Sinaloa, en los términos del | programacion de obras de
Primero y Cuarto de los Lineamientos | rehabilitacién, y el objetivo restante
para la Construccién y Disefio de | correspondid a la supervision de las
Indicadores de Desempefio mediante | condiciones de la red carretera,
la Metodologia de Marco Légico del | como se acordd en el Anexo 1 del
Consejo Nacional de Armonizacién | acta de reunidon de la auditoria
Contable y los apartados de Resumen | nimero ASD-007/2025 en los
Narrativo, Supuestos y 3. Andlisis de la | términos de las pre-
Légica Vertical del numeral 1V.2.2 | recomendaciones y mecanismos de
“Secuencia de elaboracién de la MIR” | atencion.

de la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.
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01 AED-PE-ASD0072025-2024-RE-01-03 La entidad fiscalizada remitié un X X
Recomendacién proyecto de la Matriz de
Para que la Secretaria de Obras | Indicadores de Resultados del
Publicas del Estado de Sinaloa analicey | Programa presupuestario K074
redefina los supuestos de la Matriz de | Construccién de la Red Carretera
Indicadores para Resultados del | Estatal para el ejercicio fiscal 2026,
Programa presupuestario K074 | en el que realizé la actualizacion de
Construccion y Rehabilitacion de laRed | los supuestos por cada nivel de
Carretera Estatal, a fin de que se | objetivo; sin embargo, disefid
consideren  riesgos externos vy | supuestos inadecuados para los
relevantes que deben ser | objetivos de nivel Fin y Actividades
administrados y su congruencia con | 1.1, 1.2 y 2.1 que estan asociados a
cada uno de los objetivos del | la gestion interna del programa, de
Programa, en términos del Primero y | manera que no se ajusté a lo
Cuarto de los Lineamientos para la | acordado en el Anexo 1 del acta de
Construccion y Disefio de Indicadores | reunion de la auditoria numero
de Desempefio mediante la | ASD-007/2025 en los términos de
Metodologia de Marco Ldgico del | las pre-recomendaciones y
Consejo Nacional de Armonizacién | mecanismos de atencion.
Contable y a los apartados Supuestos y
3. Andlisis de la Légica Vertical, del
numeral IV.2.2  “Secuencia de
elaboracion de la MIR” de la Guia para
el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
01 AED-PE-ASD0072025-2024-RE-01-04 La entidad fiscalizada remitié un X
Recomendacién proyecto de la Matriz de
Indicadores de Resultados del
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su implementacién
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Sin
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insuficiente
Atendida

Evaluacion
de la ASE

=]
2

Atendida

Para que la Secretaria de Obras
Publicas del Estado de Sinaloa redisefie
los indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario K074
Construccion y Rehabilitacién de la Red
Carretera Estatal, con la finalidad de
incluir indicadores estratégicos en los
niveles Fin y Propédsito que permitan
evaluar la contribucion del Programa al
incremento de la conectividad
sostenible y la cobertura y/o el cambio
producido en la poblaciéon o area de
enfoque, en términos del Primero vy
Cuarto de los Lineamientos para la
Construccion y Disefio de Indicadores
de Desempefio mediante la
Metodologia de Marco Ldgico del
Consejo Nacional de Armonizacién
Contable; y los apartados Indicadores y
2. Anadlisis de la ldgica horizontal del
numeral IV.2.2  “Secuencia de
elaboracion de la MIR” de la Guia para
el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

Programa presupuestario K074
Construccion de la Red Carretera
Estatal para el ejercicio fiscal 2026,
en el que redefinié los indicadores
de nivel Fin 'y Propésito,
permitiendo medir el objetivo al
gue se encuentran asociados, como
se acordd en el Anexo 1 del acta de
reunion de la auditoria numero
ASD-007/2025 en los términos de
las pre-recomendaciones y
mecanismos de atencidn.

01

AED-PE-ASD0072025-2024-RE-01-05
Recomendacion

La entidad fiscalizada remitid un
proyecto de la Matriz de
Indicadores de Resultados del
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: L o de la ASE
Ndmero Justificacion de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones por § .g € § § ;S
Resultado emprendidas las cuales no resulta factible | 25| © 2 2 | 2 B
su implementacién e E 2 g g

Para que la Secretaria de Obras | Programa presupuestario K074
Publicas del Estado de Sinaloa revise y | Construccion de la Red Carretera
actualice los medios de verificacion de | Estatal para el ejercicio fiscal 2026,
la Matriz de Indicadores para|en el que incluyd un enlace
Resultados del Programa | electréonico a la pagina de
presupuestario K074 Construccidn vy | transparencia de la Secretaria de
Rehabilitacion de la Red Carretera | Obras Publicas para la consulta de
Estatal, con el propdsito de que | los medios de verificacién de los
establezcan las fuentes de informacion | indicadores; sin  embargo, no
especificas para el acceso a los datos | estableci6 de forma clara vy
gue permitan verificar el cdlculo de los | especifica las fuentes de
indicadores, en términos del Primero y | informacidn correspondientes para
Cuarto de los Lineamientos para la | la medicién del avance de cada uno
Construccion y Disefio de Indicadores | de los indicadores del Programa
de Desempefio mediante la | presupuestario, como se acordd en
Metodologia de Marco Logico del | el Anexo 1 del acta de reunidén de la
Consejo Nacional de Armonizacion | auditoria nimero ASD-007/2025 en
Contable; y los apartados Indicadoresy | los  términos de las pre-
2. Andlisis de la ldgica horizontal del | recomendaciones y mecanismos de
numeral IV.2.2  “Secuencia  de | atencion.

elaboracion de la MIR” de la Guia para
el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

01 AED-PE-ASD0072025-2024-RE-01-06 La entidad fiscalizada remitid las X X
Recomendacion fichas técnicas de los nueve
Para que la Secretaria de Obras | indicadores del proyecto de la
Publicas del Estado de Sinaloa | Matriz de Indicadores para
implemente  acciones para la | Resultados del Programa
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su implementacién o E 2 2 Z
actualizacién de las fichas técnicas de | presupuestario K074 Construccion
los indicadores de todos los niveles de | de la Red Carretera Estatal para el
la Matriz de Indicadores para | ejercicio fiscal 2026; sin embargo,
Resultados del Programa | no proporciond evidencia del
presupuestario K074 Construccidon vy | enlace electrénico de la
Rehabilitacion de la Red Carretera | implementacion de un apartado en
Estatal, conforme a los elementos | la pagina de internet de Ia
minimos, y asegure la publicacidon de | Secretaria de Obras Publicas donde
los elementos de los indicadores en su | se incluyan los elementos de los
pagina de internet, a fin de tener un | indicadores de Ila Matriz de
instrumento complementario con las | Indicadores para Resultados del
caracteristicas necesarias para realizar | Programa, como se acordd en el
un adecuado seguimiento a los | Anexo 1 del acta de reunién de la
indicadores, en términos del Cuarto y | auditoria nimero ASD-007/2025 en
Sexto de los Lineamientos para la|los términos de las pre-
Construccion y Disefio de Indicadores | recomendaciones y mecanismos de
de Desempefio mediante la | atencion.
Metodologia de Marco Ldgico del
Consejo Nacional de Armonizacién
Contable; y el apartado “Indicadores”
del numeral IV.2.2 “Secuencia de
elaboracion de la MIR” de la Guia para
el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
03 AED-PE-ASD0072025-2024-RE-03-07 La entidad fiscalizada presentd un X X
Recomendacion oficio en el cual reporté Ia
Para que la Secretaria de Obras | distribucién del presupuesto del
Pudblicas del Estado de Sinaloa | Programa presupuestario K074
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Resultado emprendidas las cuales no resulta factible | 25| © 2 2 | 2 B
su implementacién e E 2 g g

implemente estrategias de control | Construccién y Rehabilitacion de la
para la programacion y seguimiento de | Red Carretera Estatal del ejercicio
las metas del Programa presupuestario | fiscal 2025, correspondiente a la
K074 Construccion y Rehabilitacion de | Secretaria de Obras Publicas y a
la Red Carretera Estatal con el | Preesforzados, Concretos y
propdsito de definir su grado de | Agregados de Sinaloa (PREECASIN),
atribucién respecto al cumplimientode | en el cual argumenta que para la
las metas de los indicadores de | programacion de metas
desempeno del Programa, y permita | correspondiente al ejercicio fiscal
evaluar el desempefio del mismo, en | 2026 depende del presupuesto
los términos del articulo 33 de laLey de | asignado por la Secretaria de
Presupuesto y Responsabilidad | Administracién y Finanzas; sin
Hacendaria del Estado de Sinaloa. embargo, no proporciondé
informacidn que permita identificar
la programacién de las metas del
Programa, en la cual se incluya la
distribucidn de las mismas entre las
entidades responsables del
Programa presupuestario K074
Construccion y Rehabilitacién de la
Red Carretera Estatal, como se
acordd en el Anexo 1 del acta de
reunion de la auditoria numero
ASD-007/2025 en los términos de

las pre-recomendaciones y
mecanismos de atencion.
09 AED-PE-ASD0072025-2024-RE-09-08 La entidad fiscalizada remitid X
Recomendacién evidencia de un Programa de

Trabajo en el que se establecen los
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Ndmero Justificacion de la| 8 & 8
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Resultado emprendidas las cuales no resulta factible § £V 2 g S g
su implementacién o E 2 2 Z
Para que la Secretaria de Obras | mecanismos para la elaboracién de
Publicas del Estado de Sinaloa disefiey | un  Manual de Organizacion
desarrolle un programa de trabajo para | Institucional, asi como para la
la implementacion del primer | contratacién, evaluacion y
componente de control interno | capacitacidn del personal, como se
“Ambiente de control”, a fin de que en | acordd en el Anexo 1 del acta de
el Sistema de Control Interno | reuniéon de la auditoria ndmero
Institucional se realicen acciones | ASD-007/2025 en los términos de
relacionadas con establecer la | las pre-recomendaciones y
estructura, responsabilidad y | mecanismos de atencion.
autoridad; y demostrar compromiso
con la competencia profesional, en los
términos del articulo 19 de la Ley
Orgdnica de la Administracidn Publica
del Estado de Sinaloa; y los principios 3
y 4 de la Primera Norma del Numeral 9.
Normas Generales, Principios vy
Elementos de Control Interno, del
Acuerdo por el que se Emiten las
Disposiciones v el Manual
Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Control Interno del
Estado de Sinaloa.
09 AED-PE-ASD0072025-2024-RE-09-09 La entidad fiscalizada remitié un X X
Recomendacién Plan de Trabajo que incluye
Para que la Secretaria de Obras | acciones relacionadas con |Ia
Publicas del Estado de Sinaloa disefie y | actualizacion de la Matriz de
desarrolle un programa de trabajo para | Riesgos y la regularizacion de los
la implementacién del principio 9 del | reportes trimestrales; sin embargo,
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segundo componente de control | no presenté evidencia de Ia
interno “Administracion de Riesgos”, a | implementacién de las acciones
fin de que en el Sistema de Control | establecidas en su Programa de
Interno Institucional se realicen | Trabajo de Administracion de
acciones relacionadas  con la | Riesgos ni los avances trimestrales
identificacién, analisis y respuesta al | del mismo, como se acordd en el
cambio, en los términos del principio 9 | Anexo 1 del acta de reunién de la
de la Segunda Norma del Numeral 9. | auditoria nimero ASD-007/2025 en
Normas Generales, Principios vy |los términos de las pre-
Elementos de Control Interno, del | recomendaciones y mecanismos de
Acuerdo por el que se Emiten las | atencién.
Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién General
en Materia de Control Interno del
Estado de Sinaloa.
09 AED-PE-ASD0072025-2024-RE-09-10 La entidad fiscalizada remitié un X X
Recomendacion Programa de Trabajo en el que se
Para que la Secretaria de Obras | definen actividades de control
Publicas del Estado de Sinaloa disefie y | relacionadas con las politicas de
desarrolle un programa de trabajo para | tecnologias de la informacion y la
la  implementacion  del tercer | rendicién de cuentas operativa; sin
componente de control interno | embargo, no proporcioné evidencia
“Actividades de Control”, a fin de que | de la implementacién de las
en el Sistema de Control Interno | acciones establecidas en su
Institucional se realicen acciones | Programa de Trabajo de Control
relacionadas con el disefio e | Interno, como se acordd en el
implementaciéon de actividades de | Anexo 1 del acta de reunién de la
control, en los términos de los | auditoria nimero ASD-007/2025 en
principios 10y 12 de la Tercera Norma | los  términos de las pre-
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Resultado emprendidas las cuales no resulta factible §"§ v o g z°§
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del Numeral 9. Normas Generales, | recomendaciones y mecanismos de
Principios y Elementos de Control | atencion.
Interno, del Acuerdo por el que se
Emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Control Interno del
Estado de Sinaloa.
09 AED-PE-ASD0072025-2024-RE-09-11 La entidad fiscalizada remitié un X

Recomendacion

Para que la Secretaria de Obras
Publicas del Estado de Sinaloa disefie y
desarrolle un programa de trabajo para
la implementacion del principio 17 del
guinto componente de control interno
“Supervisién y Mejora Continua”, a fin
de que en el Sistema de Control Interno
Institucional se realicen acciones
relacionadas con la evaluacién de los
problemas y la correccién de
deficiencias, en los términos del
principio 17 de la Quinta Norma del
Numeral 9. Normas Generales,
Principios y Elementos de Control
Interno, del Acuerdo por el que se
Emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Control Interno del
Estado de Sinaloa.

Plan de Trabajo que contiene dos
acciones para la correccion de las
deficiencias detectadas, como se
acordd en el Anexo 1 del acta de
reunion de la auditoria numero
ASD-007/2025 en los términos de
las pre-recomendaciones y
mecanismos de atencion.
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. Justificacion  de la o de la ASE
Numero o i . . i o <

Recomendaciéon Emitida por la . . . improcedencia o razones |  $ v © ©
de Mejoras realizadas y  acciones v ¢ - ol o °
ASE . por las cuales noresulta | 3 8| 5 2| © o T
Resultado emprendidas . a5 2 e 2 c
factible su|l o a 0| @ ]
. ., o c S = )
implementacién = < <

05 AED-PL-ASD0042025-2024-RE-05- | La Unidad Técnica de Evaluaciéon X X

01 Recomendacion

para la

Fiscalizacion,
disposiciones

y cuente
para

Técnica de Evaluacidn.

Para que el H. Congreso del Estado
de Sinaloa, a través de la Unidad
Técnica de Evaluacién, disefie y
elabore los proyectos de politicas,
procedimientos y/o lineamientos
elaboracion de
auditorias, evaluaciones y fichas
técnicas de la Unidad Técnica de
Evaluacidn, con la finalidad de que
se propongan a la Comisién de

funcionamiento de la Unidad, en
los términos de los articulos 30 BIS
Ade la Ley de la Auditoria Superior
del Estado de Sinaloa, 8 fracciones
Ny VI, y 13 fraccién IX del
Reglamento Interior de la Unidad

proporciond el oficio UTE/120/2025 de
fecha 25 de agosto de 2025, firmado por
su Titular, mediante el cual somete a
revisién y aprobacion de la Comision de
Fiscalizacidn, las propuestas de los
documentos que denomina:
“Lineamiento para la Practica de
Auditorias de Regularidad, Visitas e
Inspecciones”; “Lineamiento para la
Practica de Auditorias al Desempeiio” y
“Lineamiento para la Practica de
Evaluaciones Técnicas”.

Al respecto, del andlisis al: “Lineamiento
para la Practica de Auditorias de
Regularidad, Visitas e Inspecciones”, se
identificd que, dicho lineamiento excede
las facultades que se le otorgan a la
Unidad Técnica de Evaluacion en el
articulo 30 Bis A fraccion | de la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa,
consistente en practicar auditorias para
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. Justificacion  de la o de la ASE
Numero .. ... . . 8 = 8

Recomendacion Emitida por la . . . improcedencia o razones | » $ bl © ©

de Mejoras  realizadas y acciones @2 c 9 S

ASE . por las cuales noresulta | 3 8| 5 2| © o T

Resultado emprendidas . a5 2 e 2 c

factible su|l o @ 0| @ o

x c - & b

implementacion

verificar el desempefio y el cumplimiento
de objetivos, metas e indicadores con
base en los programas anuales de la
Auditoria Superior del Estado, asi como
la debida aplicacidon de los recursos a
cargo de ésta con base en el programa
anual de trabajo.

Lo anterior, en virtud de que en el
articulo 3, inciso c) de dicho lineamiento,
se contempla el alcance de “Fiscalizar
sistemas y mecanismos de control
interno, asi como verificar el
cumplimiento de las disposiciones
legales y reglamentarias aplicables”; sin
embargo, dichas atribuciones
corresponden al Organo Interno de
Control de la Auditoria Superior del
Estado, conforme a lo dispuesto en el
articulo 10 fraccidon | de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y su
homodloga en el Estado de Sinaloa,
Organo Interno que afio con afio efectda
las evaluaciones de control interno, asi
como la evaluacion del cumplimiento de
las atribuciones de todas las Unidades
Administrativas de la Auditoria Superior
del Estado, lo cual informa al H. Congreso
del Estado de Sinaloa, en cumplimiento
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Resultado emprendidas . a5 2 e 2 c

factible su|l o @ 0| @ o

x c - & b

implementacion

con lo dispuesto en el articulo 95 Bis
primer parrafo de la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa.

Ademads, dicho lineamiento en su
articulo 5, incisos b) y d) establece que
las auditorias de regularidad, entre otros
conceptos, son las auditorias de obra
publica y sistemas informaticos; no
obstante, la Auditoria Superior del
Estado de Sinaloa es una entidad que no
planea, programa ni ejecuta obra
publica, ya que dichas gestiones se
realizan por parte del H. Congreso del
Estado, en tanto que, respecto a las
auditorias a sistemas informaticos, no
estdn contempladas dentro de sus
atribuciones, ni se advierte que se
encuentren previstas en el marco legal
de nuestra entidad federativa.

Adicionalmente, se precisa que, si bien
es cierto, en los articulos 3, incisos a) y b)
y 5 inciso a) de dicho lineamiento, se
establece que tiene un alcance para
“evaluar los resultados de la gestion
financiera” y “comprobar si los ingresos
y el presupuesto se ajusto a los criterios
sefialados por el mismo”; también lo es,
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x c - & b

implementacion

que estos rubros son igualmente
competencia del Organo Interno de
Control de la Auditoria Superior del
Estado de Sinaloa, conforme a lo previsto
en el articulo 10 fraccién Il de la Ley
General de Responsabilidades
Administrativas y su homodloga en el
Estado de Sinaloa, que establece como
una de las facultades de los érganos
internos de control, el revisar el ingreso,
egreso, manejo, custodia y aplicacion de
recursos publicos.

Por lo anterior, se considera que las
disposiciones contempladas en este
lineamiento, por una parte, no resultan
legalmente procedentes, toda vez que,
no son acordes a las atribuciones de la
Unidad Técnica de Evaluacidn, y por otra,
contiene diversas funciones que se
duplican con las que legalmente
corresponden al Organo Interno de
Control de la Auditoria Superior del
Estado.

En este sentido, es dable mencionar que,
en el articulo 43 fracciones XXIl ultimo
parrafo y XXIl Bis B de la Constitucién
Politica del Estado de Sinaloa, se
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=£ Sz | g

implementacion

establece como una de las facultades del
H. Congreso del Estado el evaluar el
desempefiio de la Auditoria Superior del
Estado; mientras que en la reforma legal
que dio existencia legal a la Unidad
Técnica de Evaluacion, se establecio que
dicha Unidad seria la encargada de
auxiliar a la Comisién de Fiscalizacién en
la vigilancia, evaluaciéon y control del
desempeiio de la Auditoria Superior del
Estado, de conformidad con los articulos
30 Bis y 30 Bis A de la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa; sin
embargo, los dos aspectos relativos a
“vigilancia” y “control”, corresponden al
Organo Interno de Control, toda vez que
dicha competencia vy atribuciones
emanan del articulo 10 de la Ley de
Responsabilidades Administrativas y los
numerales 95 y 96 fraccién | de la Ley de
la Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa.

Por lo tanto, esta Entidad de Fiscalizacion
Superior, considera importante que se
analice, y en su caso, se proponga una
reforma a la Ley de la Auditoria Superior
del Estado de Sinaloa, con la finalidad de
que se delimite la competencia vy
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implementacion

atribuciones de la Unidad Técnica de
Evaluacién Unicamente para la facultad
constitucional que tiene el H. Congreso
del Estado, es decir, evaluar el
desempeiio de la Auditoria Superior del
Estado de Sinaloa, a efecto de que no se
dupliquen las atribuciones de la Unidad,
con aquellas con las que actualmente
cuenta el Organo Interno de Control, y
que solo sean acordes a su competencia
primigenia.

Ahora bien, el documento denominado
“Lineamiento para la Practica de
Evaluaciones Técnicas”, en sus articulos
3y 17 (con excepcidn de sus incisos g y
h), sefialan que las evaluaciones técnicas
de la Unidad Técnica de Evaluacion
permitan evaluar tanto la planeacion,
ejecucion, congruencia de evidencias,
papeles de trabajo, pruebas de auditoria,
resultados finales, informes de auditoria,
el seguimiento que realiza la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, asi como
el acceso a la informacion de caracter
reservada o confidencial, entre otros, lo
cual invade la autonomia técnica de la
Auditoria Superior del Estado para
realizar la revisiébn y fiscalizacion
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superior, de conformidad con los
articulos 43 fraccion XXII Bis B, 53 primer
parrafo de la Constitucidon Politica del
Estado de Sinaloa, y articulos 3y 5 de la
Ley de la Auditoria Superior del Estado
de Sinaloa, y de igual forma, contraviene
lo previsto por los articulos 16 y 26 de la
citada Ley, que establece que los
servidores publicos de la Auditoria
Superior del Estado, deberan guardar
estricta reserva sobre la informacién y
documentacion que con motivo de la Ley
conozcan, asi como de sus actuaciones y
observaciones, y ademds, no podrdn
hacer del conocimiento de terceros o
difundir de cualquier forma Ia
informacion confidencial reservada que
tengan bajo custodia, la que sélo debera
utilizarse para los fines que se encuentra
afecto en la Auditoria Superior del
Estado.

Asimismo, en el articulo 30 de estos
lineamientos se menciona que “En caso
de que se desprendan hallazgos de la
evaluacion, que presuman
incumplimientos normativos y/o dafio
patrimonial que derive de una
observaciéon”; asimismo, en el articulo 37
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sefiala que la titular de la Unidad Técnica
de Evaluacion determinara la viabilidad
para que las observaciones se turnen al
Departamento de Atencién al Area
Juridica, para que proceda en
consecuencia. Sin embargo, dichas
acciones no forman parte de una
evaluacidn técnica del desempefio de la
Auditoria Superior del Estado, toda vez
que estas se deben circunscribir
Unicamente en evaluar el cumplimiento
de objetivos y metas con base en
indicadores.

De manera general, en los tres
Lineamientos presentados, se advierte
gue, en los articulos 13, tercer parrafo de
los Lineamientos para la Practica de
Auditorias de Desempefio y Evaluaciones
Técnicas y 14 tercer parrafo del
Lineamiento para la Practica de
Auditorias de Regularidad, Visitas e
Inspecciones, se establece que para el
inicio de la ejecucidn de sus auditorias y
evaluaciones, contendra: “Asimismo,
solicitud de que se le autorice al grupo
auditor acceso a (...) cuentas de usuario y
claves de acceso a los programas de
informatica, que son utilizados en los
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sistemas administrativos y operativos
computarizados de la Auditoria Superior
del Estado, con la limitacién para
agregar, modificar, cancelar o eliminar
informacion; asi como acceso al intranet
institucional e internet”. De lo anterior,
se advierte que el personal de la Unidad
Técnica de Evaluacidon pretende tener
acceso a los sistemas de la Auditoria
Superior del Estado, sin embargo, la
atribucién que se contempla en la
fraccion 1l del articulo 30 Bis A de la Ley
de la Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa, se limita a que puede requerir a
las unidades administrativas de la
Auditoria Superior del Estado, la
informacidn necesaria para cumplir con
sus atribuciones, pero no la facultad para
gue solicite el acceso en los términos que
se plantea en sus lineamientos.

Por ultimo, se tiene como hecho notorio
que en relacion a los documentos
denominados “Lineamiento para la
Practica de Auditorias de Regularidad,
Visitas e Inspecciones”; “Lineamiento
para la Practica de Auditorias al
Desempefio” y “Lineamiento para la
Practica de Evaluaciones Técnicas”
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Respuesta

insuficiente

Sin
respuesta

Evaluacion
de la ASE

(=]
2

Atendida
Atendida

allegados en respuesta por la Unidad
Técnica de Evaluacidn, se identificd que
los proyectos de los 3 Lineamientos
presentados tienen la misma estructura,
redaccidn, conceptos y demas contenido
que los Lineamientos que emitid la
Unidad de Evaluacién y Control de la
Comision de Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Federacién en el afio 2018,
los cuales se encuentran visibles en su
portal oficial de internet en los enlaces
siguientes:?
https://portales.diputados.gob.mx/UEC/
acerca?men=9d243666-667e-459e-9713
-38f4ec298b96&menu=Nosotros

Al respecto, cabe destacar que la Unidad
de Evaluacion y Control de la Comisidn
de Vigilancia de la Auditoria Superior de
la Federacion de la Camara de
Diputados, tiene la naturaleza juridica y
las funciones, tanto de érgano interno de
control, como las de evaluacion del

1 LINEAMIENTO PARA LA PRACTICA DE AUDITORIAS AL DESEMPENO.
Disponible en: https://portalhcd.diputados.gob.mx/PortalWeb/Micrositios/67a3cd92-049a-4e4c-82ed-f11951c05888.pdf

LINEAMIENTO PARA LA PRACTICA DE AUDITORIAS DE REGULARIDAD, VISITAS E INSPECCIONES. Disponible en:
https://portalhcd.diputados.gob.mx/PortalWeb/Micrositios/73cf764d-8e27-4bb6-afa4d-92ae063fb503.pdf

LINEAMIENTO PARA LA PRACTICA DE EVALUACIONES TECNICAS. Disponible en:
https://portalhcd.diputados.gob.mx/PortalWeb/Micrositios/62cdf06e-1be2-4809-a8ba-777e4804b03a.pdf
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desempefio de la Auditoria Superior de
la Federacidn, tal como lo establecen los
articulos 102, 103 y 104 de la Ley de
Fiscalizacidn y Rendicidon de Cuentas de
la Federacion, en tanto que, la Unidad
Técnica de Evaluacion soélo tiene
atribuciones relativas a la evaluacién del
desempeiio, mas no asi las inherentes a
los Organos Internos de Control, por lo
que no resulta legal ni técnicamente
procedente aplicar por analogia dichos
lineamientos de la Unidad de Evaluacién
y Control de la Cdmara de Diputados.

De igual forma, es importante mencionar
que la Unidad Técnica de Evaluacion
opero sus Programas Anuales de Trabajo
en los afios 2022, 2023, 2024 y 2025, en
incumplimiento a las  siguientes
disposiciones que rigen su actuacién:

Al articulo 30 Bis A fraccién Il de la Ley
de la Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa, que prevé que la Unidad Técnica
de Evaluacion debe “Proponer a la
Comisiéon de Fiscalizacion, la emision de
reglamentos internos, lineamientos,
circulares 'y demas disposiciones
administrativas necesarias para el
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funcionamiento de la Unidad”, lo
anterior, en virtud de que dicha
propuesta fue realizada una vez que se
observé dicha omision en el Resultado
Numero 05 “Actividades de apoyo
legislativo” Con Observacion, contenido
en el Informe Individual de la Auditoria
Sobre el Desempefio realizada al H.
Congreso del Estado de Sinaloa.

Igualmente, al articulo 8 fracciones Ill y
VI del Reglamento Interior de la Unidad
Técnica de Evaluacién, que disponen
“Proponer a la Comisién de Fiscalizacion,
la emision de Manuales de Organizacion,
lineamientos, circulares y demas
disposiciones administrativas necesarias
para el funcionamiento de la Unidad;” y
“Proponer a la Comisidn los reglamentos
internos, lineamientos, circulares,
matriz de indicadores y sistemas de
evaluacion del desempefio de la propia
Unidad y los que utilice para evaluarala
Auditoria Superior, asi como los
sistemas de seguimiento a las
observaciones y acciones que
promuevan tanto la Unidad como la
Comision”, respectivamente.
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De la misma forma, al articulo 13 fraccidn
IX de dicho Reglamento, el cual establece
gue compete a la persona Titular de la
Unidad “Proponer a la Comisién de
Fiscalizacidn, la emision de reglamentos
internos, lineamientos, circulares y
demds disposiciones administrativas
necesarias para el funcionamiento de la
Unidad”.

Por ello, se considera que todos los
productos consistentes en auditorias,
revisiones, evaluaciones, fichas técnicas
y demds que realiza la Unidad Técnica de
Evaluacién, carecen de bases, métodos,
procedimientos y metodologias que
sustenten su elaboracidon técnica vy
objetiva, aprobados por la Comisién de
Fiscalizacion.

Con base en lo anterior, se advierte que
los lineamientos propuestos por la
Unidad Técnica de Evaluacién para su
aprobacion por parte de la Comision de
Fiscalizacion, fueron elaborados en clara
similitud a los lineamientos de la Unidad
de Evaluacion y Control de la Cadmara de
Diputados, los cuales no son compatibles
por la competenciay atribuciones con las
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improcedencia o razones
por las cuales no resulta
factible su
implementacion

Respuesta
insuficiente

Sin
respuesta

que cuenta la Unidad Técnica de
Evaluacién; ademas, fueron presentados
de manera extempordanea, es decir, mas
de cuatro anos después del inicio de su
funcionamiento; del mismo modo,
exceden la funcidn principal de dicha
Unidad, la cual consiste en evaluar el
desempeiio de la Auditoria Superior del
Estado, toda vez que, por una parte, se
pretende que ejerza atribuciones del
Organo Interno de Control de |a
Auditoria Superior del Estado, mientras
que otras se duplican con las que ejerce
legalmente éste Ultimo, y en otros casos,
no se encuentran legalmente previstas
en el dmbito de competencia de Ia
Unidad Técnica de Evaluacion, que le
otorga la Constitucidn Politica del Estado
de Sinaloa, Ley de la Auditoria Superior
del Estado de Sinaloa y su Reglamento
Interior.

09

AED-PL-ASD0042025-2024-RE-09-
02 Recomendacion

Para que el H. Congreso del Estado
de Sinaloa, a través del Organo
Interno de Control, considere la
factibilidad de emitir las
disposiciones administrativas en
materia de Control Interno, a fin

La entidad fiscalizada, a través del
Organo Interno de Control, remitié los
proyectos de “Acuerdo por el que se crea
el Sistema de Control Interno
Institucional del H. Congreso del Estado
de Sinaloa” y “Acuerdo que establece las
Disposiciones y el Manual Administrativo
en Materia de Control Interno del H.

Evaluacion
de la ASE
[} [0}
R R
?T 2%
(] z (]
- L 4
< <
X
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implementacion

de que se implemente un
adecuado funcionamiento del
sistema de Control Interno de la
institucion 'y se ejerza la
responsabilidad de vigilancia, se
demuestre el compromiso con la
competencia profesional, y el
reforzamiento de la rendicién de
cuentas, en los términos de los
principios 2, 4 y 5, del
Componente 1 “Ambiente de
Control”, del Modelo Estatal del
Marco Integrado de Control
Interno para el Sector Publico.

Congreso del Estado de Sinaloa”, asi
como formatos para la aplicacion de las
disposiciones, y el Programa de
Capacitaciéon para Servidores Publicos
Enero-Diciembre 2025.

Por lo anterior, se corroboré que se
realizaron gestiones para la
incorporacién de disposiciones
administrativas para la creaciéon vy
funcionamiento del Sistema de Control
Interno Institucional del H. Congreso del
Estado de Sinaloa, conforme a las
disposiciones del Marco Integral de
Control Interno para el Sector Publico,
adaptando los Componentes de 1.
Ambiente de Control; 2. Administracion
de Riesgos; 3. Actividades de Control; 4.
Informacién y Comunicacién; y 5.
Supervision. Asimismo, se identificaron
los mecanismos formalizados por la
institucion para evaluar el desempeifio
del control interno y definir las
responsabilidades de todo el personal,
asi como para contratar, capacitar y
evaluar la competencia profesional del
personal.
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09 AED-PL-ASD0042025-2024-RE-09- | La entidad fiscalizada, a través del X
03 Recomendacion Organo Interno de Control, remitié
Para que el H. Congreso del Estado | como evidencia los proyectos del
de Sinaloa, a través del Organo | “Acuerdo que establece las

Interno de Control, implemente
metodologias y herramientas para
identificar, analizar y evaluar los
riesgos institucionales, con Ia
finalidad de que se desarrollen la
Matriz de Administracion de
Riesgos, el Mapa de Riesgos y el
Programa de  Trabajo de
Administracién de Riesgos que
coadyuven a la prevencién de
riesgos que pueden obstaculizar el
cumplimiento de objetivos vy
metas, en los términos de los
principios 6, 7, 8 y 9, del
Componente 2 “Administracion de
Riesgos”, del Modelo Estatal del
Marco Integrado del Control
Interno para el Sector Publico, y el
Objetivo 3. “Consolidar el Control
Interno en el H. Congreso del
Estado”, Lineas de accion 3.1.4
“Consolidar la administracién de
riesgos mediante la metodologia
instaurada, la documentacion de
la matriz y mapa de riesgos” vy

Disposiciones y el Manual Administrativo
en Materia de Control Interno del H.
Congreso del Estado de Sinaloa” y la
“Metodologia de Administracion de
Riesgos”, asi como los formatos que
seran utilizados para documentar los
riesgos en la Matriz de Riesgos, Mapa de
Riesgos, el Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos y los reportes
de Avances Trimestrales del Programa de
Trabajo de Administracién de Riesgos.

Por ello, se identific6 que el Organo
Interno de Control del H. Congreso del
Estado de Sinaloa presentd Ila
documentacion donde se establecen los
métodos y procedimientos para la
identificacion, analisis y evaluacién de
los riesgos institucionales, considerando
también la posibilidad de riesgos de
corrupcién, asi como las estrategias para
la implementacion de acciones de
control, conforme a las disposiciones en
materia de gestion de riesgos
institucionales.
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3.1.5 “Coadyuvar en la elaboracion
y verificar el cumplimiento de los
programas de trabajo de control
interno y de administracién de
riesgos”, del Plan Estratégico del
Organo Interno de Control del H.
Congreso del Estado.
09 AED-PL-ASD0042025-2024-RE-09- | La entidad fiscalizada, a través del X

04 Recomendacion

Para que el H. Congreso del Estado
de Sinaloa, a través del Organo
Interno de Control, disefie y lleve a
cabo acciones para la
implementacién de estrategias y
actividades de control suficientes
para la supervisién, evaluacién y
correccion de deficiencias en el
sistema de Control Interno
institucional, con la finalidad de
gue se cuente con mecanismos
internos de prevencién de actos u
omisiones que pudieran constituir
responsabilidades administrativas,
en los términos del articulo 10
fraccion | de la Ley General de
Responsabilidades

Administrativas y de la Ley de
Responsabilidades

Administrativas del Estado de

Organo Interno de Control, remiti6 el
proyecto del “Acuerdo que establece las
Disposiciones y el Manual Administrativo
en Materia de Control Interno del H.
Congreso del Estado de Sinaloa”, asi
como los formatos para documentar e
informar sobre las evaluaciones del
Sistema de Control Interno Institucional,
y las evaluaciones realizadas al Programa
de Trabajo de Administracidon de Riesgos
y el Programa de Trabajo de Control
Interno del H. Congreso del Estado de
Sinaloa.

Al respecto, se verificd el disefio de los
mecanismos para llevar a cabo Ia
supervisién del control interno, asi como
la evaluacidon de sus resultados y las
acciones correctivas y preventivas que
contribuyen a la eficiencia y eficacia de
las operaciones, asi como reportes para

338




: Auditoria Superior del Estado
SINALOA

Reporte Final sobre las Recomendaciones
correspondientes a la Cuenta Publica 2024

Entidad Fiscalizada Evaluacion
. Justificacion de la . de la ASE
Numero .. " . . S e [
Recomendaciéon Emitida por la . . . improcedencia o razones | @ £ v © @
de Mejoras realizadas y  acciones v ¢ - ol o °
ASE . por las cuales noresulta | 3 8| 5 2| © o T
Resultado emprendidas . a5 2 e 2 c
factible sul o a ol o g
implementacién = < <
Sinaloa, principios 16 y 17, del | comunicarlas a los responsables de la
numeral Componente 5 | institucion.
“Supervisién”, del Modelo Estatal
del Marco Integrado de Control
Interno para el Sector Publico, y
Objetivo 3. “Consolidar el Control
Interno en el H. Congreso del
Estado”, Lineas de accion 3.1.2
“Coadyuvar en la implementacion
y seguimiento de las actividades
de Control Interno institucional” y
3.1.3 “Verificar la operacién del
sistema de Control Interno
institucional y administracién de
riesgos institucionales”, del Plan
Estratégico del Organo Interno de
Control del H. Congreso del
Estado.
09 AED-PL-ASD0042025-2024-RE-09- | La entidad fiscalizada, a través del X
05 Recomendacion Organo Interno de Control, remitié
Para que el H. Congreso del Estado | evidencia de la modificacién del “Manual
de Sinaloa, a través del Organo | de Auditoria Interna del Organo Interno
Interno de Control, actualice el | de Control del H. Congreso del Estado de
Manual de Auditoria Interna, con | Sinaloa”, aprobado por la persona titular
la finalidad de que dicho | del Organo Interno de Control, de fecha
documento contenga las | 10 de septiembre de 2025, donde se
disposiciones para realizar la | actualizan los tipos de auditorias que se
revisién de ingresos, egresos y el | encuentran dentro del ambito de
ejercicio de los recursos publicos | competencia de dicho drgano, de igual
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del H. Congreso del Estado, y para | forma, se establecen disposiciones para
que, en las revisiones que | mantener una coordinacién con la
practique en materia financiera, se | Auditoria Superior del Estado de Sinaloa.
coordine con la Auditoria Superior
del Estado de Sinaloa, para evitar
posible duplicidad en el ejercicio
de facultades, en los términos de
los articulos 10 fraccion Il y 14
primer parrafo de la Ley General
de Responsabilidades
Administrativas y de la Ley de
Responsabilidades
Administrativas del Estado de
Sinaloa, 92 BIS E pdrrafo segundo
de la Ley Organica del Congreso
del Estado de Sinaloa, articulo 27
fracciéon 1l de los Estatutos del
Sistema Nacional de Fiscalizacion,
y 3, 4 fraccion ll, 6, 11, 12 fraccion
VIl, 13 fracciones | y Il del
Reglamento del Organo Interno de
Control del Congreso del Estado de
Sinaloa.
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SERVICIOS DE SALUD DE SINALOA

PROGRAMA PRESUPUESTARIO “DENGUE"

Entidad Fiscalizada Evaluacion
5 L o de la ASE
Nudmero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 2% Y 2 | 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
01 AED-EPE-ASD0012025-2024-RE-01- | La entidad fiscalizada menciona en el X X

01 Recomendacidén

Para que los Servicios de Salud de
Sinaloa analicen sus objetivos
estratégicos, y con base en ello,
actualice la alineacién del Programa
presupuestario 1097 Dengue con el
Plan  Estatal de Desarrollo,
Programa Sectorial y objetivos de la
dependencia, a fin de que el
programa establezca de forma clara
el cdmo contribuye al logro de los
objetivos de la planeacién del
desarrollo y los programas que de
ellos emanen, en los términos de
los numerales Primero y Cuarto de
los Lineamientos para la
Construccion vy Disefio  de
Indicadores de Desempefio
mediante la Metodologia del Marco
Légico del Consejo Nacional de
Armonizacién  Contable vy el
numeral 1V.2.1 “Contenido de la

oficio DPPS/SPCE/2025/02149 que se
realizardn adecuaciones para la MIR
2027, ya que la informacién para la
Matriz de Indicadores 2026 ya se
entregd al area correspondiente por
los tiempos que se establecen para su
publicacion; sin  embargo, no
remitieron evidencia de la
actualizacién de la alineacidn al Plan
Estatal de Desarrollo, Programa
Sectorial 'y objetivos de Ia
dependencia, como se acordd en el
anexo 1 del acta de reunién de la
auditoria numero ASD-001/2025, en
los términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.
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MIR” de la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para
Resultados emitida por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, la
cual establece el contenido de la
Matriz de Indicadores para
Resultados y que cada dependencia
debe tener claridad de cémo el
Programa contribuye al logro de los
objetivos de la planeacién del
desarrollo local y los programas que
de éste emanen.
01 AED-EPE-ASD0012025-2024-RE-01- | La entidad fiscalizada argumenté en el X X

02 Recomendacién
Para que los Servicios de Salud de

Sinaloa analicen el disefio del
Programa presupuestario 1097
Dengue, y con base en ello,

redefinan el objetivo de nivel Fin de
la Matriz de Indicadores para
Resultados que contribuya a la
reduccion de las causas de dengue,
asi como a la mortalidad causada
por esta enfermedad, a fin de que
defina objetivos de orden superior,
en términos de los numerales
Primero 'y Cuarto de |los
Lineamientos para la Construccidny
Disefio  de Indicadores  de

oficio DPPS/SPCE/2025/02149 sobre
una redefinicidn del objetivo de nivel
Fin, sin embargo, no remitié evidencia
gue sustente la modificacion para la
contribucidon a la reduccién de las
causas de dengue, asi como a la
mortalidad causada por esta
enfermedad, como se acordd en el
anexo 1 del acta de reunién de la
auditoria niumero ASD-001/2025, en
los términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.
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Desempeiio mediante la
Metodologia del Marco Légico del
Consejo Nacional de Armonizacién
Contable; y numerales [V.2.1
“Contenido de la MIR” y IV.2.2
“Secuencia de elaboracién de la
MIR” de la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

01 AED-EPE-ASD0012025-2024-RE-01- | La entidad fiscalizada mencioné en el X X
03 Recomendacion oficio DPPS/SPCE/2025/02149 que la
Para que los Servicios de Salud de | observacién quedard solventada para
Sinaloa redisefien los indicadores | la MIR 2027, sin embargo, no remitio
de los niveles Fin y Propdsito de la | evidencia del redisefio de los
Matriz de Indicadores para | indicadores de nivel Finy Propdsito de
Resultados del Programa | la Matriz de Indicadores para
presupuestario 1097 Dengue, con la | Resultados del Programa
finalidad de que se incluyan | presupuestario 1097 Dengue, como se
indicadores estratégicos que | acordé en el anexo 1 del acta de
proporcionen un medio sencillo y | reunion de la auditoria nimero ASD-
fiable para medir, monitorear y | 001/2025, en los términos de las pre-
evaluar los avances y resultados en | recomendaciones y mecanismos de
el cumplimiento de objetivos y | atencién.

metas del programa, en los
términos de los numerales Primero
y Cuarto de los Lineamientos para la
Construccion 'y  Disefio  de
Indicadores de Desempefio
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mediante la Metodologia del Marco
Légico del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable; y
numerales 1V.2.1 “Contenido de la
MIR” 'y IV.2.2 “Secuencia de
elaboracion de la MIR” de la Guia
para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.
01 AED-EPE-ASD0012025-2024-RE-01- | La entidad fiscalizada remitid en el X X

04 Recomendacion

Para que los Servicios de Salud de
Sinaloa analicen y definan los
medios de verificacidn de la Matriz
de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario 1097
Dengue, a fin de que se establezca
la fuente de informacion especifica
para el célculo de los indicadores y
permita el acceso para verificar el
avance en los resultados del
programa, en términos de los
numerales Primero y Cuarto de los
Lineamientos para la Construccidny
Disefio  de Indicadores  de
Desempefio mediante la
Metodologia del Marco Légico del
Consejo Nacional de Armonizacion

oficio DPPS/SPCE/2025/02149 una liga
electrénica para acceder al apartado
de evaluacién del desempefio en la
pagina de internet de los Servicios de
Salud de Sinaloa, sin embargo, no se
establecen las fuentes de informacion
especificas para el cdlculo de los
indicadores y permitir el acceso para
verificar el avance en los resultados
del Programa presupuestario 1097
Dengue, como se acordd en el anexo 1
del acta de reunidon de la auditoria
nimero ASD-001/2025, en los
términos de las pre-recomendaciones
y mecanismos de atencién.
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Contable; y numerales [V.2.1
“Contenido de la MIR” y 1V.2.2
“Secuencia de elaboracién de la
MIR” de la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

01 AED-EPE-ASD0012025-2024-RE-01- | La entidad fiscalizada argumenté en el X X
05 Recomendacién oficio DPPS/SPCE/2025/02149 que el
Para que los Servicios de Salud de | disefio actual de las fichas técnicas no
Sinaloa establezcan mecanismos | incluye la descripcién de los criterios
que garanticen la actualizacién y/o | CREMAA, por lo que mas adelante se
modificacién de los elementos de | revisara con el area correspondiente
las fichas técnicas de los | para que se incluyan, sin embargo, no

indicadores  incorporando  los | remitieron evidencia de las
criterios  Claridad, Relevancia, | actualizaciones y/o modificaciones de
Economia, Monitoreabilidad, | los elementos de las fichas técnicas de
Adecuado y Aportacion Marginal | los  indicadores del Programa
(CREMAA), del Programa | presupuestario 1097 Dengue, como se

presupuestario 1097 Dengue, a fin | acordé en el anexo 1 del acta de
de que los indicadores tengan | reunidn de la auditoria nimero ASD-
relacidén con las fichas técnicas, en | 001/2025, en los términos de las pre-
términos de los numerales | recomendaciones y mecanismos de
CUARTO, QUINTO y SEXTO de los | atencién.

Lineamientos para la Construccidny
Disefio  de Indicadores  de
Desempefio mediante la
Metodologia de Marco Ldgico del
Consejo Nacional de Armonizacion
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Contable 'y numeral IV.2.2.
“Secuencia de elaboracién de la
MIR” de la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

02 AED-EPE-ASD0012025-2024-RE-02- | La  entidad  fiscalizada  remitid X X
06 Recomendacioén evidencia de las capacitaciones en
Para que los Servicios de Salud de | temas relacionados al dengue al
Sinaloa analicen las causas por las | personal médico en las jurisdicciones
gue se incremento la incidencia del | de Los Mochis, Guamuchil, Escuinapa
dengue, y con base en ello, | y Culiacan, sin embargo, se considera
implementen estrategias para la | que la informacién presentada es
prevencion, control y monitoreo del | insuficiente para tener por
dengue, a efecto de disminuir los | implementadas las acciones de
casos confirmados, asi como las | mejora, debido a que no remitid el
defunciones por esta enfermedad | programa de trabajo de las acciones
en ejercicios subsecuentes, en | emergentes implementadas para la
términos de los articulos 50 de la | disminucion y defunciones del
Ley de Presupuesto y | dengue, como se acordd en el anexo 1
Responsabilidad Hacendaria del | del acta de reuniéon de la auditoria
Estado de Sinaloa, 4 y 56 de la Ley | nimero  ASD-001/2025, en los
de |Ingresos y Presupuesto de | términos de las pre-recomendaciones
Egresos del Estado de Sinaloa para | y mecanismos de atencion.

el Ejercicio Fiscal del afio 2024 vy
apartado 1 de la NOM-032-SSA2-
2014 Para la Vigilancia
Epidemioldgica, Promocion,
Prevencion y Control de las
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Enfermedades Transmitidas por
Vectores.
03 AED-EPE-ASD0012025-2024-RE-03- | La  entidad fiscalizada  remitié X X
07 Recomendacion evidencia de los indicadores de
Para que los Servicios de Salud de | resultados del segundo trimestre de
Sinaloa implementen estrategias | 2025 del Programa presupuestario
para la programacion y seguimiento | 1097 Dengue, sin embargo, no
de las metas de la Matriz de | implementéd acciones para |la
Indicadores para Resultados, asi | programacién de las metas de la
como la generacion la informacion | Matriz de Indicadores para
de los medios de verificacion | Resultados, asi como evidencia para
necesaria para su seguimiento del | corroborar el cumplimiento de los
Programa presupuestario 1097 | indicadores y la evaluacién del
Dengue, a efecto de corroborar el | Programa, como se acordé en el anexo
cumplimiento de los indicadores y | 1 del acta de reunién de la auditoria
evaluacion del Programa, en | nimero ASD-001/2025, en los
términos de los articulos 30 fraccién | términos de las pre-recomendaciones
I, 50 y 94 fraccion V de la Ley de | y mecanismos de atencion.
Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Sinaloa.
04 AED-EPE-ASD0012025-2024-RE-04- | La entidad fiscalizada proporciond X X
08 Recomendacidén evidencia de las minutas de trabajo del
Para que los Servicios de Salud de | Comité Estatal para la Vigilancia
Sinaloa realicen estrategias de | Epidemiolégica de enero, febrero,
monitoreo y seguimiento a la | marzo, abril, mayo, junio y julio de
implementacion del Programa de | 2025. Ademas, remitid las minutas del
Vigilancia Epidemioldgica de las | Comando de Gestion en Salud Publica
Enfermedades Transmitidas por | Interinstitucional para el Analisis de la
Vector, a efecto de generar | Situacion Actual del Dengue en el
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evidencia que permita evaluar | Estado de Sinaloa, realizadas en enero
dichas actividades en el Programa | y julio del 2025, asi como sus listas de
presupuestario 1097 Dengue, en los | asistencia firmadas, sin embargo,
términos del articulo 35, fracciones | debido a que no presenté evidencia de
I, Il'y Il del Reglamento Interior de | las visitas de supervisiones a las
los Servicios de Salud de Sinaloa; y | jurisdicciones sanitarias se considera
con el apartado 21 del Manual de | que la informacidon presentada es
Procedimientos Estandarizados | insuficiente para tener por
para la Vigilancia Epidemiolégica de | implementadas las acciones de
las Enfermedades Transmitidas por | mejora, como se acordd en el anexo 1
Vector. del acta de reunién de la auditoria
numero  ASD-001/2025, en los
términos de las pre-recomendaciones
y mecanismos de atencion.
06 AED-EPE-ASD0012025-2024-RE-06- | La entidad fiscalizada identificé las X X

09 Recomendacion

Para que los Servicios de Salud de
Sinaloa establezcan mecanismos de
control en los procesos de difusion
del diagndstico de casos de dengue
no grave, grave y con signos de
alarma, a efecto de que |la
informacién generada sea
publicada de manera completa y
oportuna, en los términos del
apartado 7, fracciones 7.4 y 7.6 del
Manual de Procedimientos
Estandarizados para la Vigilancia
Epidemioldgica de las

razones por las cuales hay un desfase
en la totalidad de los casos registrados
por dengue, asimismo, los Servicios de
Salud de Sinaloa argumentaron que
los boletines semanales contendran
una mencidon en cuanto a una nota
justificativa respecto a la diferencia del
numero de casos de dengue, sin
embargo, no remitieron evidencia de
los mecanismos de control
implementados, como se acordd en el
anexo 1 del acta de reunién de la
auditoria nimero ASD-001/2025, en
los términos de las pre-
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Enfermedades Transmitidas por | recomendaciones y mecanismos de
Vector; del apartado 7, tema 7.1, | atencion.

subtema 7.1.2, fracciones 7.1.2.1y
7.1.2.2 de Ila Norma Oficial
Mexicana NOM-032-SSA2-2014,
Para la vigilancia epidemioldgica,
promocidn, prevencion y control de
las enfermedades transmitidas por
vectores; y del apartado 6, fraccién
6.2, y apartado 8, fracciones 8.1 y
8.2 de la Norma Oficial Mexicana
NOM-017-SSA2-2012, Para la
vigilancia epidemiolégica.

08 AED-EPE-ASD0012025-2024-RE-08- | La entidad fiscalizada proporciond el X X
10 Recomendacion listado de los puntos de entrega de
Para que los Servicios de Salud de | larvicida en las jurisdicciones de
Sinaloa implementen acciones para | Guasave, Mazatlany Culiacdn en 2025;
fortalecer los procedimientos, | sin embargo, no remitié evidencia de
actividades y formatos utilizados | la implementacion de las acciones
para la vigilancia del vector, a | para el fortalecimiento de los
efecto de cubrir la totalidad de las | procedimientos, actividades y
localidades prioritarias, asi como el | formatos utilizados para la vigilancia
correcto llenado de los formatos de | del vector, asi como el correcto
las acciones de control larvario, | llenado de formatos de las acciones de
rociado intradomiciliar y | control larvario, rociado
nebulizacién, en términos del | intradomiciliario y nebulizacién, de
apartado “Operativo Integral” de la | igual forma, no proporciond evidencia
Guia Metodoldgica para las | dela cobertura en las casas trabajadas
Acciones de Control Larvario, | en control larvario como se acordd en
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donde se establece: “Consiste en | el anexo 1 del acta de reunidn de la
cubrir el 100% de la localidad a | auditoria nimero ASD-001/2025, en
trabajar en un periodo de 4 a 6 | los términos de las pre-
semanas, intensificando | recomendaciones y mecanismos de
conjuntamente acciones de | atencion.
promocién, control larvario,
rociado intradomiciliar y
nebulizacién”.
08 AED-EPE-ASD0012025-2024-RE-08- | La entidad fiscalizada proporcioné el X X
11 Recomendacion listado de los puntos de entrega de

Para que los Servicios de Salud de | larvicida en las jurisdicciones de
Sinaloa establezcan acciones para | Guasave, Mazatlany Culiacdn en 2025;
fortalecer la cobertura en las casas | sin embargo, no remitié evidencia de
trabajadas en control larvario, a | la implementacién de las acciones
efecto de cubrir la totalidad de las | para el fortalecimiento de los
viviendas contabilizadas de las | procedimientos, actividades y
localidades prioritarias en lo | formatos utilizados para la vigilancia
relacionado a las acciones de | del vector, asi como el correcto
control larvario, rociado | llenado de formatos de las acciones de
intradomiciliar y nebulizacién, en | control larvario, rociado
términos del apartado “Operativo | intradomiciliario y nebulizacién, de
Integral” de la Guia Metodoldgica | igual forma, no proporcioné evidencia
para las Acciones de Control | dela cobertura en las casas trabajadas
Larvario, donde se establece: | en control larvario como se acordo en
“Consiste en cubrir el 100% de la | el anexo 1 del acta de reunién de la
localidad a trabajar en un periodo | auditoria nimero ASD-001/2025, en

de 4 a 6 semanas, intensificando | los términos de las pre-
conjuntamente acciones de | recomendaciones y mecanismos de
promocion, control larvario, | atencion.
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rociado intradomiciliar y
nebulizacion”.
10 AED-EPE-ASD0012025-2024-RE-10- | La entidad fiscalizada realiz6 la X
12 Recomendacion inclusién de la informacidn
Para que los Servicios de Salud de | programatica de indicadores de
Sinaloa implementen estrategias | resultados del Programa

que aseguren la generacion e | presupuestario 1097 Dengue en los
inclusion de la informacién | informes de avance de gestidn
programatica de indicadores de | financiera trimestrales de 2025, por lo
resultados del Programa | que se considera que la informacién
presupuestario 1097 Dengue en los | presentada es suficiente para tener
informes de avances de gestion | por implementadas las acciones de
financiera trimestrales y que éstos | mejora, ya que, como se acordd en el
presenten congruencia con los | anexo 1 del acta de reunién de la
objetivos, metas e indicadores | auditoria nimero ASD-001/2025, en
autorizados, a fin de permitir un | los términos de las pre-
mejor monitoreo, seguimiento y | recomendacidnes y mecanismos de
rendicién de cuentas de los | atencidn.

resultados del programa, en los
términos del articulo 58 de la Ley

General de Contabilidad
Gubernamental.

11 AED-EPE-ASD0012025-2024-RE-11- | La entidad fiscalizada mencioné que la X X
13 Recomendacion informacidn sera proporcionada por el

Para que los Servicios de Salud de | drea correspondiente, sin embargo, no
Sinaloa disefien e implementen un | remitid evidencia del disefio vy
programa de trabajo del primer | desarrollo de los programas de trabajo
componente de control interno | para la implementacién de los
“ambiente de control”, a fin de que | componentes: 1. Ambiente de control;
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se incorpore la difusion del Cédigo | 2. Administracion de riesgos; 3.
de Etica, evaluaciones al personal y | Actividades de control y 4.
el programa de capacitacion en los | Informacién 'y comunicacién del
términos de los principios 1,4y 5 de | Sistema de Control Interno, tal y como
la Primera norma: Ambiente de | se acordd en el Anexo 1 del acta de
Control; del numeral 9. Normas | reunion de la auditoria nimero ASD-
Generales, Principios y Elementos | 001/2025 en términos de las pre-
de Control Interno, del Acuerdo por | recomendaciones y mecanismos de
el que se Emiten las Disposiciones y | atencion.
el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de
Control Interno del Estado de
Sinaloa.
11 AED-EPE-ASD0012025-2024-RE-11- | La entidad fiscalizada menciond que la X X

14 Recomendacion

Para que los Servicios de Salud de
Sinaloa disefien e implementen un
programa de trabajo del segundo
componente de control interno
“administracion de riesgos”, a fin de
que la instituciéon cuente con un
Plan Estratégico en el que
establezca sus objetivos, metas e
indicadores en el que se lleve a cabo
los procesos de la administracién de
riesgos y se consideren los actos de
corrupcién 'y mecanismos para
responder a cambios, asi como el
Mapa de riesgos y la Matriz de

informacidn serd proporcionada por el
area correspondiente, sin embargo, no
remiti6 evidencia del disefio vy
desarrollo de los programas de trabajo
para la implementacion de los
componentes: 1. Ambiente de control;
2. Administracion de riesgos; 3.
Actividades de control vy 4.
Informacién 'y comunicacion del
Sistema de Control Interno, tal y como
se acordd en el Anexo 1 del acta de
reunidn de la auditoria nimero ASD-
001/2025 en términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.
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Riesgos Institucional, en los
términos de los principios 6,7, 8y 9
de la Segunda norma.
Administracion de Riesgos; del
numeral 9. Normas Generales,
Principios y Elementos de Control
Interno, del Acuerdo por el que se
Emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de
Control Interno del Estado de

Sinaloa.
11 AED-EPE-ASD0012025-2024-RE-11- | La entidad fiscalizada menciond que la X X
15 Recomendacion informacidn sera proporcionada por el

Para que los Servicios de Salud de | drea correspondiente, sin embargo, no
Sinaloa disefien e implementen un | remitié evidencia del disefio vy
programa de trabajo del tercer | desarrollo de los programas de trabajo
componente de control interno | para la implementacién de los
“actividades de control”, a fin de | componentes: 1. Ambiente de control;
que se disefien e implementen | 2. Administracion de riesgos; 3.
actividades de control suficientes | Actividades de control vy 4.
en el sistema de control interno | Informacién y comunicacién del
institucional, asi como sus sistemas | Sistema de Control Interno, tal y como
informaticos, en términos de los | se acordd en el Anexo 1 del acta de
principios 10, 11y 12 de la Tercera | reunién de la auditoria nimero ASD-
norma. Actividades de Control; del | 001/2025 en términos de las pre-
numeral 9. Normas Generales, | recomendaciones y mecanismos de
Principios y Elementos de Control | atencién.

Interno, del Acuerdo por el que se

353




Auditoria Superior del Estado
SINALOA Reporte Final sobre las Recomendaciones

correspondientes a la Cuenta Publica 2024

Entidad Fiscalizada Evaluacion

. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8

de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § g = § § §

Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 2% Y 2 | 2 | 2 B

factible suimplementacion & g 2 g g

Emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de
Aplicaciéon General en Materia de
Control Interno del Estado de

Sinaloa.
11 AED-EPE-ASD0012025-2024-RE-11- | La entidad fiscalizada menciond que la X X
16 Recomendacion informacidn sera proporcionada por el

Para que los Servicios de Salud de | drea correspondiente, sin embargo, no
Sinaloa disefien e implementen un | remitid evidencia del disefio vy
programa de trabajo del cuarto | desarrollo de los programas de trabajo
componente de control interno | para la implementacién de los
“Informacidn y comunicacion”, a fin | componentes: 1. Ambiente de control;
de que el sistema de control interno | 2. Administracion de riesgos; 3.
incorpore estrategias para la | Actividades de control y 4.
generacion de informacién | Informacién 'y comunicacién del
relevante sobre el cumplimiento de | Sistema de Control Interno, tal y como
objetivos vy metas vy el | se acordd en el Anexo 1 del acta de
establecimiento de canales de | reunién de la auditoria nimero ASD-
comunicacién institucional, en | 001/2025 en términos de las pre-
términos de los principios 13, 14 y | recomendaciones y mecanismos de
15 de la Cuarta norma. Informacién | atencion.

y Comunicacion; del numeral 9.
Normas Generales, Principios vy
Elementos de Control Interno, del
Acuerdo por el que se Emiten las
Disposiciones 'y el  Manual
Administrativo  de  Aplicacion
General en Materia de Control
Interno del Estado de Sinaloa.
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
de la ASE
Nimero Justificacion ~de la| 8 £ @
’ o) - - - - . =

de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones | 9 g = § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta §"§ v a g 3 g
factible suimplementacién | < € 2 b3 2

12 AED-EPE-ASD0012025-2024-RE-12- | La entidad fiscalizada menciond que la X X

17 Recomendacion informacidn sera proporcionada por el

Para que los Servicios de Salud de | drea correspondiente, sin embargo, no
Sinaloa implementen medidas de | remitid evidencia de las medidas de
control sobre el ejercicio de los | control sobre el ejercicio de los
recursos publicos del Programa | recursos publicos del Programa
presupuestario 1097 Dengue, a | presupuestario I097 Dengue, asi como
efecto de generar e integrar la | las adecuaciones presupuestarias del
informacién comprobatoria de las | Programa incluyendo la justificacién
adecuaciones presupuestarias del | acorde al cumplimiento de objetivos y
Programa incluyendo la | metas, como se acordé en el anexo 1
justificacién acorde al | del acta de reunion de la auditoria
cumplimiento de objetivos y metas, | nimero  ASD-001/2025, en los
en términos del Sistema de | términos de las pre-recomendaciones
Evaluacién del Desempefio, de los | y mecanismos de atencion.

articulos 17 fracciéon I, 62 y 63
primer parrafo de la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Sinaloa, y
los anexos 15, 16,17, 18,20y 21 de
la Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos del Estado de Sinaloa, para
el ejercicio fiscal del afio 2024.
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COMISION DE VIVIENDA DEL ESTADO DE SINALOA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO “PLANEACION, COORDINACION Y GESTION PARA LA VIVIENDA EN SINALOA”

Entidad Fiscalizada Evaluacion
: . o de la ASE
Nudmero Justificacién de la| 8 & 8

de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g < § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| © 2| 2 332
factible su implementacion & §’ g g g

01 AED-EPE-ASD0052025-2024-RE-01- | La entidad fiscalizada presenté las X X

01 Recomendacién actualizaciones en los supuestos de los

Para que la Comision de Vivienda | niveles Componente vy Actividad
del Estado de Sinaloa analice y | considerando riesgos externos de la
redefina los supuestos y la sintaxis | Matriz de Indicadores para Resultados
de los objetivos de nivel Propdsito, | para 2026 del Programa
Componente y Actividad de la | presupuestario P143 Planeacion,
Matriz de Indicadores para | Coordinacién y Gestién para la
Resultados del Programa | Vivienda en Sinaloa; sin embargo, la
presupuestario P143 Planeacién, | informacion fue insuficiente, ya que
Coordinacion y Gestidon para la | no se realizaron las modificaciones
Vivienda en Sinaloa, a fin de que se | referentes a la sintaxis de los objetivos
consideren riesgos externos vy | de nivel Propdsitoy Actividades, como
relevantes al ambito de gestion y su | se acordd en el anexo 1 del acta de
congruencia con cada uno de los | reunién de la auditoria nimero ASD-
objetivos del Programa, en | 005/2025, en los términos de las pre-
términos de los numerales Primero | recomendaciones y mecanismos de
y Cuarto de los Lineamientos parala | atencién.

Construccion vy Disefio  de
Indicadores de Desempefio
mediante la Metodologia de Marco
Légico del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable; %
numerales 1IV.2.1 “Contenido de la
MIR” 'y IV.2.2 “Secuencia de
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
elaboracion de la MIR” de la Guia
para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.
01 AED-EPE-ASD0052025-2024-RE-01- | La entidad fiscalizada presentd la X X

02 Recomendacion

Para que la Comisiéon de Vivienda
del Estado de Sinaloa revise y
actualice los indicadores de los
niveles Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades de la
Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa
presupuestario P143 Planeacion,
Coordinacion y Gestidon para la
Vivienda en Sinaloa, con la finalidad
de que se incluyan indicadores
estratégicos que proporcionen un
medio sencillo y fiable para medir,
asi como la incorporacion de la
definicidon en los indicadores, en los
términos de los numerales Primero
y Cuarto de los Lineamientos para la
Construccion y  Disefio  de
Indicadores de Desempefio
mediante la Metodologia de Marco
Légico del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable; y

incorporacién de la definicion en los
indicadores, al igual que, las
modificaciones en los indicadores de
nivel Actividad de la Matriz de
Indicadores para Resultados para 2026
del Programa presupuestario P143
Planeacién, Coordinacién y Gestién
para la Vivienda en Sinaloa; sin
embargo, no se modificaron los
métodos de calculo que proporcionen
un medio sencillo y fiable para medir
al indicador que se encuentra
asociado, como se acordd en el anexo
1 del acta de reunién de la auditoria
niumero ASD-005/2025, en los
términos de las pre-recomendaciones
y mecanismos de atencién.
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Entidad Fiscalizada Evaluacion

. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8

de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § § §

Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B

factible suimplementacion & £ 2 g g

numerales 1IV.2.1 “Contenido de la
MIR” 'y IV.2.2 “Secuencia de
elaboracién de la MIR” de la Guia
para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico.
01 AED-EPE-ASD0052025-2024-RE-01- | La entidad fiscalizada presentd la X X
03 Recomendacion actualizacion de los medios de

Para que la Comision de Vivienda | verificacion de la Matriz de
del Estado de Sinaloa analice y | Indicadores para Resultados para 2026
defina los medios de verificacién de | del Programa presupuestario P143
la Matriz de Indicadores para | Planeaciéon, Coordinacién y Gestion
Resultados del Programa | para la Vivienda en Sinaloa; sin
presupuestario P143 Planeacién, | embargo, éstos no permiten el acceso
Coordinacion y Gestion para la | para verificar el avance de los
Vivienda en Sinaloa, a fin de que se | resultados del programa, como se
establezca la fuente de informacién | acordd en el anexo 1 del acta de
especifica para el calculo de los | reunidn de la auditoria nimero ASD-
indicadores y permita el acceso | 005/2025, en los términos de las pre-
para verificar el avance en los | recomendaciones y mecanismos de
resultados del programa, en | atencion.

términos de los numerales Primero
y Cuarto de los Lineamientos para la
Construccion y  Disefio  de
Indicadores de Desempefio
mediante la Metodologia de Marco
Légico del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable; y
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Entidad Fiscalizada Evaluacion

. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8

de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § § §

Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B

factible suimplementacion & £ 2 g g

numerales 1IV.2.1 “Contenido de la
MIR” 'y IV.2.2 “Secuencia de
elaboracién de la MIR” de la Guia
para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico.
01 AED-EPE-ASD0052025-2024-RE-01- | La entidad fiscalizada no proporciond X X
04 Recomendacion las fichas técnicas de los indicadores

Para que la Comision de Vivienda | de la Matriz de Indicadores para
del Estado de Sinaloa revise y | Resultados para 2026 del Programa
actualice el contenido de las fichas | presupuestario P143  Planeacidn,
técnicas para que se incluya la | Coordinacion vy Gestién para la
definicion de los indicadores y los | Vivienda en Sinaloa, ni evidencia de la
criterios  Claridad, Relevancia, | publicacion de los elementos de los
Economia, Monitoreabilidad, | indicadores en la pagina oficial de
Adecuado y Aportacion Marginal | internet de la Comisién de Vivienda
(CREMAA), en el Programa | del Estado de Sinaloa, como se acordd
presupuestario P143 Planeacidn, | en el anexo 1 del acta de reunidn de la
Coordinaciéon y Gestién para la | auditoria nimero ASD-005/2025, en
Vivienda en Sinaloa, asi como la | los términos de las pre-
publicacion de los elementos de los | recomendaciones y mecanismos de
indicadores en la pagina oficial de la | atencidn.

entidad, a fin de que se incluya la
informacién que acredite el
cumplimiento de los criterios de
seleccidn y los elementos minimos
de los indicadores, en términos de
los numerales CUARTO, QUINTO vy
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Entidad Fiscalizada Evaluacion

. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8

de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § § §

Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B

factible suimplementacion & E 2 g g

SEXTO de los Lineamientos para la
Construccion vy Disefio  de
Indicadores de Desempefio
Mediante la Metodologia de Marco
Légico del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable y numeral
IV.2.2. “Secuencia de elaboracion
de la MIR” de la Guia para el Disefio
de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

03 AED-EPE-ASD0052025-2024-RE-03- | Cabe senalar que durante el plazo de X X
05 Recomendacion 20 dias naturales establecido en el
Para que la Comision de Vivienda | articulo 49 de la Ley de la Auditoria
del Estado de Sinaloa genere | Superior del Estado de Sinaloa, la
estrategias para la programacién y | Comisién de Vivienda del Estado de
seguimiento de la meta del nivel Fin | Sinaloa, no envié respuesta alguna a
de la Matriz de Indicadores para | esta observacién.

Resultados y generar la informacién
necesaria en cuanto a la reduccidn
de la vulnerabilidad por carencias
de los servicios basicos, calidad y
espacios de la vivienda de Ia
poblacién sinaloense en pobreza
extrema y/o moderada para su
seguimiento del Programa
presupuestario P143 Planeacion,
Coordinacion y Gestiéon para la
Vivienda en Sinaloa, a efecto de
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Entidad Fiscalizada Evaluacion

. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8

de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § § §

Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B

factible suimplementacion & £ 2 g g

corroborar el cumplimiento de los
indicadores 'y evaluacion del
Programa, en términos de los
articulos 30 fracciéon I, 50 y 94
fraccion V de la Ley de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Sinaloa.

12 AED-EPE-ASD0052025-2024-RE-12- | La entidad fiscalizada remitié como X X
06 Recomendacién evidencia la publicacién de la fraccidn
Para que la Comision de Vivienda | XLII del articulo 95 de la Ley de
del Estado de Sinaloa disefie e | Transparencia y Acceso a |la
implemente un programa de | Informacién Publica del Estado de
trabajo que le permita atender las | Sinaloa en la Plataforma Nacional de
obligaciones de transparencia del | Transparencia; sin embargo, se
Programa presupuestario P143 | considera que la informacion
Planeacién, Coordinacién y Gestién | presentada es insuficiente para tener
para la Vivienda en Sinaloa lo | por implementadas las acciones de
correspondiente a la fraccion XLII | mejora, debido a que no se encuentra
“Programas que ofrecen”, a fin de | informacion respecto a Pisos y Techos
que en la pagina de transparencia | Firmes, Regularizacién para |la
se publique informacion | Vivienda, Lotes con  Servicios
actualizada, confiable y oportuna | Progresivos, Rescate de Viviendas vy
referente al Programa, en los | Escrituracién, como los programas que
términos del articulo 95, fraccion | ofrecen, asi como su avance en la
XLll, de la Ley de Transparencia y | implementacion, como se acordd en el
Acceso a la Informacién Publica del | anexo 1 del acta de reunién de la
Estado de Sinaloa. auditoria numero ASD-005/2025, en
los términos de las pre-
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
de la ASE
Nimero Justificacion ~ de  la| & £ L]
.7 o) - - - - . =
de Recomendacién Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones | & .2 | ¢ § .f §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta §"§ v a g 3 g
factible suimplementacion | x £ 2 b3 2
recomendaciones y mecanismos de
atencion.
15 AED-EPE-ASD0052025-2024-RE-15- | La entidad fiscalizada remitié una X X
07 Recomendacion relacién de actividades mediante las

Para que la Comision de Vivienda | cuales se le ha dado tratamiento al
del Estado de Sinaloa disefie e | subejercicio presentado en el ejercicio
implemente mecanismos de control | revisado; sin embargo, se considera
para el monitoreo y seguimiento | que es insuficiente para tener por
del ejercicio de los recursos | implementadas las acciones de
asignados al Programa | mejora, ya que no proporciond
presupuestario P143 Planeacién, | documentacién que permita acreditar
Coordinacion y Gestidon para la | el disefio y la implementacién de
Vivienda en Sinaloa, con la finalidad | mecanismos de control para el
de fortalecer la eficiencia del gasto | monitoreo y seguimiento del ejercicio
publico y evitar subejercicios en los | de los recursos, como se acordé en el
anos subsecuentes, en los términos | anexo 1 del acta de reunién de la
del articulo 94, fraccion XXVI, de la | auditoria nidmero ASD-005/2025, en

Ley de Presupuesto y | los términos de las pre-
Responsabilidad Hacendaria del | recomendaciones y mecanismos de
Estado de Sinaloa. atencion.
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INSTITUTO SINALOENSE DE CULTURA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO “CULTURA Y BELLAS ARTES”

Entidad Fiscalizada Evaluacion
de la ASE
Numero Justificacion de la| & % 8
Ve e - . . - . m

de Recomendacién Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones | & .2 | ¢ § _-'gu _-g
Resultado emprendidas por las cuales no resulta g'g v a g z° g
factible suimplementaciéon | « § 2 b3 b

01 AED-EPE-ASD0062025-2024-RE-01- | La entidad fiscalizada hizo mencién a X

01 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de
Cultura revise y establezca Ia
alineacién del Programa
presupuestario EO059 Cultura vy
Bellas Artes con los objetivos del
Programa Especial de Cultura 2022-
2027, asi como con los objetivos
estratégicos de la dependencia, a
fin de establecer una correcta
alineacién con el Programa Especial
de Cultura 2022-2027 e incorporar
la vinculacién con los objetivos
estratégicos de la dependencia a los
que contribuya el programa, en los
términos de los apartados Primero
y Cuarto de los Lineamientos para la
construccion y disefio de
indicadores de desempeiio
mediante la Metodologia de Marco
Légico emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion
Contable; y el numeral IV.2.1
Contenido de la MIR, de la Guia

gue se realizaron las acciones
necesarias para revisar, fortalecer y
documentar la  vinculacién del
Programa presupuestario EO59
Cultura y Bellas Artes con los objetivos
y estrategias del Programa Especial de
Cultura 2022-2027, asi como con los
objetivos estratégicos de la
dependencia, proporcionando como
evidencia la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa
presupuestario E0O59 Cultura y Bellas
Artes 2026 con modificaciones en la
alineacién de los objetivos del
Programa Sectorial, tal como se
acordé en el Anexo 1 del acta de
reunidn de la Auditoria nimero ASD-
006/2025, en los términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & £ 2 g g
para el diseno de la Matriz de
Indicadores para Resultados
emitida por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
01 AED-EPE-ASD0062025-2024-RE-01- | La entidad fiscalizada hizo mencién a X X

02 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de
Cultura realice las gestiones
necesarias para la construccién de
las fichas técnicas de los
indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario E059
Culturay Bellas Artes, asi como para
la publicacion de los elementos de
los indicadores en la pagina oficial
de internet, a fin de que permitan
un adecuado seguimiento del
programay estén a disposicion para
su consulta a cualquier ciudadano,
en términos de los apartados
Quinto y Sexto de los Lineamientos
para la construccion y disefio de

indicadores de desempeio
mediante la Metodologia de Marco
Légico, y con el apartado
indicadores, del numeral 1V.2.2

Secuencia de Elaboracion de la MIR,
de la Guia para el Disefio de la

que se realizaron las gestiones
necesarias para la elaboracion,
revisién y actualizacion de las fichas
técnicas correspondientes a los
indicadores del Programa
presupuestario E059 Cultura y Bellas
Artes, no obstante, se identificaron
Unicamente las fichas técnicas de los
indicadores de nivel Componente 1, 2
y 3; asimismo, menciond que las fichas
técnicas fueron integradas y se
encuentran disponibles en la pdgina
oficial de internet del Instituto
Sinaloense de Cultura; sin embargo,
no se proporciond evidencia de su
publicacion, tal como se acordd en el
Anexo 1 del acta de reunion de la
Auditoria nimero ASD-006/2025, en
los términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.
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Entidad Fiscalizada Evaluacion

. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8

de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § § §

Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B

factible suimplementacion & £ 2 g g

Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, en
donde se establecen los elementos
minimos de las fichas técnicas.

03 AED-EPE-ASD0062025-2024-RE-03- | La entidad fiscalizada proporcioné un X X
03 Recomendacion oficio en el cual hace mencién a la
Para que el Instituto Sinaloense de | implementacién de acciones

Cultura investigue las causas por las | correctivas y de mejora tales como un
gue en el ejercicio fiscal 2024 no | diagndstico técnico de brechas en el
alcanzé las metas establecidas para | que se analice detalladamente por
los indicadores del Programa | indicador las causas especificas del
presupuestario EO059 Cultura vy | subcumplimiento y realicen ajustes
Bellas Artes y del Programa Especial | metodolégicos y operativos; el
de Cultura 2022-2024, y con base | fortalecimiento del sistema de
en ello, implemente estrategias | seguimiento a resultados reforzando
para monitorear el avance de las | el monitoreo trimestral; la
metas y la generacién de | capacitacién del personal en materia
informacién sobre el seguimiento | de registro, calculo y actualizacién de
de los resultados e indicadores, afin | indicadores; el ajuste de metas y
de contar con elementos para la | cronogramas realistas con base en un
evaluacion del grado de avance en | diagndstico para replantear metas; la
el cumplimiento de las metas del | integracién de alertas tempranas que
Programa, en los términos de los | permita detectar rezagos en los
articulos 45, 50 y 94 de la Ley de | avances de actividades; vy el
Presupuesto y Responsabilidad | seguimiento a los indicadores del
Hacendaria del Estado de Sinaloa. Programa presupuestario EO59
Cultura y Bellas Artes; adjuntando el
reporte de “Indicadores de
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Entidad Fiscalizada Evaluacion

. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8

de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § § §

Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B

factible suimplementacion & £ 2 g g

Resultados” del 01 de enero al 30 de
septiembre de 2024 de la Matriz de
Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario EO59
Cultura y Bellas Artes, y realizando
modificaciones a las metas de la
Matriz de Indicadores para Resultados
del programa en comento para el
ejercicio 2026; no obstante, se
considera que la informacion
presentada es insuficiente para tener
por implementadas las acciones de
mejora, ya que no se remitié evidencia
gue permita acreditar las acciones
implementadas para el seguimiento
de las metas, asi como de |la
generacion de informacion para la
presentacién de la totalidad de los
datos respecto al avance de las metas
de la Matriz de Indicadores para
Resultados del programa, tal y como
se acordd en el Anexo 1 del acta de
reunién de la auditoria nimero ASD-
006/2025 en términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de

atencion.
05 AED-EPE-ASD0062025-2024-RE-05- | La entidad fiscalizada proporcioné el X
04 Recomendacion documento titulado “Estrategias para

la integracidon, documentacién vy
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Numero
de
Resultado
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Para que el Instituto Sinaloense de
Cultura desarrolle estrategias que
permitan realizar la integracién vy
documentacién de la informacién
respecto a la participacion de la
entidad fiscalizada en el
otorgamiento de premios y
estimulos, a fin de garantizar la
entrega de reconocimientos,
estimulos, becas y premios a
personas fisicas o morales que se
hayan distinguido en la creacion,
preservacion, fomento, promocion,
difusion e investigacién de Ia
cultura, en los términos del articulo
25 fraccién XXV de la Ley de Cultura
del Estado de Sinaloa.

gestién de premios, estimulos, becas y
reconocimientos culturales”

conformado por 6 estrategias
institucionales: 1. Planeacién anual
anticipada, 2. Compilacion

estandarizada de bases y requisitos, 3.
Supervision del debido proceso vy
generacion de evidencias, 4. Creacion
de expedientes Unicos por premio, 5.
Digitalizacién y resguardo en la nube
institucional, y 6. Auditoria interna y
evaluacion anual; asi como 5 anexos
correspondientes al 1. “Formato
estandarizado de ficha técnica del
premio” que debera ser llenado por el
Director responsable del premio vy
entregado al Departamento de
Gestion, 2. Un “checklist de
documentos obligatorios por carpeta
maestra” a  utilizar por el
departamento de gestién para validar
la integracién de cada expediente, 3.
“Cronograma tipo anual de gestién de
premios” aplicables a todos los
reconocimientos gestionados por la
entidad fiscalizada, 4. “Modelo de acta
de jurado calificador” el cual presenta
apartados relacionados al nombre del
premio, fecha, hora de inicio y

367




Auditoria Superior del Estado

SINALOA

Reporte Final sobre las Recomendaciones
correspondientes a la Cuenta Publica 2024

Numero
de
Resultado

Recomendacién Emitida por la ASE

Entidad Fiscalizada

Evaluacion

Mejoras realizadas y acciones

emprendidas

Justificacion

improcedencia o razones
por las cuales no resulta
factible suimplementacion

de la ASE

de la

Sin
respuesta

o
2

Respuesta
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término, lugar, integrantes del jurado,
orden del dia, acuerdos,
observaciones y firmas del jurado; y 5.
“Formato de recibo de entrega de
recursos econémicos” que debera ser
firmado por el ganador al momento de
recibir el recurso; como evidencia de
las estrategias establecidas para la
integracién y documentacién de la
participacién del Instituto Sinaloense
de Cultura en el otorgamiento de
premios, estimulos, becas y
reconocimientos culturales, tal como
se acordd en el Anexo 1 del acta de
reunion de la Auditoria nimero ASD-
006/2025, en los términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.

05

AED-EPE-ASD0062025-2024-RE-05-
05 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de
Cultura implemente mecanismos
de control en los proyectos
desarrollados de los apoyos a
festivales culturales vy artisticos
(PROFEST)  conforme a las
convocatorias, a fin de atender los
porcentajes de coinversion vy
distribucion del recurso del

La entidad fiscalizada presento
informacion respecto a la
especificacion de la contrapartida
estatal en dinero o en especie, en el
gue se establece la obligatoriedad de
documentar y detallar la coinversidon
aportada por el Estado de Sinaloa, asi
como los requisitos para la
acreditacion de la contrapartida
estatal, como son: la declaracidon
detallada por rubro, evidencia
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proyecto, en los términos de los | documental, validacién institucional y
apartados 1.3  Categorias de | registro en expediente Unico; ademas
participacion y 1ll.2 Caracteristicas | de solicitar que se incluyan en las
de los recursos de la Convocatoria | bases de la convocatoria PROFEST, el
Apoyo a Festivales Culturales y | formato de informe final de los
Artisticos PROFEST. beneficiarios, el convenio de
asignacion de recursos, el expediente
Unico del proyecto y los manuales
operativos del programa, tal como se
acordd en el Anexo 1 del acta de
reunidn de la Auditoria numero ASD-
006/2025, en los términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.
05 AED-EPE-ASD0062025-2024-RE-05- | La entidad fiscalizada hizo mencién a X X
06 Recomendacion que se han realizado las gestiones
Para que el Instituto Sinaloense de | necesarias  para  fortalecer |Ia
Cultura realice las gestiones | programacion, ejecucidon y monitoreo
necesarias para la programacion, | de los festivales y eventos culturales
ejecucibn 'y monitoreo en el | apoyados mediante la convocatoria
desarrollo de festivales y eventos | PROFEST, asi como el establecimiento
culturales, a fin de llevar a cabo los | de mecanismos para el seguimiento
eventos de apoyo a los festivales | oportuno, desde la asignacién de
culturales y artisticos de manera | recursos hasta la realizacion de cada
oportuna conforme a los plazos | evento, asegurando el cumplimiento
determinados en las convocatorias | de los plazos establecidos en el
correspondientes, en los términos | apartado “V. Fechas Importantes” de
del apartado V. Fechas Importantes | la  convocatoria, contando con
de la Convocatoria Apoyo a | responsables definidos para dichos
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Festivales Culturales y Artisticos
PROFEST.

procesos, cronogramas ajustados vy
reportes de avance que permiten una
supervisidn continua, garantizando la
puntualidad y calidad en la realizacion
de los eventos culturales; sin embargo,
no se cuenta con evidencia de las
gestiones realizadas para el desarrollo
de los festivales y eventos culturales ni
de los mecanismos en comento, tal
como se acordd en el Anexo 1 del acta
de reunidon de la Auditoria numero
ASD-006/2025, en los términos de las
pre-recomendaciones y mecanismos
de atencion.

06

AED-EPE-ASD0062025-2024-RE-06-
07 Recomendacidn

Para que el Instituto Sinaloense de
Cultura establezca mecanismos de
control para la generacion de
evidencia sobre la imparticion vy
acreditacidn de cursos, talleres y/o
programas de ensefianza artistica
en los centros de ensefanza
cultural, a fin de contar con
documentacion que permite
acreditar las actividades de
capacitacion artistica impartidas en
los centros de ensefianza cultural,
en los términos del articulo 25

La entidad fiscalizada presenté un
oficio dirigido a la Directora de
Formacion y Capacitacion del Instituto
Sinaloense de Cultura para Ia
implementacion de un sistema
estandarizado de integracién de
expedientes por cada curso, taller o
programa de formacion artistica
impartido en los Centros de Ensefanza
Cultural  adscritos al Instituto
Sinaloense de Cultura, de manera
obligatoria, donde se solicita el
almacenamiento en un sistema
institucional de gestién escolar, la
documentacidon correspondiente a
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fracciones XVIII y XIX de la Ley de | listas nominales de alumnos inscritos y
Cultura del Estado de Sinaloa. asistentes, expedientes académicos
individuales de los participantes,
reconocimientos o certificados de
participacion y/o acreditacion,
evidencias fotograficas que acrediten
la imparticién del curso, entre otros;
asimismo, la generacidon de reportes
de avance fisico-académico vy
cumplimiento de metas
programaticas, conforme a los
lineamientos de la Ley de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria y la Ley
de Cultura del Estado; ademaés de
coordinar una sesién de capacitacidn a
todo el personal docente vy
administrativo de los centros de
formacion antes del 30 de octubre de
2025, sobre los nuevos
procedimientos de registro vy
documentacion, cuyo cumplimiento
serd monitoreado mediante visitas de
verificacion y revisiones periddicas; asi
como solicitar el envio a |la
Coordinacion de  Planeaciéon vy
Desarrollo Institucional, informes
ejecutivos de manera mensual que
incluyan el numero de cursos
impartidos, el total de participantes,
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porcentaje de acreditacién, estado de
integracién de expedientes y muestras
representativas de la documentacion
generada, considerando que la
informacidn presentada es suficiente
para tener por implementadas las
acciones de mejora, tal y como se
acordd en el Anexo 1 del acta de
reunidn de la auditoria nimero ASD-
006/2025 en términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.

07

AED-EPE-ASD0062025-2024-RE-07-
08 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de
Cultura desarrolle las estrategias
para la divulgacion de los objetivos,
avances Yy resultados de los
programas del Instituto Sinaloense
de Cultura, de los programas
regulares y especiales, asi como
realizar las visitas a universidades y
escuelas de arte y la planeacién de
relaciones publicas con el sector
social, privado y empresarial, asi
como con organizaciones no
gubernamentales, a fin de
garantizar la difusién de los bienes y
servicios artisticos que promueve el

La entidad fiscalizada proporcioné un
oficio en el cual sefiala que ha
reforzado la difusidn institucional con
la publicacién actualizada de la Matriz
de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario EO59
Cultura y Bellas Artes en el portal de
transparencia del Instituto, asi como la
integracién vy actualizacién de los
indicadores clave en el Sistema Estatal
de Metas e Indicadores del
Desempefio Estatal; sin embargo, se
considera que la informacidn
presentada es insuficiente para tener
por implementadas las acciones de
mejora ya que no remitid evidencia de
los mecanismos de control
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Instituto Sinaloense de Cultura en | establecidos para la ejecucién de
los términos del capitulo VI, seccidn | visitas a universidades y escuelas de
1.8, facultades genéricas, | arte, asi como de la planeacién de
fracciones VIII, IX, XI y XV del | relaciones publicas con el sector
Manual de Organizacién del | social, privado, empresarial y con
Instituto Sinaloense de Cultura. organizaciones no gubernamentales,
tal y como se acordd en el Anexo 1 del
acta de reunidn de la auditoria
numero ASD-006/2025 en términos de
las pre-recomendaciones y
mecanismos de atencion.
08 AED-EPE-ASD0062025-2024-RE-08- | La entidad fiscalizada proporcioné un X

09 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de
Cultura implemente un programa
de trabajo para la atencién de las
obligaciones de transparencia
aplicables al Programa
presupuestario E059 Cultura vy
Bellas Artes, a fin de que en el portal
oficial de transparencia de Ia
institucion se publique informacién
actualizada, confiable, verificable,
veraz y oportuna de la dependencia
y del Programa, en términos del
articulo 95 fracciones XLII, XLIII,
XLVII, XLIX y L de la Ley de
Transparencia y Acceso a |la

oficio dirigido al Director general,
Jefes(as) de departamento y/o sub-
enlaces, en el que se acredita la
entrega y conocimiento de Ia
elaboracion e implementacion del
Programa de Trabajo para la Atencién
de las Obligaciones de Transparencia,
el cual contempla acciones especificas
en materia de identificacion,
sistematizacion, validacién, carga vy
monitoreo de la  informacién
requerida en el portal de
transparencia; asimismo, se establecio
un calendario de actividades y
seguimiento bimestral para evaluar el
avance en el cumplimiento de cada
compromiso, tal y como se acordd en
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Informacién Publica del Estado de | el Anexo 1 del acta de reunidén de la
Sinaloa. auditoria nimero ASD-006/2025 en
términos de las pre-recomendaciones
y mecanismos de atencién.
09 AED-EPE-ASD0062025-2024-RE-09- | La entidad fiscalizada hizo mencién a X X

10 Recomendacion la implementacion de un mecanismo
Para que el Instituto Sinaloense de | institucional de vinculacién entre la
Cultura realice los procedimientos y | gestion programatica y la informacion
gestiones necesarias para la | financiera, ademds de comprometerse
integracién de la informacion | a actualizar y publicar en la pagina
programatica de los avances de los | oficial del Instituto Sinaloense de
indicadores en los informes | Cultura el avance fisico-financiero de
financieros trimestrales y cuenta | la Matriz de Indicadores para
publica en los ejercicios fiscales | Resultados del Programa
subsecuentes, a fin de que | presupuestario E0O59 Cultura y Bellas
permitan una mejor rendicion de | Artesy del Sistema Municipal de Datos
cuentas sobre los avances de los | Estadisticos, en un plazo no mayor a
resultados del programa, en |los primeros 30 dias posteriores al
términos del articulo 58 de la Ley | cierre de cada ejercicio trimestral,
General de Contabilidad | asegurando que la informacién
Gubernamental. programatica se integre de manera
sistemdtica, oportuna y armonizada
con los informes financieros
trimestrales y de la Cuenta Publica; sin
embargo, se considera que la
informacion presentada es
insuficiente para tener por
implementadas las acciones de mejora
ya que no se remitié evidencia de la
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publicacion en comento en la pagina
oficial del Instituto Sinaloense de
Cultura a la fecha de realizacién de
este analisis, asi como de las gestiones
realizadas que permitan verificar la
publicacion de la totalidad de Ia
informacidon de los indicadores de
resultados del Programa
presupuestario E059 Cultura y Bellas
Artes, tal y como se acordd en el
Anexo 1 del acta de reunion de la
auditoria nimero ASD-006/2025 en
términos de las pre-recomendaciones
y mecanismos de atencion.

10

AED-EPE-ASD0062025-2024-RE-10-
11 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de
Cultura disefie y desarrolle un
programa de trabajo para Ia
implementacion del componente
uno “Ambiente de control”, a fin de
que se ejerza la responsabilidad de
vigilancia, demuestre la
competencia profesional y
establezca una estructura para el
reforzamiento de la rendiciéon de
cuentas, en términos de los
principios 2, 4 y 5 del numeral 9.
Normas Generales, Principios vy

La entidad fiscalizada proporcioné un
Plan de Trabajo del Sistema de Control
Interno  Institucional 2025 que
contempla  acciones  especificas,
responsables definidos, entregables y
frecuencia; el Plan de Trabajo
incorpora acciones concretas para
fortalecer el “Ambiente de Control”,
promoviendo la responsabilidad de
vigilancia mediante sesiones
trimestrales del COCODI,
demostrando competencia
profesional a través de un programa
anual de capacitacion y estableciendo
una estructura clara de rendicion de
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Elementos de Control Interno,
Primera Norma: Ambiente de
Control, del Acuerdo por el que se
Emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de
Control Interno del Estado de
Sinaloa.

cuentas con asignacion de
responsabilidades documentadas y
seguimiento de acuerdos; sin
embargo, se considera que la
informacion presentada es
insuficiente para tener por
implementadas las acciones de
mejora, debido a que no se remitid
evidencia que permita acreditar la
implementacion de los principios 2.
Ejercer la  responsabilidad de
vigilancia, 4. Demostrar compromiso
con la competencia profesional y 5.
Establecer la estructura para el
reforzamiento de la rendicién de
cuentas correspondientes a la norma,
tal y como se acordé en el Anexo 1 del
acta de reuniéon de la Auditoria
nimero ASD-006/2025, en los
términos de las pre-recomendaciones
y mecanismos de atencidn.

10

AED-EPE-ASD0062025-2024-RE-10-
12 Recomendacioén

Para que el Instituto Sinaloense de
Cultura disefie y desarrolle un
programa de trabajo para |la
implementacion del componente
dos “Administracidon de Riesgos”, a
fin de que se identifiquen, analicen

La entidad fiscalizada estableciéd un
Plan de Trabajo del Sistema de Control
Interno Institucional 2025 para la
implementacién del componente dos
“Administracion de Riesgos” e hizo
mencidn a que se actualizé la Matriz
de Administracion de Riesgos y que se
integraron acciones para identificar,
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y respondan a los riesgos, y se | analizar y responder a riesgos
considere el riesgo de corrupcion, | institucionales, con especial énfasis en
asi como para completar la Matriz | los riesgos de corrupcién; sin
de Administracién y Riesgos, en | embargo, se considera que |la
términos de los principios 7, 8 y 9 | informacion presentada es
del numeral 9. Normas Generales, | insuficiente para tener por
Principios y Elementos de Control | implementadas las acciones de
Interno, Segunda Norma: | mejora, debido a que no se remitié la
Administracion de riesgos, del | matriz en comento ni evidencia de la
Acuerdo por el que se Emiten las | implementacidn de las acciones para
Disposiciones 'y el Manual | identificar, analizar y responder a
Administrativo de  Aplicacién | riesgos institucionales, con especial
General en Materia de Control | énfasis en los riesgos de corrupcién,
Interno del Estado de Sinaloa. tal y como se acordd en el anexo 1 del
acta de reunidon de la auditoria
numero ASD-006/2025 en términos de
las pre-recomendaciones y
mecanismos de atencion.
10 AED-EPE-ASD0062025-2024-RE-10- | La entidad fiscalizada proporcioné un X X
13 Recomendacion Plan de Trabajo del Sistema de Control
Para que Instituto Sinaloense de | Interno Institucional 2025 que
Cultura disefie y desarrolle un | establece la formalizacién e
programa de trabajo para la | implementacién de “Actividades de
implementacion del componente | Control” mediante la elaboracién de
tres “Actividades de Control”, a fin | manuales de procedimientos,
de que se formalice e implementen | flujogramas de procesos criticos,
la incorporacién de estrategias y | controles fisicos, de acceso 'y
actividades de control suficientes | contables, asi como el uso de sistemas
en el sistema de control interno | informaticos como SIA, SIGEP vy
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institucional, asi como se | plataformas internas; sin embargo, se
seleccionen y desarrollen | considera que la  informacion
actividades de control basadas en | presentada es insuficiente para tener
las TIC's, en términos de los | por implementadas las acciones de
principios 10, 11y 12 del numeral 9. | mejora, debido a que no se remitié
Normas Generales, Principios vy | evidencia de la implementacién de
Elementos de Control Interno, del | actividades de control, asi como de la
Acuerdo por el que se emiten las | seleccidn y desarrollo de actividades
Disposiciones 'y el  Manual | de control basadas en las TIC's, tal y
Administrativo  de  Aplicacion | como se acordd en el Anexo 1 del acta
General en Materia de Control | de reuniéon de la Auditoria nimero
Interno del Estado de Sinaloa. ASD-006/2025, en los términos de las
pre-recomendaciones y mecanismos
de atencion.
10 AED-EPE-ASD0062025-2024-RE-10- | La entidad fiscalizada proporciond un X X

14 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de
Cultura disefie y desarrolle un
programa de trabajo para Ia
implementacion del componente
cuatro “Informacion y
Comunicacion”, a fin de que el
sistema de control interno
incorpore estrategias adecuadas en
la generacion de informacion
relevante y de calidad, asi como en
la comunicacidn institucional, en los
términos de los Principios 13, 14 y
15 del numeral 9. Normas

Plan de Trabajo del Sistema de Control
Interno Institucional 2025 en el que
incorpora  estrategias claras en
materia de “Informacion y
Comunicacion”, con la generacion
oportuna de reportes de indicadores,
cuadros de mando vy boletines
internos, asi como la publicacion
obligatoria de informacién en el portal
de transparencia y la Plataforma

Nacional de Transparencia; sin
embargo, se considera que la
informacion presentada es
insuficiente para tener por
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Generales, Principios y Elementos | implementadas las acciones de
de Control Interno, del Acuerdo por | mejora, debido a que no se remitid
el que se emiten las Disposiciones y | evidencia de la implementacién de los
el Manual Administrativo de | principios 13. Informacién relevante y
Aplicaciéon General en Materia de | de calidad, 14. Comunicacidn internay
Control Interno del Estado de | 15. Comunicacidn externa, tal y como
Sinaloa. se acordd en el Anexo 1 del acta de
reunidn de la Auditoria numero ASD-
006/2025, en los términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.
10 AED-EPE-ASD0062025-2024-RE-10- | La entidad fiscalizada proporcioné un X X

15 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de
Cultura, disefie y desarrolle un
programa de trabajo para Ia
implementacién del componente
cinco  “Supervision 'y Mejora
Continua”, a fin de que el sistema
de control interno incorpore
estrategias adecuadas en |Ia
evaluacion de problemas vy
correccion de deficiencias, en
términos del principio 17 del
numeral 9. Normas Generales,
Principios y Elementos de Control
Interno del Acuerdo por el que se
Emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de

Plan de Trabajo del Sistema de Control
Interno Institucional 2025 que
incorpora acciones concretas que
refuerzan el Componente
“Supervision 'y Mejora Continua”
mediante la elaboracion de andlisis de
causas de raiz de las deficiencias
detectadas y la formulacidn de planes
de mejora con cronogramas definidos;
sin embargo, se considera que Ia
informacion presentada es
insuficiente para tener por
implementadas las acciones de
mejora, debido a que no se presentd
evidencia de la evaluacion de
problemas y correccion de
deficiencias, tal y como se acordé en el
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Aplicacion General en Materia de | Anexo 1 del acta de reunion de la
Control Interno del Estado de | Auditoria nimero ASD-006/2025, en
Sinaloa. los términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.
11 AED-EPE-ASD0062025-2024-RE-11- | Si bien, la entidad fiscalizada hizo X X

16 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de
Cultura implemente mecanismos
de control sobre el monitoreo y/o
seguimiento de los avances en el
ejercicio de los recursos publicos
del Programa presupuestario, a fin
de que no se presenten
subejercicios en el Programa
presupuestario EO059 Cultura vy
Bellas Artes, en los términos del
articulo 94 fraccién XXVI de la Ley
de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Sinaloa.

mencidn a que se han implementado
mecanismos de control interno para el
monitoreo continuo de los avances en
el ejercicio de los recursos publicos del
Programa presupuestario EO59
Cultura y Bellas Artes, con el fin de
prevenir subejercicios y garantizar una
ejecucién eficiente y oportuna del
gasto; del establecimiento de
procedimientos estandarizados parala
generacion, integracién y
documentaciéon de la informacidn
relativa a solicitudes, actualizaciones y
justificaciones de adecuaciones
presupuestarias y de un
procedimiento para la actualizacion de
los reportes de indicadores de
resultados adjuntando el reporte de
“INDICADORES DE RESULTADOS POR
PROGRAMA PRESUPUESTARIO”
correspondiente al ejercicio fiscal
2024; se considera que la informacidn
presentada es insuficiente para tener
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por implementadas las acciones de
mejora, ya que no se presentd
evidencia de la elaboracién de un
programa de trabajo calendarizado
para el monitoreo de los recursos
asignados al programa, asi como
tampoco de los mecanismos
establecidos para la generacién de
informacién de las solicitudes,
autorizaciones e informacidn
justificativa de las adecuaciones
presupuestales, tal y como se acordd
en el Anexo 1 del acta de reunién de la
auditoria nimero ASD-006/2025 en
términos de las pre-recomendaciones
y mecanismos de atencion.
11 AED-EPE-ASD0062025-2024-RE-11- | Si bien, la entidad fiscalizada hizo X X
17 Recomendacion mencidn a que se han implementado
Para que el Instituto Sinaloense de | mecanismos de control interno para el
Cultura establezca mecanismos que | monitoreo continuo de los avances en
permitan la generacion de la | el ejercicio de los recursos publicos del
informacién de las solicitudes, | Programa presupuestario EO59
autorizaciones e  informacién | Cultura y Bellas Artes, con el fin de
justificativa de que las | prevenir subejercicios y garantizar una
adecuaciones presupuestales | ejecucidon eficiente y oportuna del
permitieron un mejor | gasto; del establecimiento de
cumplimiento de los objetivos del | procedimientos estandarizados para la
programa, a fin de generar e | generacidn, integracién y
integrar la informacién de las | documentacién de la informacidn
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adecuaciones incluyendo la | relativa a solicitudes, actualizaciones 'y
justificacién acorde al | justificaciones de  adecuaciones
cumplimiento de objetivos y metas, | presupuestarias y de un

en términos de los articulos 17 | procedimiento para la actualizacidn de
fraccion |, 62 y 63 primer parrafode | los reportes de indicadores de
la Ley de Presupuesto vy | resultados adjuntando el reporte de
Responsabilidad Hacendaria del | “INDICADORES DE RESULTADOS POR
Estado de Sinaloa y los anexos 15, | PROGRAMA PRESUPUESTARIO”
16, 17, 18, 20 y 21 de la Ley de | correspondiente al ejercicio fiscal
Ingresos y Presupuesto de Egresos | 2024; se considera que la informacion
del Estado de Sinaloa. presentada es insuficiente para tener
por implementadas las acciones de
mejora, ya que no se presentd
evidencia de la elaboracion de un
programa de trabajo calendarizado
para el monitoreo de los recursos
asignados al programa, asi como
tampoco de los  mecanismos
establecidos para la generacién de
informacion de las solicitudes,
autorizaciones e informacién
justificativa de las adecuaciones
presupuestales, tal y como se acordd
en el Anexo 1 del acta de reunién de la
auditoria nimero ASD-006/2025 en
términos de las pre-recomendaciones
y mecanismos de atencion.
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: L o de la ASE
Numero Justificacion de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § A= § _-'gu _-g
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factible su implementacién e § 2 g g
01 AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-01- | La entidad fiscalizada hizo mencién de X

01 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de
Cultura Fisica y el Deporte analice
los objetivos y alcances del
Programa presupuestario EO056
Deporte de Alto Rendimiento y con
base en ello formalice el redisefio
del objetivo del nivel Actividad 1.1
de la Matriz de Indicadores para
Resultados, a efecto de que
establezca claramente las
principales acciones de los bienes
y/o servicios del programa; y exista
una adecuada relacién “causa-
efecto” entre los diferentes
objetivos de la matriz, asi como la
sintaxis sugerida para el
Componente 1, en los términos de
los apartados Primero y Cuarto de
los Lineamientos para la
construccion y disefio de
indicadores de desempeiio
mediante la Metodologia de Marco
Légico emitidos por el Consejo

gue se realizd un andlisis de los
objetivos y alcances del Programa,
efectuandose el rediseiio del objetivo
del indicador del nivel Actividad 1.1 asi
como la sintaxis del Componente 1 de
la Matriz de Indicadores de Resultados

del Programa presupuestario E056
Deporte de Alto Rendimiento,
estableciéndose las principales

acciones de los bienes y/o servicios del
Programa, existiendo una adecuada
relacion  causa-efecto entre los
diferentes objetivos de la MIR,
formalizdndose con su entrega a la
Subsecretaria de Planeacion, Inversion
y Financiamiento y a la Direccién de
Planeacién de la Secretaria de

Administracion y  Finanzas  del
Gobierno del Estado de Sinaloa,
mediante los oficios SAF-SSPIF-

257/2025 e ISDE/DG/180/2025 para
gue sea incluida en el Tomo IV del
Anteproyecto de la Ley de ingresos y
Presupuesto de Egresos para el Estado
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Nacional de Armonizacion | de Sinaloa para el ejercicio 2026;
Contable; y a los apartados de | mismos que fueron remitidos, asi
Resumen Narrativo y 3. Anadlisis de | como la Matriz de Indicadores de
la Logica Vertical, del numeral | Resultados del Programa
IV.2.2 Secuencia de elaboracidn de | presupuestario E056 Deporte de Alto
la MIR, de la Guia para el Disefio de | Rendimiento con las actualizaciones
la Matriz de Indicadores para | en comento, tal y como se acordd en
Resultados de la Secretaria de | el Anexo 1 del acta de reunién de la
Hacienda y Crédito Publico. Auditoria nimero ASD-009/2025, en
los términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.
01 AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-01- | La entidad fiscalizada hizo mencidn a X

02 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de
Cultura Fisica y el Deporte analice y
formalice el redisefio de los
supuestos para los niveles
Propdsito, Componentes 1, 2, 3y 4,
Actividades 1.1, 2.2, 2.3, 3.1y 4.1,
5.1 de la Matriz de Indicadores para
Resultados, a fin de considerar los
riesgos externos del programa que
podrian generar un cumplimiento
parcial de los objetivos, asi como, la
incorporacién de aquellos riesgos
relevantes con alta probabilidad de
ocurrencia y especificos, en los
términos de los apartados Primero

gue se modificaron los supuestos de
los niveles Propdsito, Componentes 1,
2,3y 4, Actividades 1.1,2.2,2.3,3.1y
4.1, 5.1 de la Matriz de Indicadores
para Resultados, considerando los
riesgos externos del Programa
presupuestario que podrian causar el
cumplimiento parcial de los objetivos,
asi como la incorporacion de riesgos
relevantes con alta probabilidad de
ocurrencia y especificos,
formalizdndose con su entrega a la
Subsecretaria de Planeacion, Inversion
y Financiamiento y a la Direccién de
Planeacién de Ila Secretaria de
Administracion y  Finanzas  del
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y Cuarto de los Lineamientos parala | Gobierno del Estado de Sinaloa,
construccion y disefo de | mediante los oficios SAF-SSPIF-
indicadores de desempefio | 257/2025 e ISDE/DG/180/2025 para
mediante la Metodologia de Marco | que sea incluida en el Tomo IV del
Légico emitidos por el Consejo | Anteproyecto de la Ley de ingresos y
Nacional de Armonizacidn | Presupuesto de Egresos para el Estado
Contable; y a los apartados de | de Sinaloa para el ejercicio 2026;
Resumen Narrativo, Supuestos y 3. | mismos que se adjuntaron como
Andlisis de la Logica Vertical, del | evidencia, asi como la Matriz de
numeral IV.2.2 Secuencia de | Indicadores de Resultados del
elaboracion de la MIR, de la Guia | Programa presupuestario EO56
para el disefo de la Matriz de | Deporte de Alto Rendimiento con las
Indicadores para Resultados de la | actualizaciones de los supuestos en
Secretaria de Hacienda y Crédito | comento, tal y como se acordd en el
Pdblico. Anexo 1 del acta de reunion de la
Auditoria nimero ASD-009/2025, en
los términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.
01 AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-01- | La entidad fiscalizada hizo mencién a X
03 Recomendacion gue se realizaron modificaciones al
Para que el Instituto Sinaloense de | nombre, la definicion y el método de
Cultura Fisica y el Deporte analicey | cadlculo de los niveles Propdsito,
formalice el redisefio de los | Componente 3y Actividad 1.1, lo que
indicadores del nivel Propdsito, | permite medir el objetivo al que se
Componentes 3, 4 y Actividad 1.1 | encuentran relacionados; asi como en
de la Matriz de Indicadores para | el nombre del nivel Componente 4, el
Resultados del Programa | cual es congruente con el objetivo al
presupuestario EQ56 Deporte de | que se encuentra relacionado;
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Alto Rendimiento, con el fin de que | ademas, se actualizd el indicador de
permitan evaluar los resultados en | nivel propdsito, formalizandose con su
el cumplimiento de objetivos y | entrega a la Subsecretaria de
metas del programa, en términos | Planeacion, Inversiéon y
de los apartados Primero y Cuarto | Financiamiento y a la Direccién de
de los Lineamientos para la | Planeacién de Ila Secretaria de
construccion y disefo de | Administracién y  Finanzas del
indicadores de desempeio | Gobierno del Estado de Sinaloa,
mediante la Metodologia de Marco | mediante los oficios SAF-SSPIF-
Légico emitidos por el Consejo | 257/2025 e ISDE/DG/180/2025 para
Nacional de Armonizacién Contable | que sea incluida en el Tomo IV del
y apartados de indicadores, medios | Anteproyecto de la Ley de ingresos y
de verificacion y 2. Andlisis de la | Presupuesto de Egresos para el Estado
I6gica horizontal del numeral IV.2.2 | de Sinaloa para el ejercicio 2026,
Secuencia de elaboracion de la MIR, | mismos que se adjuntaron como
de la Guia para el Disefo de la | evidencia, tal y como se acordd en el
Matriz de Indicadores para | Anexo 1 del acta de reunidn de la
Resultados de la Secretaria de | Auditoria nUmero ASD-009/2025, en
Hacienda y Crédito Publico. los términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.
01 AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-01- | La entidad fiscalizada hizo mencién a X X
04 Recomendacion gue se establecieron los hipervinculos
Para que el Instituto Sinaloense de | o enlaces electrénicos de los medios
Cultura Fisica y el Deporte analice y | de verificacion de todos los niveles de
replantee los medios de verificacién | la Matriz de Indicadores para
de todos los niveles de la Matriz de | Resultados del Programa
Indicadores para Resultados del | presupuestario EO56 Deporte de Alto
Programa presupuestario E056 | Rendimiento donde puede
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Deporte de Alto Rendimiento, a | consultarse la fuente de informacion
efecto de que presente la fuente de | para el calculo de los indicadores
informacién especifica para el | (2024 y hasta junio de 2025);
calculo de los indicadores, que | encontrandose disponible la
permitan monitorear los avances | informacién necesaria para el calculo
en el cumplimiento de objetivos y | de los indicadores de los niveles
metas del programa de manera | Propdsito, Componentes 1, 2, 3,4y 5,
sencilla y confiable, en términos de | Actividades 1.1, 2.1, 2.2, 2.3,3.1y 4.1,
los apartados Primero y Cuarto de | 5.1; sin embargo, no fue posible
los Lineamientos para la | acceder a la informacién necesaria
construccion y disefo de | para realizar el calculo del indicador
indicadores de desempeno | del nivel Fin de la Matriz de
mediante la Metodologia de Marco | Indicadores para Resultados a través
Logico emitidos por el Consejo | del hipervinculo del medio de
Nacional de Armonizacién Contable | verificacidn, tal y como se acordd en el
y apartados de indicadores, medios | Anexo 1 del acta de reunién de la
de verificacién y 2. Andlisis de la | Auditoria nimero ASD-009/2025, en
I6gica horizontal del numeral IV.2.2 | los términos de las pre-
Secuencia de elaboracién de la MIR, | recomendaciones y mecanismos de
de la Guia para el Disefio de la | atencidn.
Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
01 AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-01- | La entidad fiscalizada hizo mencién a X
05 Recomendacion que se remitieron las 13 fichas
Para que el Instituto Sinaloense de | técnicas del Programa presupuestario
Cultura Fisica y el Deporte realice | EO56 Deporte de Alto Rendimiento
las gestiones necesarias para que la | para la Matriz de Indicadores para
informacién de las fichas técnicas | Resultados 2026, las cuales cuentan
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sean congruentes con la Matriz de | con los elementos minimos de los
Indicadores para Resultados del | indicadores, asi como los criterios de
Programa presupuestario EO056 | Claridad, Relevancia, Econdmico,
Deporte de Alto Rendimiento, asi | Monitoreable, Adecuado y Aportacion
como para la publicacion de los | Marginal (CREMAA) para la seleccidn
elementos de los indicadores en la | de  indicadores;  asimismo, se
pagina oficial de internet, a fin de | proporciond un enlace institucional
gue permitan un adecuado | donde se menciona que pueden
seguimiento del programay estén a | consultarse las fichas de ejercicios
disposicion para su consulta a | anteriores (2024 y hasta junio de
cualquier ciudadano, en términos | 2025). Adicionalmente, se indicd que
de los apartados Quinto y Sexto de | dichas fichas fueron formalmente

los Lineamientos para la | entregadas a la Subsecretaria de
construccion y disefio de | Planeacion, Inversién y
indicadores de desempeno | Financiamiento y a la Direcciéon de

mediante la Metodologia de Marco | Planeacion de la Secretaria de
Légico, y con el apartado | Administracion y Finanzas del
indicadores, del numeral 1V.2.2 | Gobierno del Estado de Sinaloa, a
Secuencia de Elaboracién de la MIR, | través de los oficios SAF-SSPIF-
de la Guia para el Disefio de la | 257/2025 e ISDE/DG/180/2025,
Matriz de Indicadores para | remitiendo los oficios mencionados
Resultados de la Secretaria de | previamente y encontrandose
Hacienda y Crédito Publico, en | publicados los elementos minimos de
donde se establecen los elementos | los indicadores en la pagina oficial del
minimos de las fichas técnicas. Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y
el Deporte, tal y como se acordé en el
Anexo 1 del acta de reunién de la
Auditoria nimero ASD-009/2025, en
los términos de las pre-

388




Auditoria Superior del Estado
SINALOA Reporte Final sobre las Recomendaciones

correspondientes a la Cuenta Publica 2024

Entidad Fiscalizada Evaluacion

. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8

de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones §.g € § § §
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recomendaciones y mecanismos de

atencion.
03 AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-03- | La entidad fiscalizada identificd las X
06 Recomendacion razones por las cuales en el ejercicio

Para que el Instituto Sinaloense de | fiscal 2024 no alcanzé la totalidad de
Cultura Fisica y el Deporte|las metas establecidas para los
investigue las causas por las que en | indicadores del Programa
el ejercicio fiscal 2024 no alcanzé la | presupuestario EO56 Deporte de Alto
totalidad de las metas establecidas | Rendimientoy el Programa Especial de
para los indicadores del Programa | Cultura Fisica y Deporte 2022-2027;
presupuestario EQ56 Deporte de | asimismo, el Instituto Sinaloense de
Alto Rendimiento y el Programa | Cultura Fisicay el Deporte implementd
Especial de Cultura Fisica y Deporte | estrategias para alcanzar las metas
2022-2027, y con base en ello, | incrementando las concentraciones y
implemente estrategias para | fogueos priorizando las disciplinas y
monitorear el avance de las metasy | atletas con mayores probabilidades de
la generacién de informacion sobre | obtener medallas, el nimero de becas
el seguimiento de los resultados e | y estimulos, asi como la realizacién de
indicadores, a fin de contar con | evaluaciones fisicas de deportistas al
elementos para la evaluacién del | inicio y durante los ciclos deportivos
grado de avance en el | (nivel Fin); asignando a dos
cumplimiento de las metas del | trabajadores mas al Departamento de
Programa, en los términos del | Ciencias Aplicadas al Deporte
articulo 45 de la Ley de Presupuesto | exclusivamente para que registren y
y Responsabilidad Hacendaria del | documenten con  precisién las
Estado de Sinaloa. atenciones médicas integrales
proporcionadas a los deportistas de
alto rendimiento y asi como a los
deportistas de alto rendimiento que se
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les realizan evaluaciones médicas para
eventos nacionales (Componente 2 y
Actividad 2.3); estableciendo
mecanismos para la documentacion
de la entrega de material deportivo
designando a un encargado
(Componente 5).

Aunado a lo anterior, se tienen
implementadas estrategias para el
monitoreo del avance de las metasy la
generacion de informacién sobre el
seguimiento de los resultados e
indicadores del Programa
presupuestario EO56 Deporte de Alto
Rendimiento y el Programa Especial de
Cultura Fisica y Deporte 2022-2027 al
contar con procedimientos
establecidos, en los cuales los
responsables de los Programas
presupuestarios proporcionan a un
enlace (previamente designado) la
informacién y evidencia documental
de los avances de las metas de los
indicadores, la cual es capturada en el
Sistema Informdtico de Armonizacién
Contable (SADMUN), se generan los
reportes trimestrales
correspondientes y se realiza en envio
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Numero
de
Resultado

Recomendacién Emitida por la ASE

Entidad Fiscalizada

Mejoras realizadas y acciones

emprendidas

Justificacion de la
improcedencia o razones
por las cuales no resulta
factible suimplementacion

Respuesta
insuficiente

Sin
respuesta

Evaluacion
de la ASE

o
2

Atendida
Atendida

a la Subsecretaria de Planeacidn,
Inversién y Financiamiento de la
Secretaria de Administraciéon vy
Finanzas de Gobierno del Estado de
Sinaloa, pasa su posterior captura en
la pagina oficial de internet del ISDE;
dicho proceso es realizado para las
solicitudes trimestrales de los avances
de las metas de los indicadores de los
Programas presupuestarios del
Instituto y para los avances de
informacidn trimestral del Sistema de
Monitoreo de Indicadores Estratégicos
(SEMIDE); por lo cual se considera que
la informacion  presentada es
suficiente para tener por
implementadas las acciones de
mejora; tal y como se acordd en el
anexo 1 del acta de reunién de la
auditoria numero ASD-009/2025 en
términos de las pre-recomendaciones
y mecanismos de atencién.

05

AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-05-
07 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de
Cultura Fisica y el Deporte
implemente mecanismos de control
que permita verificar que los
entrenadores cuentan con el nivel

La entidad fiscalizada hizo mencién
a que se gird6 un oficio a los
entrenadores de los programas del
ISDE del ciclo deportivo 2025-2026
solicitando documentos tales como
“constancia de situacién fiscal
actualizada (RFC) no mayor de 3
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Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B

factible suimplementacion e E g g g

profesional y de experiencia para la | meses de emitida, CV deportivo vy
inscripcion de entrenadores en el | profesional, nivel maximo de
Registro Estatal de Cultura Fisica y | estudios (titulo, certificado,
el Deporte, a fin de que se garantice | diploma), cursos, capacitaciones vy
el cumplimiento de la totalidad de | congresos deportivos, INE vigente,
los requisitos, en términos de los | correo, nUmero de celular, nimero
articulos 24 fracciones VI y XVII, 64 | de emergencia, caratula del estado
fraccidn 1l y 65 fraccion |l de la Ley | de cuenta y macrociclo y/o plan de
de Cultura Fisica y Deporte para el | entrenamiento”; se adecud |la
Estado de Sinaloa. cédula de Inscripcién Individual del
Personal Técnico Olimpiada Estatal
2026 donde se solicitan los
documentos “Acta de nacimiento
original y copia, CURP, 1 fotografia
tamafio infantil reciente, Certificado
médico vigente, Formato de
macrociclo de entrenamiento,
Certificado y/o titulo de maximo
grado de estudio, otro requisito (lo
que le pida cada asociacién)”,
proporcionando como evidencia el
oficio en comento y la Cédula de
Inscripcion Individual para
Entrenadores y Personal Técnico, la
cual cuenta con un apartado de
“documentacién anexa” en la que se
establece, entre otros criterios
mencionados anteriormente, la
“CONSTANCIA DE ESTUDIO CON
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Numero
de
Resultado

Recomendacién Emitida por la ASE

Entidad Fiscalizada

Evaluacion

Mejoras realizadas y acciones

emprendidas

de la ASE

Justificacion de la
improcedencia o razones
por las cuales no resulta
factible suimplementacion

Sin
respuesta

o
2

Respuesta
insuficiente
Atendida
Atendida

FOTOGRAFIA O IDENTIFICACION
OFICIAL”, lo <cual no permite
verificar que los entrenadores
cuentan con un nivel de estudios
profesionales o sus equivalentes, tal
y como se acordd en el Anexo 1 del
acta de reunidon de la Auditoria
nimero ASD-009/2025, en los
términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.

05

AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-05-
08 Recomendacion

Para que el Instituto Sinaloense de
Cultura Fisica y el Deporte
establezca mecanismos de control
para el archivo de la evidencia de la
ejecucion de los cursos de
capacitacién a los entrenadores, a
fin de acreditar la totalidad de las
actividades realizadas en materia
de capacitacion y sus participantes,
en los términos del articulo 80 de
Cultura Fisica y el Deporte del
Estado de Sinaloa, y articulo 21
fraccion IV del Reglamento Interior
del Instituto Sinaloense de Cultura
Fisica y el Deporte.

La entidad fiscalizada hizo mencién
a la elaboracidn de una circular
dirigida a los Departamentos de la
Direccion de Alto Rendimiento
donde se solicita documentaciéon
que se compilara como evidencia de
las capacitaciones realizadas a los

entrenadores, tales como
“Convocatoria, Circular,
Memorando; Lista de asistencia
firmada por los asistentes

(Presencial); Firma digital "Poner
sus datos Nombre completo vy
procedencia (Plataforma digital);
Tema del Curso, Taller, Diplomado,
Etc.; Evidencias fotograficas vy
documental; y Expedir Constancia
de participacion”, designando al
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. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g € § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B
factible suimplementacion & E 2 g g
Departamento Técnico para recibir
las evidencias de las capacitaciones
y su resguardo; y proporcionado la
circular mencionada como
evidencia de los mecanismos
establecidos que permitiran llevar el
control del registro y archivo de la
evidencia de los cursos y talleres
impartidos y/o coordinados por la
entidad fiscalizada a los
entrenadores deportivos, tal y como
se acordd en el Anexo 1 del acta de
reuniéon de la Auditoria numero
ASD-009/2024, en los términos de
las pre-recomendaciones y
mecanismos de atencion.
05 AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-05- | La entidad fiscalizada hizo mencidén X
09 Recomendacion a que el Instituto Sinaloense de
Para que el Instituto Sinaloense de | Cultura Fisica y el Deporte realizd
Cultura Fisica y el Deporte | acciones preventivas, emitiendo un
implemente estrategias respecto a | oficio a los entrenadores de los
la elaboracion de los programas de | programas del ISDE del ciclo
entrenamientos por parte de los | deportivo 2025-2026, en los que se
entrenadores, a fin de que cada | solicita entre otros requisitos el
entrenador y disciplina cuente con | “macrociclo y/o plan de
los programas de entrenamiento | entrenamiento”, asi como que se
que les permita dar seguimiento al | adecué la Cédula de Inscripcidn
desarrollo de las habilidades de | Individual para Entrenadores vy
cada deportista, en los términos de | Personal Técnico Olimpiada Estatal
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Numero Justificacién de la| 8 & 8
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Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| Y 2| 2 | 2 B

factible suimplementacion & E 2 g g

las fracciones | y Il del apartado | 2026 en la cual se solicita también el
1.1.4.3 Departamento de Deporte | “Formato de  macrociclo de
Selectivo y Olimpiada del Manual | entrenamiento”; aunado a |la
de Organizacién del Instituto | designacién del Departamento
Sinaloense de Cultura Fisica y el | Técnico Metodoldgico para recibir
Deporte. los macrociclos, revisarlos y dar
seguimiento a los mismos,
adjuntando el oficio y la cédula en
mencion como mecanismo de
control establecido relacionado con
la elaboracién de los programas de
entrenamiento por parte de los
entrenadores por cada disciplina, tal
y como se acordd en el Anexo 1 del
acta de reunidon de la Auditoria
nimero ASD-009/2025, en los

términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencioén.
09 AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-09- | La entidad fiscalizada hizo mencién a X X
10 Recomendacion que tienen implementado un

Para que el Instituto Sinaloense de | programa de trabajo para la atencion
Cultura Fisica y el Deporte | de las obligaciones de transparencia
implemente un programa de | aplicables al Programa presupuestario
trabajo para la atencién de las | EO56 Deporte de Alto Rendimiento
obligaciones de transparencia | para el Sistema de Portales de
aplicables al Programa | Obligaciones de Transparencia
presupuestario E056 Deporte de | (SIPOT), proporcionando como
Alto Rendimiento, a finde que en la | evidencia de los procedimientos
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pagina oficial de internet se | implementados para la integracion,
publique informacién actualizada, | validacidn, actualizacion y publicacion
confiable, verificable, veraz vy | delainformacidn, tres oficios y el acta
oportuna de la dependencia y del | de la cuarta sesion del Comité de
Programa, en términos del articulo | Control y Desempefio Institucional, en
95 fracciones XLIl y XLIll de laLey de | los cuales se solicita realizar la
Transparencia y Acceso a la | publicacién de distintas fracciones de
Informacién Publica del Estado de | la Ley de Transparencia y Acceso a la
Sinaloa. Informacién Publica del Estado de
Sinaloa, asi como el cumplimiento de
la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacidn Publica y los
resultados de la primera revision
preventiva al segundo trimestre de
2025 realizada a través de la Direccién
de Politicas de Transparencia vy
Gobierno Abierto; no obstante, la
informacion presentada es
insuficiente para tener por
implementadas las acciones de
mejora, ya que no se presentd
evidencia de la realizacion de un
programa de trabajo para la atencidn
de las obligaciones de transparencia,
tal y como se acordd en el anexo 1 del
acta de reunién de la auditoria
numero ASD-009/2025 en términos de
las pre-recomendaciones y
mecanismos de atencion.
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12 AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-12- | La entidad fiscalizada hizo mencidn a X X

11 Recomendacién

Para que el Instituto Sinaloense de
Cultura Fisica y el Deporte
establezca mecanismos que
permitan la generacion de |la
informacién justificativa de que las
adecuaciones presupuestales del
Programa presupuestario E056
Deporte de Alto Rendimiento, a fin
de generar e integrar la informacion
de las adecuaciones incluyendo la
justificacién acorde al
cumplimiento de objetivos y metas,
en términos de los articulos 17
fraccién |, 62 y 63 primer parrafo de
la Ley de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Sinaloa y los anexos 15,
16, 17, 18, 20 y 21 de la Ley de
Ingresos y Presupuesto de Egresos
del Estado de Sinaloa.

gue el Instituto Sinaloense de Cultura
Fisicay el Deporte ha tomado medidas
de racionalidad de los recursos del
Programa presupuestario EO56
Deporte de Alto Rendimiento, sin
dejar de cumplir las metas; asi como
gue se tuvo un ahorro que fue
reintegrado a la Secretaria de
Administracion y Finanzas,
comprometiéndose a evitar que exista
un subejercicio; sin embargo, se
considera que la informacion
presentada es insuficiente para tener
por implementadas las acciones de
mejora, ya que no se presentd
evidencia del establecimiento de
mecanismos para la generacién de la
informacion de las solicitudes,
autorizaciones e informacion
justificativa de las adecuaciones
presupuestales, asi como tampoco de
los procedimientos de control sobre
los recursos del Programa
presupuestario EO56 Deporte de Alto
Rendimiento implementados para los
ejercicios subsecuentes, tal y como se
acordd en el Anexo 1 del acta de
reunidn de la auditoria nimero ASD-
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. L o de la ASE
Numero Justificacién de la| 8 & 8
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factible suimplementacion & £ 2 g g

009/2025 en términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de

atencion.
12 AED-EPE-ASD0092025-2024-RE-12- | La entidad fiscalizada hizo mencién a X X
12 Recomendacion que el Instituto Sinaloense de Cultura

Para que el Instituto Sinaloense de | Fisicay el Deporte ha tomado medidas
Cultura Fisica y el Deporte, | de racionalidad de los recursos del
implemente un procedimiento de | Programa presupuestario EO56
control sobre el ejercicio de los | Deporte de Alto Rendimiento, sin
recursos publicos, a fin de vigilar | dejar de cumplir las metas; asi como
gue no se presenten subejercicios | que se tuvo un ahorro que fue
en ejercicios fiscales subsecuentes, | reintegrado a la Secretaria de
en los términos del articulo 94 | Administracion y Finanzas,
fraccion XXVI de la Ley de | comprometiéndose a evitar que exista
Presupuesto y Responsabilidad | un subejercicio; sin embargo, se
Hacendaria del Estado de Sinaloa. considera que la informacion
presentada es insuficiente para tener
por implementadas las acciones de
mejora, ya que no se presentd
evidencia del establecimiento de
mecanismos para la generacién de la
informacion de las solicitudes,
autorizaciones e informacidn
justificativa de las adecuaciones
presupuestales, asi como tampoco de
los procedimientos de control sobre
los recursos del Programa
presupuestario EO56 Deporte de Alto
Rendimiento implementados para los
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ejercicios subsecuentes, tal y como se
acordé en el Anexo 1 del acta de
reunidn de la auditoria nimero ASD-
009/2025 en términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.
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Entidad Fiscalizada Evaluacion
. L o de la ASE
Numero Justificacion de la| 8 & 8
de Recomendacién Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § A= § _-'gu _-g
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 5| © 2| B ST
factible su implementacién e § 2 g g
01 AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-01- | La  entidad fiscalizada remitié X
01 Recomendacion evidencia de la actualizaciéon de la
Para que el Consejo para el | Matrizde Indicadores para Resultados
Desarrollo Econdmico de Sinaloa | del Programa presupuestario F095
analice y redefina los supuestos de | Promocidn y Atraccidn de Inversién,
la Matriz de Indicadores para | verificando laincorporacion de riesgos
Resultados del Programa | externos a la gestion del Programa, la
presupuestario FO95 Promocién y | redefinicion del indicador de nivel Fin
Atraccion de Inversidn, a fin de que | y el establecimiento de medios de
se consideren riesgos externos y | verificacién que especifican la fuente
relevantes que deban ser | de informacién correspondiente para
administrados y su congruencia con | medir los avances de los indicadores,
cada uno de los objetivos del | asi como el mecanismo para su
Programa, en términos de los | consulta, como se acordé en el Anexo
apartados de Supuestos y 3. Andlisis | 1 del acta de reunidén de la auditoria
de la Ldgica Vertical, del numeral | nimero  ASD-010/2025 en los
IV.2.2 “Secuencia de elaboracion de | términos de las pre-recomendaciones
la MIR” de la Guia para el disefio de | y mecanismos de atencion.
la Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
01 AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-01- | La  entidad fiscalizada remitioé X
02 Recomendacion evidencia de la actualizaciéon de la
Para que el Consejo para el | Matrizde Indicadores para Resultados
Desarrollo Econdmico de Sinaloa | del Programa presupuestario F095
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redisefie los indicadores de la | Promocidn y Atraccidon de Inversion,
Matriz de Indicadores para | verificando la incorporacién de riesgos
Resultados del Programa | externos a la gestién del Programa, la
presupuestario FO95 Promocién vy | redefinicidon del indicador de nivel Fin
Atraccion de Inversion, con la |y el establecimiento de medios de
finalidad de incluir indicadores | verificacion que especifican la fuente
estratégicos en el nivel Fin que | de informacidn correspondiente para
permitan evaluar la contribucién | medir los avances de los indicadores,
del Programa para detonar el | asi como el mecanismo para su
desarrollo econdmico, el desarrollo | consulta, como se acordé en el Anexo
industrial, la diversificacién de los | 1 del acta de reunién de la auditoria
sectores estratégicos y el | nimero ASD-010/2025 en los
fortalecimiento de cadenas | términos de las pre-recomendaciones
productivas, en términos del | y mecanismos de atencion.

Primero y Cuarto de |los
Lineamientos para la Construccidony
Disefio de Indicadores de
Desempeiio Mediante la
Metodologia de Marco Ldgico del
Consejo Nacional de Armonizacién
Contable; y los apartados de
Indicadores, Medios de Verificacion
y 2. Andlisis de la Ldgica Horizontal
del numeral IV.2.2 “Secuencia de
elaboracion de la MIR” de la Guia
para el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.
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01 AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-01- | La  entidad fiscalizada  remitid X

03 Recomendacion evidencia de la actualizacion de la

Para que el Consejo para el | Matriz de Indicadores para Resultados
Desarrollo Econdmico de Sinaloa | del Programa presupuestario F095
revise y actualice los medios de | Promocidn y Atraccidon de Inversion,
verificacion de la Matriz de | verificando la incorporacidn de riesgos
Indicadores para Resultados del | externos a la gestion del Programa, la
Programa presupuestario F095 | redefinicion del indicador de nivel Fin
Promocidn y Atracciéon de Inversién, | y el establecimiento de medios de
con el propdsito de que establezcan | verificacién que especifican la fuente
las fuentes de informacién | de informacién correspondiente para
especificas para el acceso a los | medir los avances de los indicadores,
datos que permitan verificar el | asi como el mecanismo para su
célculo de los indicadores, en | consulta, como se acordd en el Anexo
términos del Primero y Cuarto de | 1 del acta de reunién de la auditoria

los Lineamientos para la | nmero  ASD-010/2025 en los
Construccion y Disefio de | términos de las pre-recomendaciones
Indicadores de Desempefio | y mecanismos de atencion.

Mediante la Metodologia de Marco
Légico del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable; y los
apartados de Indicadores, Medios
de Verificacidon y 2. Analisis de la
Légica Horizontal del numeral IV.2.2
“Secuencia de elaboracién de la
MIR” de la Guia para el disefio de la
Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
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01 AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-01- | La entidad fiscalizada no presentd X X
04 Recomendacion evidencia de la publicacion de los
Para que el Consejo para el | elementos de los indicadores del
Desarrollo Econdmico de Sinaloa | Programa presupuestario FO95
implemente acciones que aseguren | Promocién y Atraccién de Inversién,
la publicacidn, de los elementos de | en la pagina de internet del Consejo
los indicadores del Programa | para el Desarrollo Econdmico de
presupuestario FO95 Promocién y | Sinaloa, como se acordd en el Anexo 1
Atraccion de Inversidn, en su pagina | del acta de reunién de la auditoria
de internet, a fin de tener un | nUmero ASD-010/2025 en los
instrumento complementario con | términos de las pre-recomendaciones
las caracteristicas necesarias para | y mecanismos de atencion.
realizar un adecuado seguimiento a
los indicadores, en términos del
Sexto de los Lineamientos para la
Construccion y Disefio de
Indicadores de Desempefio
Mediante la Metodologia de Marco
Légico del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.
03 AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-03- | La entidad fiscalizada presentd los X
05 Recomendacion Lineamientos para la Planeacion,
Para que el Consejo para el | Seguimiento y Cumplimiento de
Desarrollo Econdmico de Sinaloa | Metas y Objetivos del Programa
analice las causas por las que en | Operativo Anual y la Matriz de
2024 no acredité el avance | Indicadores para Resultados, donde se
reportado en las metas establecidas | establecen los mecanismos para
para los indicadores del programa, y | monitorear y dar seguimiento al
con base en ello, implemente | avance de las metas programadas en
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estrategias para monitorear, vigilar | los indicadores establecidos en la
y corroborar el grado de | Matriz de Indicadores para Resultados
cumplimiento de las metas de la | del Programa presupuestario F095
Matriz de Indicadores para | Promocidn y Atraccidon de Inversion,
Resultados del Programa | asi como el procedimiento para definir
presupuestario FO95 Promocidn y | los medios de verificacién de los
Atraccidn de Inversidn, generando | indicadores, como se acordé en el
la informacion necesaria que le | Anexo 1 del acta de reunién de la
permita realizar el seguimiento de | auditoria nimero ASD-010/2025 en
los resultados de los indicadores, en | los términos de las pre-
los términos de los articulos 50 y 94 | recomendaciones y mecanismos de
fraccion V de la Ley de Presupuesto | atencién.
y Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Sinaloa, y el articulo 56 de
la Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos del Estado de Sinaloa para
el Ejercicio Fiscal del afo 2024.
04 AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-04- | La entidad fiscalizada presentd los X
06 Recomendacion Lineamientos para la Planeacion,
Para que el Consejo para el | Seguimiento y Cumplimiento de
Desarrollo Econdmico de Sinaloa | Metas y Objetivos del Programa
establezca mecanismos para | Operativo Anual y la Matriz de
analizar y corroborar la factibilidad | Indicadores para Resultados, donde
de la implementacion de los | establece los mecanismos para
proyectos disefiados para mejorary | monitorear y dar seguimiento a los
promover la competitividad y el | proyectos y politicas publicas
desarrollo econémico del Estado, | programados para  mejorar vy
asi como para monitorear vy | promoverlacompetitividad e impulsar
documentar la ejecucion de las | el desarrollo econdmico en el Estado
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acciones establecidas para su | de Sinaloa, asi como para documentar
conclusién, a fin de contar con un | la  ejecucion de las acciones
proceso de control sobre el | establecidas para la implementacion
seguimiento de los proyectos | de estos proyectos, como se acordé en
programados, en los términos y | el Anexo 1 del acta de reunién de la
metas establecidas en su | auditoria nimero ASD-010/2025 en
Planeacién Operativa Anual. los términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.
05 AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-05- | La entidad fiscalizada presentd la X
07 Recomendacion documentacidn de cinco

Para que el Consejo para el | procedimientos establecidos para
Desarrollo Econdmico de Sinaloa | supervisar las actividades de atraccion
establezca mecanismos para | de inversidn, identificar inversionistas,
analizar y corroborar la factibilidad | participar en medios y eventos, asi
de la implementacién de los | como para la planeacion de la agenda
proyectos disefiados para | de promocidon de inversiones y la
promover y atraer inversiones al | atencién personalizada a
Estado, asi como para monitoreary | inversionistas. Ademads, proporciond
documentar la ejecucién de las | los Lineamientos para la Planeacion,
acciones establecidas para su | Seguimiento y Cumplimiento de
conclusién, a fin de contar con un | Metas y Objetivos del Programa
proceso de control sobre el | Operativo Anual y la Matriz de
seguimiento de los proyectos | Indicadores para Resultados, donde

programados, en los términos vy | establecio mecanismos para
metas establecidas en su | monitorear y documentar la ejecucion
Planeacién Operativa Anual. de las acciones establecidas para la
implementacién de los proyectos de
atraccion de inversiones
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programados, como se acordd en el
Anexo 1 del acta de reunion de la
auditoria nimero ASD-010/2025 en
los términos de las pre-
recomendaciones y mecanismos de
atencion.
09 AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-09- | La  entidad fiscalizada  remitid X
08 Recomendacion evidencia de la actualizacién realizada

Para que el Consejo para el | en el ejercicio fiscal 2025 de los
Desarrollo Econédmico de Sinaloa | integrantes de su Comité de Etica y
disefie y desarrolle un programa de | Prevencion del Conflicto de Interés, asi
trabajo para la implementacién del | como su Programa Anual de Trabajo;
primer componente de control | de la difusion del Cédigo de Conducta
interno “Ambiente de control”, a fin | Institucional; del programa anual de
de que en el Sistema de Control | capacitacion y sensibilizacion; del
Interno Institucional se realicen | proyecto de actualizacion de su
acciones relacionadas con mostrar | Reglamento Interior, asi como de las
actitud de respaldo y compromiso; | gestiones para su validacién; de los
establecer la estructura, | avances en la elaboraciéon de los
responsabilidad y autoridad; vy | Manuales de Organizacién y de
demostrar compromiso con la | Procesos y Procedimientos, y del
competencia profesional, en los | Profesiograma de la Institucidn, como
términos del articulo 5 fraccion IX | se acordd en el Anexo 1 del acta de
del Reglamento Interior del Consejo | reunidn de la auditoria nimero ASD-
para el Desarrollo Econémico de | 010/2025 en los términos de las pre-
Sinaloa, asi como a los principios 1, | recomendaciones y mecanismos de
3 y 4 de la Primera Norma del | atencién.

Numeral 9. Normas Generales,
Principios y Elementos de Control
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Interno, del Acuerdo por el que se
Emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de
Control Interno del Estado de

Sinaloa.
09 AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-09- | Se verificé que la entidad fiscalizada X
09 Recomendacion remitio evidencia de las acciones

Para que el Consejo para el | implementadas parala administracion
Desarrollo Econdmico de Sinaloa | de riesgos durante el ejercicio fiscal
disefie y desarrolle un programa de | 2025, correspondientes a su Programa
trabajo para la implementacién del | de Trabajo de Administracion de
principio 9 del segundo | Riesgos y los avances en su
componente de control interno | implementacidn, las actas de las 2
“Administracién de Riesgos”, a fin | sesiones celebradas por el Comité de
de que en el Sistema de Control | Control y Desempefiio Institucional, la
Interno Institucional se realicen | Matriz de Procesos Prioritarios y el
acciones relacionadas con la | Mapa de Riesgos, como se acordd en
identificacion, analisis y respuesta | el Anexo 1 del acta de reunidn de la
al cambio, en los términos del | auditoria nimero ASD-010/2025 en
principio 9 de la Segunda Norma del | los términos de las pre-
Numeral 9. Normas Generales, | recomendaciones y mecanismos de
Principios y Elementos de Control | atencion.

Interno, del Acuerdo por el que se
Emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de
Control Interno del Estado de
Sinaloa.
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09 AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-09- | La  entidad  fiscalizada  remitié X
10 Recomendacioén evidencia de las sesiones celebradas
Para que el Consejo para el | porel Comité de Controly Desempefio
Desarrollo Econdmico de Sinaloa | Institucional durante el ejercicio fiscal
disefe y desarrolle un programa de | 2025, asi como de los avances en la
trabajo para la implementacién del | implementacion del Programa de
tercer componente de control | Trabajo de Control Interno de 2025,
interno “Actividades de Control”, a | como se acordd en el Anexo 1 del acta
fin de que en el Sistema de Control | de reunién de la auditoria numero
Interno Institucional se realicen | ASD-010/2025 en los términos de las
acciones relacionadas con el disefio | pre-recomendaciones y mecanismos
e implementacion de actividades de | de atencién.
control, en los términos de los
principios 10 y 12 de la Tercera
Norma del Numeral 9. Normas
Generales, Principios y Elementos
de Control Interno, del Acuerdo por
el que se Emiten las Disposiciones y
el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de
Control Interno del Estado de
Sinaloa.
09 AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-09- | La  entidad  fiscalizada  remitié X X
11 Recomendacion evidencia de la operacién del Comité
Para que el Consejo para el | de Control y Desempefio Institucional
Desarrollo Econdmico de Sinaloa | durante el ejercicio fiscal 2025, del
disefe y desarrolle un programa de | Programa de Trabajo de
trabajo para la implementacién del | Administracion de Riesgos y de los
principio 13 del cuarto componente | reportes de avances trimestrales de
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de control interno “Informacién y | 2025, la Matriz de Procesos
Comunicacién”, a fin de que en el | Prioritarios y el Mapa de Riesgos; sin
Sistema de Control Interno | embargo, no presentéd documentacion
Institucional se realicen acciones | de lasfuentes de informacién externas
relacionadas con el wuso de | einternas necesarias para alcanzar los
informacion relevante y de calidad, | objetivos institucionales, como se
en los términos del principio 13 de | acordé en el Anexo 1 del acta de
la Cuarta Norma del Numeral 9. | reunion de la auditoria nimero ASD-
Normas Generales, Principios y | 010/2025 en los términos de las pre-
Elementos de Control Interno, del | recomendaciones y mecanismos de
Acuerdo por el que se Emiten las | atencién.
Disposiciones 'y el  Manual
Administrativo de  Aplicacién
General en Materia de Control
Interno del Estado de Sinaloa.
09 AED-EPE-ASD0102025-2024-RE-09- | La  entidad fiscalizada  remitid X
12 Recomendacion evidencia de los avances en |la
Para que el Consejo para el | implementacién del Programas de
Desarrollo Econdmico de Sinaloa | Trabajo de Control Interno de 2025,
disefie y desarrolle un programa de | donde se establecieron acciones para
trabajo para la implementacién del | evaluar el control interno y corregir
quinto componente de control | sus deficiencias, asi como de su
interno  “Supervision y Mejora | seguimiento trimestral en las sesiones
Continua”, a fin de que en el | del Comité de Control y Desempeiio
Sistema de Control Interno | Institucional, como se acordd en el
Institucional se realicen acciones | Anexo 1 del acta de reunién de la
relacionadas con la supervision, asi | auditoria nimero ASD-010/2025 en
como la evaluacion de los | los términos de las pre-
problemas vy la correccion de
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deficiencias, en los términos de los | recomendaciones y mecanismos de
principios 16 y 17 de la Quinta | atencidn.

Norma del Numeral 9. Normas
Generales, Principios y Elementos
de Control Interno, del Acuerdo por
el que se Emiten las Disposiciones y
el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de
Control Interno del Estado de
Sinaloa.
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UNIVERSIDAD DE LA POLICIA DEL ESTADO DE SINALOA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO “FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y CAPACITACION PARA LA SEGURIDAD

PUBLICA”
Entidad Fiscalizada Evaluacion
5 . o de la ASE
Nimero Justificacion de la| 8« 8
de Recomendacion Emitida por la ASE | Mejoras realizadas y acciones | improcedencia o razones § .g < § § §
Resultado emprendidas por las cuales no resulta| 25| © 2| 2 332
factible su implementacion & §’ g g g
11 AED-EPE-ASD0082025-2024-RE-11- | La entidad fiscalizada remitié el X
01 Recomendacion formato (cuestionario) para identificar
Para que la Universidad de la Policia | las necesidades de capacitacidon del
del Estado de Sinaloa disefie y | personal administrativo de la UNIPOL
desarrolle un programa de trabajo | que requieren para realizar sus
para la implementacién del | funciones, ademadas adjunté el
Componente Uno de control | Programa de Trabajo “Mecanismos
interno “Ambiente de control”, afin | para contratar, capacitar y evaluar la
de que se demuestre el | competencia profesional”; donde se
compromiso con la competencia | identificaron las actividades
profesional, en los términos del | establecidas por la institucion para
principio 4, de la Norma Primera del | contratar, capacitar y evaluar Ia
numeral 9. Normas Generales, | competencia profesional del personal
Principios y Elementos de Control | en cada puesto y area de trabajo,
Interno, del Acuerdo por el que se | como se acordd en el Anexo 1 del acta
Emiten las Disposiciones y el | de reunion de la auditoria numero
Manual Administrativo de | ASD-008/2025, en los términos de las
Aplicacion General en Materia de | pre-recomendaciones y mecanismos
Control Interno del Estado de | de atencidn.
Sinaloa.
11 AED-EPE-ASD0082025-2024-RE-11- | La entidad fiscalizada remitié 8 oficios X
02 Recomendacion a diferentes dreas de la Universidad de
Para que la Universidad de la Policia | la Policia, instruyendo que se otorgue
del Estado de Sinaloa disefie y | un seguimiento como responsable de
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desarrolle un programa de trabajo | recibir 'y generar informacion
para la implementacién del | relevante y de calidad, de acuerdo al
Componente Cuatro de control | logro de objetivos y metas
interno “Informacion y | institucionales de esta Universidad,
comunicacion”, a fin de que la | designando un enlace para el
institucion genere informacién | seguimiento a dicha solicitud para el
relevante y de calidad para el logro | llenado de las fichas técnicas de la
de objetivos y metas | Matriz para Indicadores de
institucionales, en los términos del | Resultados, de lo anterior se identifica
principio 13, de la Norma Cuarta del | la comprobacion de la formalizacion
numeral 9. Normas Generales, | de los medios que faciliten |Ia
Principios y Elementos de Control | comunicacidn en la institucién, en
Interno, del Acuerdo por el que se | relacién con el logro de objetivos y
emiten las Disposiciones y el | metas institucionales, como se acordd
Manual Administrativo de | en el Anexo 1 del acta de reunién de la
Aplicacién General en Materia de | auditoria nimero ASD-008/2025, en
Control Interno para el Estado de | los términos de las pre-
Sinaloa. recomendaciones y mecanismos de

atencion.
12 AED-EPE-ASD0082025-2024-RE-12- | La entidad fiscalizada remitié el X

03 Recomendacion proyecto de los Lineamientos para el
Para que la Universidad de la Policia | Registro, Control, Monitoreo y
del Estado de Sinaloa investigue las | Seguimiento de los Objetivos y Metas
causas por las cuales existieron | de los Programas presupuestarios de
diferencias en sus reportes | la UNIPOL, asi como evidencia de que
presupuestales del ejercicio fiscal | se sometid a revisidn, analisis y
2024, y con base en ello | aprobacién por parte del Rector de la
implemente una estrategia para | Universidad de la Policia del Estado de
asegurar que la informacion | Sinaloa, en atencidn a la formalizacién
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financiera y presupuestal del | de un procedimiento para el control y
Programa presupuestario E085 | seguimiento de los recursos asignados
Fortalecimiento Institucional vy | del Programa presupuestario, desde la
Capacitacién para la Seguridad | gestion hasta el cierre del ejercicio, asi
Publica se apegue a los criterios de | como la solicitud y autorizacién de las
utilidad, confiabilidad, relevancia, | adecuaciones presupuestarias, como
comprensibilidad y de | se acordd en el Anexo 1 del acta de
comparacion, en los términos de los | reunién de la auditoria niumero ASD-
articulos 16 y 44 de la Ley General | 008/2025, en los términos de las pre-
de Contabilidad Gubernamental. recomendaciones y mecanismos de
atencioén.
12 AED-EPE-ASD0082025-2024-RE-12- | La entidad fiscalizada remitid el X

04 Recomendacion

Para que la Universidad de la Policia
del Estado de Sinaloa implemente
mecanismos de control para vigilar
gue no exista subejercicio en la

aplicacién del presupuesto
asignado al Programa
presupuestario EO85
Fortalecimiento Institucional vy
Capacitacién para la Seguridad

Publica, a fin de que se utilice la
totalidad de los recursos
disponibles del Programa para el
cumplimiento de sus objetivos y
metas, en los términos de los
articulos 2 fracciones Il y Xlll y 94
fraccion XXVI de la Ley de

proyecto de los Lineamientos para el
Registro, Control, Monitoreo vy
Seguimiento de los Objetivos y Metas
de los Programas presupuestarios de
la UNIPOL, asi como evidencia de que
se sometidé a revisién, anadlisis y
aprobacién por parte del Rector de la
Universidad de la Policia del Estado de
Sinaloa, en atencion a la formalizacién
de un procedimiento para el control y
seguimiento de los recursos asignados
del Programa presupuestario, desde la
gestioén hasta el cierre del ejercicio, asi
como la solicitud y autorizacion de las
adecuaciones presupuestarias, como
se acordd en el Anexo 1 del acta de
reunidn de la auditoria nimero ASD-
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Presupuesto y Responsabilidad | 008/2025, en los términos de las pre-
Hacendaria del Estado de Sinaloa y | recomendaciones y mecanismos de
articulos 2 y 56 de la Ley de Ingresos | atencién.

y Presupuesto de Egresos del
Estado de Sinaloa para el Ejercicio
Fiscal del Afio 2024.

12 AED-EPE-ASD0082025-2024-RE-12- | La entidad fiscalizada remitié el X
05 Recomendacion proyecto de los Lineamientos para el
Para que la Universidad de la Policia | Registro, Control, Monitoreo vy
del Estado de Sinaloa investigue las | Seguimiento de los Objetivos y Metas
causas por las cuales en el ejercicio | de los Programas presupuestarios de
fiscal 2024 no se dispuso de las | la UNIPOL, asi como evidencia de que
adecuaciones presupuestarias, y | se sometid a revisién, analisis vy
con base en ello, implemente | aprobacién por parte del Rector de la
estrategias para un adecuado | Universidad de la Policia del Estado de
control de los recursos publicos del | Sinaloa, en atencién a la formalizacién
Programa presupuestario EO085 | de un procedimiento para el control y
Fortalecimiento Institucional vy | seguimiento de los recursos asignados
Capacitacién para la Seguridad | del Programa presupuestario, desde la
Pudblica, a fin de realizar un | gestion hasta el cierre del ejercicio, asi
seguimiento a las modificaciones de | como la solicitud y autorizacion de las
su presupuesto con base en los | adecuaciones presupuestarias, como
resultados del  Sistema de | se acordd en el Anexo 1 del acta de
Evaluaciéon del Desempefio en | reunion de la auditoria nimero ASD-
ejercicios fiscales subsecuentes, en | 008/2025, en los términos de las pre-
los términos de los articulos 2 | recomendaciones y mecanismos de
fraccion I, 62 y 63 fraccidon linciso b | atencion.

de la Ley de Presupuesto vy
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Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Sinaloa.
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