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Introduccion

En la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el ejercicio fiscal
del afio 2022, se publicd el Programa presupuestario E058 Promocion de la Cultura, a cargo
del Colegio de Sinaloa, con un presupuesto autorizado de $14,316,743.00 con la finalidad de
contribuir al desarrollo del sector artistico y cultural, a través del fortalecimiento de la
diversidad cultural del Estado de Sinaloa, la preservacidon de su patrimonio cultural tangible
e intangible y del aprovechamiento sustentable de los recursos culturales materiales y
humanos.

El presente documento tiene por objeto verificar el adecuado disefio del Programa
presupuestario mediante el andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados?!, con base
en la Metodologia del Marco Légico?.

Este estudio inicia revisando las etapas para la elaboracion de la Matriz de Indicadores para
Resultados, con el andlisis de la identificacion del problema publico que se pretende atender,
el analisis del problema, la definicidn del objetivo, la seleccidon de la alternativa, la estructura
analitica del Programa presupuestario y la construccion de la Matriz de Indicadores para
Resultados. En esta ultima etapa, se verifican los datos de identificacién del Programa
presupuestario y su alineacion con la planeacién del desarrollo, posteriormente, se revisa su
l6gica vertical y horizontal; y finalmente se verifica la elaboracién de las fichas técnicas de
los indicadores.

Con los resultados de la revisidon de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario EO058 Promociéon de la Cultura, se determinaron las conclusiones
correspondientes con las que se da sustento a las recomendaciones, las cuales buscan
contribuir a un mejor disefio de los objetivos e indicadores del Programa presupuestario.

A continuacion, se presenta el desarrollo de las etapas comentadas.

! Publicada en Tomo V de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa, para el Ejercicio Fiscal del
afno 2022.

2 Lineamientos para la construccidn y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico,
del Consejo Nacional de Armonizacion Contable, asi como la Guia de Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
y Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos, ambas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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Resumen ejecutivo

El Programa presupuestario EO58 Promocién de la Cultura tiene como objetivo, que Ila

sociedad sinaloense, estudiantes y maestros accedan a actividades académicas, cientificas y

culturales de alcance estatal y nacional.

En la revision de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E058

de 2022, se identificé que:

La entidad fiscalizada remitid evidencia de la elaboracién de las etapas previas del
Programa presupuestario, no obstante, se detectaron inconsistencias en el desarrollo
de estas de conformidad con la Metodologia del Marco Légico para la construccion
de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa.

El Programa presupuestario tiene una adecuada alineacidon con el Plan Estatal de
Desarrollo 2017-2021, sin embargo, se detectan deficiencias en la alineacién con el
Programa Sectorial, asi como con los Objetivos Estratégicos de la Dependencia; no
obstante, se recomienda actualizar estas alineaciones a los documentos vigentes.

En el disefio de los objetivos, se identific6 que para el nivel Fin, Propdsito,
Componente 3, y Actividades 1.1 y 1.2, no se establecié adecuadamente la relacion
causa-efecto, asimismo diversos objetivos presentaron deficiencias en la sintaxis
empleada; en el mismo sentido, se observa que los objetivos del nivel de Componente
y Actividades presentaron supuestos que se encuentran dentro del control directo de
los ejecutores del Programa presupuestario o que se consideran inadecuados de
acuerdo a lo que sefiala la Metodologia del Marco Légico.

Algunos de los indicadores establecidos no permiten realizar un adecuado
seguimiento y medicion del logro de los objetivos del programa y los medios de
verificacion no definen las fuentes de informacidon necesarias para verificar sus
resultados.

Por su parte, los indicadores del programa contaron con sus respectivas fichas
técnicas; no obstante, se encontraron incompletas debido a que no se definieron la
totalidad de los elementos minimos requeridos, ademas, no se obtuvo evidencia de
su publicacion en la pagina oficial de internet.
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Las recomendaciones que se emiten a El Colegio de Sinaloa buscan que, a partir de la correcta
definicion del problema y desarrollo de las etapas para su elaboracion, se mejore el disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados estableciendo objetivos e indicadores adecuados
para que sus operadores puedan medir el avance en los resultados del programa, asi como
evaluar el desempefio de su gestion.

1. Disposiciones Generales
1.1. Objetivo

Analizar el disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
en apego a lo dispuesto en la Metodologia del Marco Ldgico, establecida en la normativa e
instrumentos aplicables en la materia.

1.2. Alcance

El alcance del presente estudio es la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario EO58 Promocidn de la Cultura operado por El Colegio de Sinaloa, autorizada
en el ejercicio fiscal 2022.

1.3. Fundamento juridico de la Revisidn

En los articulos 46, 53, 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental se establece que
la informacién presupuestaria y programatica de la cuenta publica e informes financieros
deberd relacionarse con los objetivos y prioridades de la planeacidon del desarrollo,
incluyendo indicadores de resultados que permitan determinar el cumplimiento de estos
objetivos y metas; ademas, en el articulo 61 de la Ley en mencién, se dispone que el
presupuesto de egresos deberan incluirse programas que contengan indicadores
estratégicos y de gestidn; asi como que la informacidn presupuestaria y programatica de la
cuenta publica deberd relacionarse con los objetivos y prioridades de la planeacion del
desarrollo, incluyendo indicadores de resultados que permitan determinar el cumplimiento
de estos objetivos y metas.

En el mismo sentido, en los articulos 27, 28 y 29 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Sinaloa se dispone que el Presupuesto de Egresos del Estado
deberd estar orientado a resultados y elaborarse con base en programas presupuestarios,
mismos que deberdn contar con su Matriz de Indicadores para Resultados. Mientras que los
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articulos 30, 31, 33 y 34 establecen que en el proceso de programacion y presupuestacion se
delimitaran las actividades, agrupando un conjunto de programas, que deberan ser
realizadas para el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en el Plan Estatal de
Desarrollo y los programas que de él se derivan, con base en indicadores de desempeiio.
Ademas, en los articulos 44 y 45 de ésta misma Ley se dispone que el proyecto de Ley de
Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa contendrd, entre los anexos
informativos, la distribucion de recursos para los programas, junto a sus matrices de
indicadores para resultados y metas, que se llevaran a cabo para la consecucién de los
objetivos contenidos en la planeacién del desarrollo.

Este estudio de revisidn tiene su fundamento en los articulos 53 de la Constitucidn Politica
del Estado de Sinaloa; 2, 3, y 8 fracciones IV XXl y XXV, 22 fracciones | y Xll, y 40 ultimo parrafo
de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa y 8 fracciones |, IV, V, XI y Xl del
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa.

2. Secuencia de elaboracion de la MIR

De acuerdo con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados?, se
establecen cinco etapas previas para elaboracién de la Matriz de Indicadores para
Resultados, consideradas para la adecuada aplicacién de la Metodologia del Marco Ldgico,
siendo las siguientes: 1) definicion del problema, cuyo objetivo es establecer de manera clara
y concreta cual es el problema que origina o motiva la intervencién gubernamental; 2)
analisis del problema, a fin de realizar el estudio y analisis del origen y comportamiento del
problema definido, estableciendo las causas, efectos y sus tendencias de cambio; 3)
definicion del objetivo donde se define la situacién a lograr que solventara el problema,
transformando las causas-problema-efectos en medios-objetivo-fines; 4) seleccién de
alternativas, la cual consiste en determinar las medidas que constituiran la intervencién
gubernamental; y 5) la estructura analitica, donde se analiza la coherencia interna del
programa, asegurando la relacion entre el problema, necesidad u oportunidad identificada
(incluyendo sus causas y efectos) y los objetivos y medios para su solucién, asi como la
secuencia légica (vertical) entre los mismos.

3 Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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El Colegio de Sinaloa, mediante oficio ECS-SG-108/2022 de fecha 01 de diciembre de 2022,
remitio informacion respecto al desarrollo de las etapas previas a la construccion de la Matriz
de Indicadores para Resultados. A continuacion, se realiza el analisis de cada una de ellas,
verificando su congruencia con lo que sefala la Metodologia del Marco Légico.

2.1. Identificacion del Problema publico

El Colegio de Sinaloa define el problema que se pretende atender con el Programa
presupuestario EO58 Promocion de la Cultura, de la siguiente forma: “La sociedad sinaloense,
sin distincién de género, capacidades diferentes y/o grupos étnicos; ve limitada su
participacion en actividades académicas, cientificas y culturales con la mas absoluta libertad
de expresion”; en esta definicidon se pueden identificar dos de los tres elementos minimos
gue se deben establecer en la definicién del problema publico, correspondientes a la
poblacién o area de enfoque y la descripcién del problema, sin embargo, no se incluyd la
magnitud, que permita conocer en qué medida la poblacién se ve afectada por este
problema, de acuerdo con lo sefalado en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

2.2. Analisis del problema y definicion del objetivo
Analisis del problema

En el analisis del Arbol del Problema del Programa presupuestario EO58 Promocidn de la
Cultura, se identifica que se construyé atendiendo a las tres partes establecidas en la
Metodologia del Marco Légico, incluyendo el problema, las causas que dieron origen a éste
y los efectos que producen en la poblacidn.

En este documento, la entidad fiscalizada presenta como las principales causas las siguientes:
“la poblacidn sinaloense tiene acceso limitado a los diferentes campos de las ciencias y las
bellas artes”, “insuficiencia de liderazgo editorial y cultural en la region del noroeste de
México” y “pocas personas interesadas en el patrimonio cultural material e inmaterial del
estado de Sinaloa”; en cambio, presenta como unico efecto: “Ausencia en la sociedad
sinaloense de promocidn de vinculos mas efectivos con los sectores del desarrollo educativo
y tecnolégico”; de lo anterior se identificd que no existe una adecuada relacidn entre las
causas determinadas y los efectos que generan.
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Definicion del objetivo

Del analisis realizado al arbol de objetivos, se identificd que se elabord con base en el arbol
del problema, retomando las causas y efectos, para convertirlos en medios y fines, sin
embargo, se observan las mismas deficiencias que la etapa anterior, al no presentar una
relacion clara entre medios y fines.

2.3. Seleccion de alternativa y definicion de la Estructura Analitica (EAPp)
Seleccidn de alternativas

La seleccidon de alternativas que proporciona El Colegio de Sinaloa presenta un analisis de
criterios de viabilidad técnica, capacidad e impacto institucional y tiempo para obtener
resultados, donde se presenta con mayor puntuacion 4 alternativas que se retomaron del
arbol de objetivos, las cuales son congruentes con los componentes y algunas actividades
establecidas en la Matriz de Indicadores para Resultados, por lo que el desarrollo de esta
etapa se considera adecuado.

Definicion de la Estructura Analitica del Programa presupuestario

Se observa que la Estructura Analitica del Programa presupuestario corresponde con la
informacién determinada en las etapas previas, permitiendo perfilar los objetivos que seran
plasmados en la Matriz de Indicadores para Resultados, sin embargo, se incluyeron algunos
medios que no se relacionan con el contenido de ésta, asi como los fines no se relacionan
con el nivel de la Matriz que le corresponde.

Andlisis de la Secuencia de Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados, del Programa presupuestario
Promocion de la Cultura, 2022.

Secuencia de elaboracion de la

MIR (Etapas) Cumple Comentarios

Presenta dos de los tres elementos, correspondientes a poblacion o area de enfoque y
descripcion del problema, careciendo de la definicion de una magnitud.
Se presentaron causas y efectos, asi como la problematica central, sin embargo, se observa

1. Definicién del problema. X

2. Andlisis del problema. X . L
que no existe una clara relacidn causa-efecto entre estos elementos.
s . El drbol de objetivos se realizé con base en el arbol del problema, pero persisten las
3. Definicion del objetivo. X L ) P ' P P
deficiencias observadas.
. . Se realizé un analisis considerando diversos criterios para seleccionar las alternativas que
4. Seleccion de alternativa. v . .
fueron retomadas en su Matriz de Indicadores para Resultados.
5. Estructura Analitica del X Esta etapa es congruente con las etapas anteriores, sin embargo, se observan deficiencias
Programa presupuestario. en la correspondencia con la Matriz de Indicadores para Resultados.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la informacién proporcionada por El Colegio de Sinaloa,
mediante el oficio numero ECS-SG-108/2022 de fecha 01 de diciembre de 2022.



Informe de la revisién de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
E058 Promocidn de la Cultura, 2022.

3. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados
3.1. Datos de Identificacion del Programa presupuestario

De acuerdo con los datos de identificacion del Programa presupuestario EO58 Promocidn de
la Cultura, se le asignd una clasificacion programatica con la tipologia “E” correspondiente a
actividades del sector publico, que realiza en forma directa, regular y continua, para
satisfacer demandas de la sociedad, de interés general, la cual se considera adecuada por ser
un programa dedicado a temas de promocidén de actividades académicas, cientificas y
culturales. Por otra parte, se definié a El Colegio de Sinaloa, como unidad responsable de
operar el Programa presupuestario, el cual cuenta con atribuciones que le permite realizar
desarrollar dichas actividades. No se definié una dependencia o entidad responsable.

Datos de identificacion del Programa Presupuestario E058 Promocion de la Cultura de 2022

Concepto Descripcion
Nombre. E058 Promocidn de la Cultura.
Clasificacion. E - Prestacion de Servicios Publicos.

Dependencia o entidad responsable.

Unidad responsable. El Colegio de Sinaloa.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de
Indicadores para Resultados publicada en el Tomo V de la Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos, para el ejercicio fiscal del afio 2022.

3.2. Alineacidn con los objetivos de la planeacién del desarrollo

La alineacién con la planeaciéon del desarrollo consiste en coordinar el trabajo de las
dependencias y entidades, y enfocarlo a la consecucién de los objetivos y metas de mediano
y largo plazo. En este sentido, cada entidad publica debe tener claridad acerca de cémo
contribuye al logro de lo planteado en el Plan Estatal de Desarrollo y los programas que
deriven de éste.

En la Matriz de Indicadores para Resultados 2022 del Programa presupuestario E058
Promocion de la Cultura, se establece la alineacién con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-
2021 por medio de su Eje Estratégico Il. “Desarrollo humano y social”, en su Tema lll. “Cultura
y Arte”, Objetivo 1. “Ampliar y potenciar el acceso a la cultura a toda la poblacién, mediante
el aprovechamiento y disfrute de los bienes culturales tangibles e intangibles para mejorar
la calidad de vida de los sinaloenses.” y en la estrategia 1.1 “Propiciar el encuentro entre
hecho cultural y ciudadano, asi como su interaccidon con el patrimonio y la diversidad de
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expresiones que lo recrean constantemente, garantizando de esta manera el disfrute de sus
derechos culturales”.

En relacion con el Programa Sectorial, establece su alineacidon con el Objetivo 1. “Ampliar y
potenciar el acceso a la cultura a toda la poblacién, mediante el aprovechamiento y disfrute
de los bienes culturales tangibles e intangibles para mejorar la calidad de vida de los
sinaloenses.”, con la estrategia de “Propiciar el encuentro entre hecho cultural y ciudadano,
asi como su interaccion con el patrimonio y la diversidad de expresiones que lo recrean
constantemente, garantizando de esta manera el disfrute de sus derechos culturales”; los
cuales son iguales que los del Plan Estatal de Desarrollo.

Por ultimo, presenta una alineacién con los objetivos estratégicos de la dependencia por
medio del objetivo “Contribuir al desarrollo de las ciencias, de las humanidades y de las artes
del Estado de Sinaloa”; sin embargo, no se identificd un plan estratégico de la dependencia
de donde fue retomado este objetivo.

Por lo anterior, se verificd que la alineacién del Programa presupuestario es congruente con
los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021; sin embargo, presenta una alineacion
inadecuada con los objetivos y estrategias del Programa Sectorial y los objetivos estratégicos
de la dependencia; asimismo, se identificd que la alineacién no se encuentra actualizada con
los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y Programa sectorial correspondiente vigentes.

Andlisis de la Alineacion del Programa presupuestario E058 Promocion de la Cultura, 2022

Documento Contenido

Eje Estratégico PED Il. Desarrollo Humano y Social.

Tema 3. Culturay arte.

Plan Estatal de Desarrollo Objetivo 1. Ampliar y potenciar el acceso a la cultura a toda la poblacién, mediante el aprovechamiento y disfrute
2017 — 2021 de los bienes culturales tangibles e intangibles para mejorar la calidad de vida de los sinaloenses.

Estrategia 1.1 Propiciar el encuentro entre hecho cultural y ciudadano, asi como su interaccidn con el patrimonio

y la diversidad de expresiones que lo recrean constantemente, garantizando de esta manera el disfrute de sus

derechos culturales.

Objetivo 1. Ampliar y potenciar el acceso a la cultura a toda la poblacién, mediante el aprovechamiento y disfrute

de los bienes culturales tangibles e intangibles para mejorar la calidad de vida de los sinaloenses.

Programa Sectorial Estrategia 1.1 Propiciar el encuentro entre hecho cultural y ciudadano, asi como su interaccidn con el patrimonio

y la diversidad de expresiones que lo recrean constantemente, garantizando de esta manera el disfrute de sus

derechos culturales.

Objetivo estratégico de la o . . .
. Contribuir al desarrollo de las ciencias, de las humanidades y de las artes en el Estado de Sinaloa.
dependencia

Contribuir al desarrollo del sector artistico y cultural, a través del fortalecimiento de la diversidad cultural del

Matriz de Indicadores para Estado de Sinaloa, la preservacion de su patrimonio cultural tangible e intangible y del aprovechamiento
Resultados sustentable de los recursos culturales materiales y humanos. Existen condiciones macroecondmicas favorables

para realizar las actividades.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados publicada en el Tomo V

de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos, para el ejercicio fiscal del afio 2022.
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3.3. Analisis de la logica vertical

La légica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados consiste en analizar el disefio
de los objetivos definidos en el programa como estrategia para la solucién de un problema
publico, permitiendo identificar si el Programa presupuestario presenta una adecuada
definicion de los objetivos de las principales actividades, si estas permiten la generacion de
los bienes y/o servicios que entrega, si los componentes son suficientes para el logro del
proposito, y finalmente, si este contribuye a los objetivos establecidos en el mediano y largo
plazo.

El analisis de la légica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

presupuestario EO58 Promocidn de la Cultura, se presenta a continuacion.

Analisis de la Légica Vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E058 Promocion de la Cultura, 2022

© Resumen Narrativo .

2 . . Supuestos. Comentarios.

2 (Objetivos).

Contribuir al desarrollo del | Las condiciones sociales | El objetivo de nivel Fin es congruente con el objetivo de orden superior
sector artistico y cultural, a | y econémicas permiten | establecido en el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 al que se encuentra
través del fortalecimiento de la | que el patrimonio | yincylado, referente a “Ampliar y potenciar el acceso a la cultura a toda la
diversidad cultural del Estado | cultural  tangible e L . . . .

; ) X . poblacién mediante el aprovechamiento y disfrute de los bienes culturales
de Sinaloa, la preservacion de | intangible sea ibl . ol . | lidad de vida de los sinal B

; . . ) ngi intangi ra mejorar i vi in nses”.

su patrimonio cultural tangible | conservado. Existen | t2ngibles e intangibles para mejorar la calidad de vida de los sinaloenses
e intangible y del | condiciones Sin embargo, es importante mencionar que no se identificé el cémo
aprovechamiento sustentable | macroeconémicas contribuye a la planeacién del desarrollo vigente.

c de los recursos culturales | favorables para realizar

i | materialesy humanos. Existen | las actividades. La redaccion del objetivo cumple con la sintaxis que se establece en la

condiciones macroecondémicas . - . . . -
. Metodologia de Marco Ldgico, al incluir el qué (Contribuir al desarrollo del
favorables para realizar las ) isti ftural), el diant través d | o
- sector artistico cultural), el mediante o a través de el como
actividades. Y ) y
(fortalecimiento de la diversidad cultural del Estado de Sinaloa, la
preservacion de su patrimonio...).
Los supuestos se consideran adecuados, al establecer situaciones externas
al dmbito de competencia del operador del programa.
La sociedad sinaloense, incluye | Existen organizaciones | El objetivo de nivel Propésito refleja el resultado directo a ser logrado, sin
estudiantesy maestros acceden | con infraestructura y | embargo, no presenta claramente una relacidon causa-efecto con el nivel
a actividades  académicas, | personal suficiente en | | ¢ 5erior, ya que el acceso a actividades académicas, cientificas y culturales
cientificas y culturales de | extension  académica. - “ L . .

X .. no es suficiente para lograr el “fortalecimiento de la diversidad cultural del
alcance estatal y Existen condiciones Estado de Sinal | 5n d . . | | ibl
nacional. sociales y econdmicas stado de Sinaloa, la preservacion de su patrimonio cultural tangible e

favorables para realizar intangible y del aprovechamiento sustentable de los recursos culturales
=} las actividades materiales y humanos”.

8

&

& Por otra parte, el disefio del objetivo se ajusta a la sintaxis sugerida para
este nivel, al incluir el sujeto (La sociedad sinaloense, incluye estudiantes y
maestros), el verbo en presente (acceden) y el complemento (a actividades
académicas, cientificas y culturales de alcance estatal y nacional).

Los supuestos establecidos se consideran adecuados, al presentarse como
situaciones externas a la operacion del programa.
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Informe de la revisidon de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
E058 Promocidn de la Cultura, 2022.

Analisis de la Légica Vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E058 Promocién de la Cultura, 2022

Resumen Narrativo

catalogacion en el Estado de
Sinaloa.

presupuestal en tiempo
y forma.

é (Objetivos). Supuestos. Comentarios.
C1 Cursos-conferencias de | Las condiciones | Para el nivel Componente se establecieron 3 objetivos que definen los
capacitacion. econdmicas se muestran | bienes y/o servicios que deben ser entregados para lograr el propdsito del
estables. Existe una | programa, referentes a cursos-conferencias de capacitacion, ediciones
eficiente  coordinacién | publicadas y patrimonio salvaguardado. Por otra parte, solo para los
Institucional. primeros dos componentes, se puede observar una relacién causa-efecto
C2. Ediciones publicadas que | Los estudiantes de | con el nivel superior, sin embargo, el tercer componente no se relaciona
transmiten el conocimiento | fomentoysinaloensesse | directamente con el nivel de Propésito.
cientifico. interesan por el
conocimiento cientifico. ., . . . . .
» . . En relacién con la sintaxis, solo los Componentes 2 y 3 se ajustan a la sintaxis
9 Existe eficiente . 3 o . .
< coordinacion sugerida por la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
s institucional. Resultados, al incluir un producto terminado y un verbo en participio
E' C3. Patrimonio cultural material | Los estudiantes y pasado, a diferencia del Componente 1, que no se apega a esta estructura.
S e inmaterial del Estado de | profesores cuenten con
Sinaloa salvaguardado. el interés por el | Algunos de los supuestos establecidos para los tres Componentes se
patrimonio cultural. | consideran apropiados, sin embargo, se incluyd para cada uno el supuesto
Existan las condiciones | de “existe una eficiente coordinacidn institucional” el cual se considera que
sociales y econdmicas | esta dentro del ambito de gestion del programa, lo que origina que sea
favorables para realizar | inadecuado.
las actividades. Exista
eficiente  coordinacion
institucional.
Al1.1 Realizacién de eventos | Existe suficiencia | A nivel de Actividad, se determinaron dos objetivos relacionados al
culturales y artisticos en el | presupuestal en tiempo | Componente 1 referentes a “realizacion de eventos” e “imparticion de
Estado de Sinaloa. y forma. catedras”, los cuales no muestran una relacidn causa-efecto con el servicio
Existe suficiencia | que se busca proporcionar, al representar en si mismos servicios otorgados
A1.2 Imparticion de catedras en . ., L . R
) presupuestal en tiempo | a la poblacién objetivo, por lo que no se consideran pertinentes para este
el Estado de Sinaloa. .
y forma. nivel.
A2.1 Elaboracion de | Existe suficiencia
diagnosticos-investigacion en el | presupuestal en tiempo | Para el Componente 2, se le asigné una actividad de “elaboracién de
Estado de Sinaloa. y forma. diagndsticos-investigacion”, la cual se considera adecuada y mantiene una
relacion causa-efecto con su respectivo componente.
3
s La Actividad 3.1 “Elaboracion de registros y catalogacién”, permite
E identificar la relacion causa-efecto con el Componente 3, respecto a
salvaguardar el patrimonio cultural.
A3.1 Elaboracidon de registros y | Exista suficiencia

La redaccién de todos los objetivos de nivel Actividad se ajusta a la sintaxis
sugerida por la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados para este nivel, ya que incluyen un sustantivo derivado de un
verbo y un complemento.

Se establecid el mismo supuesto para los 4 objetivos, el cual se considera
inadecuado, ya que no se recomienda incluir supuestos de tipo presupuestal
en la Matriz de Indicadores para Resultados.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados publicada en el Tomo V de la
Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos, para el ejercicio fiscal del afio 2022.
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E058 Promocidn de la Cultura, 2022.

Con base en el analisis anterior, se verificd que la légica vertical de la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa presupuestario EO58 Promocion de la Cultura para el ejercicio
2022 es inadecuada, debido a que, si bien el objetivo de nivel propdsito define la poblacién
o area de enfoque y el resultado directo a ser logrado y los Componentes representan los
bienes y/o servicios que seran generados por el Programa; por otra parte, el objetivo de nivel
Fin no permite identificar su contribucién a los objetivos de la planeacion de desarrollo
vigente y las Actividades 1.1 y 1.2 en general son insuficientes para el logro de sus
componentes. Asimismo, la sintaxis en el disefio del objetivo de Componente 1 presenta
deficiencias.

Por ultimo, también se observa que los supuestos de Componente y Actividades son
inadecuados por encontrarse dentro del ambito de gestion del Programa presupuestario.

Resumen del resultado del andlisis de la Légica Vertical de la Matriz de Indicadores para

Resultados
Objetivo de Nivel Sintaxis Causa-efecto Supuesto
Fin X X v
Propdsito v X v
Componente C1 X v X
Componente C2 v v X
Componente C3 \ X X
Actividad A1.1 v X X
Actividad A1.2 4 X X
Actividad A2.1 v v X
Actividad A3.1 v v X

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de
Indicadores para Resultados publicada en el Tomo V de la Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos, para el ejercicio fiscal del afio 2022.

Notas: v Adecuado, X Inadecuado

3.4. Analisis de la légica horizontal

La légica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados constituye la base para el
seguimiento, control y evaluacién del Programa, debido a que se deben establecer los
instrumentos adecuados para medir el avance y logro de los objetivos planteados.

Para revisar esta légica se analizé lo siguiente: si los indicadores definidos permiten hacer un
buen seguimiento y evaluacién del cumplimiento de los objetivos; y si los medios de
verificacion son los necesarios y suficientes para obtener los datos requeridos para calcular
los indicadores.
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Informe de la revisién de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
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Indicador de Nivel Fin

Indicador
Resumen Narrativo . Unidad de medida/ Medios de
L. . . Método de . . iy Ry
(Objetivo) Nombre Definicion Calculo Tipo/ Dimension/ Verificacion
Frecuencia
Contribuir al desarrollo | Porcentaje de | Mide el nimero | (No. de indice https://consultapublicamx.in
del sector artistico y | personas del Estado | de personas | asistentes / No. Estratégico ai.org.mx/vut-
cultural, a través del | de Sinaloa que | que se | de asistentes Eficacia web/faces/view/consultaPu
fortalecimiento de la | acceden a los bienes | benefician con | programados) * Quinquenal blica.xhtml#tarjetalnformati
diversidad cultural del | culturales, tangibles e | las actividades | 100 va
Estado de Sinaloa, la | intangibles académicas,
preservacion de su cientificas y
patrimonio cultural culturales,
tangible e intangible y tangibles e
del aprovechamiento intangibles
sustentable de los
recursos culturales
materiales y
humanos. Existen
condiciones
macroecondmicas
favorables para
realizar las actividades.

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados publicada en el Tomo V
de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos, para el ejercicio fiscal del afio 2022.

El indicador de nivel Fin mide el porcentaje de asistentes a actividades académicas,
cientificas y culturares respecto a los programados, sin embargo, no permite conocer el
grado de avance en el cumplimiento del objetivo, al no medir la contribucién al desarrollo
del sector artistico y cultural.

Respecto a los elementos del indicador, el tipo “estratégico”, dimensién “eficacia” y la

frecuencia de mediciéon “Quinquenal” son adecuados para un indicador de este nivel; a
diferencia de la unidad de medida “indice” que no es congruente con el método de cdlculo

establecido.

Los medios de verificacion no establecen de forma clara y especifica el acceso por parte del
publico a las fuentes de informacion para verificar el resultado del indicador.

Indicador de Nivel Propdsito.

Indicador
Objetivo Nombre del s , , Ur.iidad ‘fe me(.iida/ Me‘d.ios ,d,e
indicador Definicion. Método de Calculo. Tipo/ Dlmen.smn/ Verificacion
Frecuencia

La sociedad | Porcentaje de | Mide la | (No. de actividades Porcentaje https://consultapublicamx.plataf
sinaloense, incluye | cobertura cobertura realizadas / No. de Estratégico ormadetransparencia.org.mx/vu
estudiantes y | estatal de la | estatal de la | actividades Eficacia t-
maestros accedan a | promocion y el | promocién y el | programadas) * 100 Anual web/faces/view/consultaPublica
actividades fomento fomento xhtml#obligaciones
académicas, cientificas | cultural cultural
y culturales de alcance
estatal y nacional

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados publicada en el Tomo V de
la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos, para el ejercicio fiscal del afio 2022.
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Para el nivel Propdsito se definid un indicador que mide la cobertura de promocion y
fomento cultural a través de calcular el porcentaje de actividades realizadas respecto a las
programadas, no obstante, no permite conocer en qué medida la sociedad sinaloense accede
a actividades académicas, cientificas y culturales, como lo establece el objetivo.

Por otro lado, la unidad de medida “porcentaje”, tipo “estratégico”, dimension “eficacia” y
frecuencia de medicion “anual” del indicador son adecuados para este nivel. Mientras que
los medios de verificacidn de este indicador no permite acceder a la fuente de informacién
gue se debera consultar para realizar el calculo del indicador.}

Indicador de Nivel Componente 1,2y 3

Indicador
Objetivo Nombre del o . . Ur_\idad c_|e met_:lida/ Me.d_ios d ,e
indicador Definiciéon. Método de Calculo. Tipo/ Dnmen.swn/ Verificacion
Frecuencia
C1. Cursos- | Porcentaje Mide el porcentaje de | (NUimero de cursos Porcentaje Informacién del
conferencias de | de cursos- | acciones realizadas en | realizados / Numero de Gestion Colegio de Sinaloa
capacitacién conferencias | el Estado de Sinaloa cursos programados) * 100 Eficacia
llevados a Semestral
cabo
c2. Ediciones | Porcentaje Mide el porcentaje de | (Nimero de  ediciones Porcentaje
publicadas que | de acciones | acciones de fomento | realizadas / Numero de Gestién Informacién del
transmiten el | de fomento | de desarrollo cultural | ediciones programadas) * Eficacia Colegio de Sinaloa
conocimiento editorial del | sustentable del Estado | 100 Semestral
cientifico Estado de | de Sinaloa realizadas
Sinaloa
realizadas
C3. Patrimonio | Porcentaje Mide el porcentaje de | (Nimero de acciones para Porcentaje Informacién del
cultural material | de acciones | acciones para | salvaguardar el patrimonio Gestidn Colegio de Sinaloa
e inmaterial del | para salvaguardar el | cultural material e inmaterial Eficacia
Estado de Sinaloa | salvaguardar | patrimonio  cultural | realizadas / Numero de Semestral
salvaguardado el material e inmaterial | acciones para salvaguardar
patrimonio del Estado de Sinaloa el patrimonio cultural
cultural material e inmaterial
material e programadas) ¥*100
inmaterial

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados publicada en el Tomo V
de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos, para el ejercicio fiscal del afio 2022.

En el indicador de nivel Componente 1 mide el porcentaje de cursos realizados respecto a
los programados, que es adecuado para medir el objetivo referente a cursos-conferencias de
capacitacion; ademas, el nombre y la definicidn presentan congruencia.

En el mismo sentido, respecto al Componente 2, el indicador definido mide el porcentaje de
ediciones realizadas respecto a las programadas, por lo que es congruente para conocer el
grado de avance en el objetivo de ediciones publicadas; sin embargo, el nombre y la
definicidon no son congruentes con lo que mide el indicador.
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Respecto al indicador de nivel Componente 3, este mide el niumero de acciones para
salvaguardar el patrimonio cultural realizadas respecto a las programadas, en relaciéon con
su objetivo de salvaguardar el patrimonio cultural, por lo que se considera adecuado, siendo
congruente con el nombre y definicidn.

Respecto a la unidad de medida “porcentaje”, la dimensiéon “eficacia” y la frecuencia de
medicion “semestral” son adecuados para este nivel de indicador, sin embargo, el tipo
“gestion” se considera inapropiado, ya que los tres objetivos representan servicios otorgados
a la poblacion.

Sus medios de verificacidn se consideran inadecuados debido a que no permiten el acceso a
la fuente de informacidon que se debera consultar para realizar el cdlculo del indicador.

Indicador de Nivel Actividad 1.1,1.2,2.1y 3.1

Indicador
Objetivo Nombre Unidad de medida/ Medios de
del Definicion. Método de Calculo. Tipo/ Dimensién/ Verificacion
indicador Frecuencia
Al.1. Realizacién | Porcentaje Mide el porcentaje de | (Numero de eventos Porcentaje http://armonizacioncontable.sin
de eventos | eventos eventos culturales y | culturalesy Gestion aloa.gob.mx/detalle/organismo.
culturales y | culturales y | artisticos realizados en | artisticos realizados Eficacia aspx?id=12
artisticos en el | artisticos el Estado de Sinaloa / Nimero de Trimestral
Estado de Sinaloa realizados eventos culturales y
artisticos
programados)*100
Al.2. Imparticién | Porcentaje Mide el porcentaje de | (NUimero de Porcentaje http://armonizacioncontable.sin
de catedras en el | de catedras | catedras formuladas en | catedras realizadas / Gestion aloa.gob.mx/detalle/organismo.
Estado de Sinaloa | formuladas | el Estado de Sinaloa Numero de catedras Eficacia aspx?id=12
programadas)*100 Trimestral
A2.1. Elaboracién | Porcentaje Mide el porcentaje de | (NUimero de Porcentaje http://armonizacioncontable.sin
de diagnosticos- | de ediciones publicadas en | ediciones realizadas Gestidn aloa.gob.mx/detalle/organismo.
investigacionenel | ediciones el Estado de Sinaloa / Ndmero de Eficacia aspx?id=12
Estado de Sinaloa publicadas ediciones Trimestral
programadas)*100
A3.1. Elaboracién | Porcentaje Mide el porcentaje de | (Registros realizados Porcentaje http://armonizacioncontable.sin
de registros y | deregistros | registros realizados / Registros Gestion aloa.gob.mx/detalle/organismo.
catalogacion en el | realizados programados)*100 Eficiencia aspx?id=12
Estado de Sinaloa Trimestral

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados publicada en el Tomo V de
la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos, para el ejercicio fiscal del afio 2022.
El indicador de la Actividad 1.1 es adecuado para medir el objetivo al que se encuentra
asociado, debido a que mide el porcentaje de eventos culturales y artisticos realizados
respecto a los programados, como lo establece el objetivo.

Para la Actividad 1.2 se establecié un indicador que mide el porcentaje de cdtedras realizadas
respecto a las programadas, por lo que se considera adecuado para medir el objetivo de
“imparticidon de catedras en el Estado de Sinaloa”.
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Por otra parte, el indicador definido para la Actividad 2.1 mide el porcentaje de ediciones
realizadas respecto a las programadas y es igual que el indicador de nivel Componente, por
lo que resulta inadecuado para conocer el grado de avance en el cumplimiento del objetivo
de elaboracion de diagndsticos-investigacion.

Finalmente, para la Actividad 3.1 se establecid un indicador que mide el porcentaje de
registros realizados respecto a los programados, en relacién con su objetivo de elaboracién
de registros y catalogacién, por lo que resulta adecuado.

Los elementos de los indicadores, correspondientes a unidad de medida “porcentaje”, el tipo
“gestion”, la dimensidon “eficacia” y la frecuencia de medicion “trimestral” son adecuados
para este nivel, sin embargo, para la Actividad 3.1 se definid la dimension de “eficiencia”
resultando inadecuado para lo que mide el indicador.

Por otro lado, los medios de verificacion de todos los indicadores de nivel Actividad se
consideran inadecuados, debido a que no se determinan la fuente de informacién suficiente
para que cualquier persona pueda tener acceso a los datos y permita verificar el resultado
de los indicadores.

En términos generales, se verificd que es inadecuada la légica horizontal de la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa presupuestario EO58 Promocion de la Cultura de
2022, teniendo en cuenta que se identificaron deficiencias en 3 indicadores respecto a su
disefo, ya que no permite medir adecuadamente el grado de cumplimiento del objetivo de
nivel Fin, Propdsito, Actividad 2.1; asimismo, presentan inconsistencias en los elementos del
indicador.

Ademas, los medios de verificacion establecidos para todos los indicadores no expresan de
forma clara y especifica la fuente de informacion que se deberd consultar para realizar el
calculo de los indicadores.
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Resumen del resultado del andlisis de la Légica Horizontal de la MIR

Nivel del indicador Nombre Definicion Mé',:Odo 5 l‘:’?;;:?gidnfenr:sei?: 3' Me'd.ios d 'e

calculo Frecuencia verificacion
Fin. X X X X X
Propésito. X X v X
Componente C1. v v v X X
Componente C2. v v v X X
Componente C3. v v v X X
Actividad A1.1 v v v v X
Actividad A1.2 v v v v X
Actividad A2.1 X X X v X
Actividad A3.1 v v v X X

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en la Matriz de Indicadores para
Resultados publicada en el Tomo V de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa,
para el ejercicio fiscal del afio 2022.

Notas: v Adecuado, X Inadecuado

4. Analisis de las fichas técnicas de los indicadores

Los indicadores de desempefio incluidos en la Matriz de Indicadores para Resultados,
deberan contar con una ficha técnica, la cual debe contener los elementos minimos para su
seguimiento y evaluaciéon; cumplir con los criterios para la seleccion de los indicadores
(CREMAA); y estar publicadas en la pagina de internet de la entidad fiscalizada, conforme a
lo establecido en los Lineamientos para la Construccion y Diseio de Indicadores de
Desempeiio Mediante la Metodologia del Marco Légico y la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados.

El Colegio de Sinaloa remitio las 9 fichas técnicas de los indicadores incluidos en la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa presupuestario EO58 Promocion de la Cultura de
2022 mediante oficio ECS-SG-108/2022 de fecha 01 de diciembre de 2022.

De su revisidn, se identificd que todas las fichas técnicas cuentan con 9 de 10 elementos
minimos recomendados para su construccion careciendo de los parametros de
semaforizacién. Ademas, ninguna ficha técnica contd con los criterios de seleccidon
relacionados a Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreable, Adecuado y Aportacion
Marginal (CREMAA).

Por otra parte, no se obtuvo evidencia de la publicacién de las fichas técnicas de los
indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados en la pagina oficial de internet de El
Colegio de Sinaloa.
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Resumen del Resultado del Andlisis de las Fichas Técnicas de los Indicadores del Programa
presupuestario E058 Promocion de la Cultura

Nivel del indicador Ficha técnica E:;:;:;:s g:;:;l":; Publicada
Fin. v X X X
Propésito. v X X X
Componente C1. v X X X
Componente C2. v X X X
Actividad A1.1. v X X X
Actividad A1.2. v X X X
Actividad A1.3. v X X X
Actividad A2.1. v X X X
Actividad A2.2. v X X X
Actividad A2.3. v X X X

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con base en informacién remitida por
El Colegio de Sinaloa mediante oficio ECS-SG-108/2022 de fecha 01 de diciembre de 2022.
Notas: v' Adecuado, X Inadecuado

5. Conclusiones

De la revisién realizada a la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

presupuestario EO58 Promocion de la Cultura de 2022, se determinaron las siguientes

conclusiones:

La entidad fiscalizada remitié evidencia de la elaboracién de las etapas de la definicidon
del problema publico, el analisis del problema publico, la definicion del objetivo, la
seleccion de alternativa y la estructura analitica del programa presupuestario; no
obstante, se observa que 4 de estas etapas no se elaboraron de conformidad con la
Metodologia del Marco Légico, por lo tanto, no sirvieron de base para la realizacién de la
Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario EO58 Promocién de
la Cultura de 2022.

La alineacion del Programa presupuestario es adecuada a los objetivos y estrategias del
Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 debido a que se incluyeron objetivos congruentes
con las actividades del Programa presupuestario, sin embargo, la alineacidon esta
desactualizada; por otra parte, no se considerd adecuada la alineacion con el Programa
Sectorial y objetivos estratégicos de la dependencia, ya que no se identificaron dichos
documentos.

La Logica Vertical en el disefio de objetivos no presenta una adecuada relacidn de causa-
efecto en los niveles de la Matriz de Indicadores para Resultados; para el nivel de Fin,
Propdsito, Componente 3 y Actividades 1.1y 1.2; asimismo, se identificaron objetivos que
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presentaron errores en la sintaxis empleada; y se establecieron supuestos para el nivel
de Componente y Actividad que se encuentran dentro del control directo de los
ejecutores del Programa presupuestario incumpliendo lo que sefiala la Metodologia del
Marco Logico.

e La Ldgica Horizontal se considera en general inadecuada, teniendo en cuenta que se
identificaron inconsistencias en los diversos indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados; su disefio no permite medir el grado de cumplimiento del objetivo de los
indicadores del Nivel Fin, Propdsito, Actividad 2.1, debido a que no se presenté un
parametro de medicidon adecuado; asimismo, presentaron deficiencias en los diversos
elementos de los indicadores.

e Ninguno de los medios de verificacidon establece las fuentes de informacidon necesaria
para el calculo de las variables de los indicadores y corroborar sus resultados.

e La entidad fiscalizada remitid la informacidn relacionada con las fichas técnicas de los 9
indicadores incluidos en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario contemplando 9 de 10 elementos minimos, identificando que no
especificaron el parametro de semaforizacidén. En este mismo sentido, no se contd con
evidencia de la publicacion de ninguna de las fichas técnicas en la pagina oficial.

6. Recomendaciones

Derivado de que la entidad fiscalizada remitié las etapas previas a la elaboracién de la Matriz
de Indicadores para Resultados que se pretende atender con el Programa presupuestario
E058 Promocion de la Cultura presentando deficiencias en algunas de las etapas de la
elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados, dando sustento a las
recomendaciones emitidas a El Colegio de Sinaloa para que realice las siguientes actividades:

1. Actualizar el diagndstico del problema que busca atender el Programa presupuestario,
y con base en ello, actualice las etapas de la Metodologia del Marco Légico, en cuanto
a:

a. Ladefinicidon del problema en un enunciado en el que se establezca de manera
clara, objetiva y concreta cual es el problema, la poblacién objetivo o drea de
enfoque que enfrenta el problema o necesidad y en qué magnitud lo hace.

b. Un 4rbol del problema que presente las principales causas y efectos
relacionados con el problema central que se definio.
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C.

E058 Promocidn de la Cultura, 2022.

Un arbol de objetivos que sea congruente con lo establecido en el arbol del
problema, permitiendo que la cadena medios, objetivos y fines tengan la
adecuada relacién de causalidad.

Una seleccién de las alternativas que se presente en un esquema basado en el
arbol de objetivos, donde se elijan los medios mas adecuados para ser llevados
a los objetivos de nivel componente y actividades de la Matriz de Indicadores
para Resultados.

Una estructura analitica que sea consistente con la redefinicion de los arboles
de problema y objetivo, asi como la seleccidon de alternativa realizada, donde
se realice la comparacioén de la cadena de medios-objetivo-fines seleccionada,
con la cadena de causas-problema-efectos que le corresponde; para que, a
partir de ella, se perfilen los niveles del resumen narrativo de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

2. Actualizar la alineacién del Programa presupuestario EO58 Promocion de la Cultura al

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, hacer las adecuaciones necesarias para alinear

al Programa sectorial correspondiente vigente, asi como establecer la alineacién a los

objetivos estratégicos de la Institucion.

3. Revisar y analizar la factibilidad de actualizar o modificar el diseifio de los objetivos de

la MIR que presentaron areas de mejora, que permita asegurar que se atienda lo

siguiente:

El objetivo de nivel fin identifique su contribucion a los objetivos de la
planeacién del desarrollo;

El objetivo de nivel propdsito incluya la poblacién o area de enfoque vy el
resultado directo a ser logrado por el programa;

Los objetivos de nivel componente definan cada uno de los bienes y/o servicios
que seran generados por el Programa presupuestario;

Los objetivos de nivel actividad definan las acciones y gestiones necesarias para
que se generen los bienes y/o servicios entregados por el programa;
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4. Analizar los factores externos y relevantes que deban suceder para el cumplimiento
de los objetivos del Programa presupuestario, e incluirlos en la columna de supuestos
en los diferentes niveles de la Matriz de Indicadores para Resultados.

5. Redisefar los indicadores establecidos para todos los niveles, para que permitan el
adecuado seguimiento de su respectivo objetivo.

6. Modificar el resto de los elementos de los indicadores que presentaron deficiencias
en los niveles de la Matriz de Indicadores para Resultados, para determinar de forma
clara y congruente el nombre, la definicién, método de cdlculo y las frecuencias de
medicion.

7. Redisefar los medios de verificacion para que establezcan la fuente de informacién
que permita el acceso ciudadano a los datos necesarias para corroborar el avance y
los resultados del programa.

8. Revisar y adecuar las fichas técnicas de los indicadores de desempefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa presupuestario, que aseguren que incluya
los elementos minimos, los criterios de seleccidon y, a su vez, que se realicen las
gestiones necesarias para su publicacién en la pagina oficial de internet.

Culiacdn Rosales, Sinaloa, a 28 de agosto de 2023.

22



